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1. Omlaegning af refusionsgkonomien Aben sag

Sagsnr: 10/11606

Sagsfremstilling Forvaltning: TAF
Som led i forhandlingerne om Finanslov 2010 er der indgaet en raekke forlig, der Sbh: sucr
Besl.

pavirker refusionsgkonomien pa arbejdsmarkedsomradet. )
komp: Arbejdsmarkedsudvalget

Der er indgaet 2 aftaler:

1. Sygedagpengeomradet, hvor de veesentlige elementer er en fritagelse
af de meget lette og de meget syge grupper, sa der kan fokuseres pa
en indsats der virker, for de resterende. Dette er kombineret med den
feelles refusionsmodel og at driften pa sygedagpengeomradet nu
indgar under radighedsloftet.

2. Refusionsomradet, hvor de veesentlige aendringer er en omleegning fra
refusion til bloktilskud og beskaeftigelsestilskud. Der er sket en generel
saenkning af refusionssatserne og en forggelse af de faste tilskud.
Brugen af anden aktgr geres mindre fordelagtig ved at fierne refusion
pa administrationsomkostningerne. Der er saledes ikke leengere
nogen forskel pa om opgaverne udfgres af Jobcenteret eller af anden
aktar.

Det er saledes kun aktiveringsindsatsen, der med fordel kan udlaegges
til andre aktgrer.

De andrede regler pa sygedagpengeomradet og pa refusionsomradet vil have
som konsekvens, at:

1. Den samlede aktiveringsindsats reduceres betydeligt.

2. Aktiveringsindsatsen vil have fokus pa virksomhedsvendt aktivering og
ordinzer uddannelse. Malrettede aktiviteter, der forkorter den lediges
ophold i ydelsessystemet.

3. At vejledningsredskabet fortrinsvis vil blive anvendt til sikring af at
rettidigheden overholdes.

4, At aktiveringsindsatsen primaert vil blive rettet mod de, der er lettest
placerbare pa arbejdsmarkedet.

5. At aktiveringsindsatsen for tungere malgrupper primaert vil blive
fokuseret pa ret og pligt.

En gennemregning af budget 2011 ud fra en alt andet lige betragtning med de nye
refusionssatser giver Frederikshavn Kommune et underskud pa 55,0 mio. kr.

En tilpasning af aktiveringen til kun at veere ret- og pligt-aktivering og en samtidig
reduktion af Projektafdelingen, sa der er plads til 368 helarspersoner mod nu 1.000
helarspersoner, giver et budgetteret underskud pa 21,8 mio. kr.

Aftalen indeholder en overgangsordning, der sikrer at kommunerne hgjest kan tabe
0,1 % af beskatningsgrundlaget. Frederikshavn Kommunes beskatningsgrundlag
udger for 2011 9,1 mia. kr. og 0,1 % udger saledes 9,1 mio. kr.

Tabet beregnes af Indenrigsministeriet og der beregnes et tilskud, der sa skal
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daekke tabet ud over 0.1 % af beskatningsgrundlaget. Tallet og beregningsneglen
er endnu ikke kendt.

Dette tab pa 9,1 mio. kr. ma ud fra ovenstaende anses for at vaere det mindst
mulige tab.

Forskellen op til 21,8 mio. kr. skal i lgbet af 2011 indtjenes ved en mere effektiv
indsats, hvor den enkelte borger hurtigere bringes tilbage til ustettet ordinaert
arbejde. Fra 2012 er der ikke noget tilskud som falge af omlaegningen.

Det indstilles séledes, at der vedtages en handleplan, der indeholder fglgende
elementer:

e En reduktion af medarbejderantallet i Arbejdsmarkedscentret svarende til
en helarsvirkning pa lgnsum pa 9,1 mio. kr. netto.

e Enomrokering af yderligere et antal medarbejdere til Virksomhedsservice
med henblik pa at skaffe virksomhedsrettet aktivering.

e Enomlaegning af indsatsen i Projektafdelingen, sa der fokuseres pa ret- og
pligt-aktivering for de der ikke kan komme i virksomhedsvendt aktivering.
Al aktiveringsindsats evalueres ved |gbende cost/bennefit-analyser, hvor
det wrderes om indsatsen har den gnskede effekt.

e Der tages politisk initiativer til udnyttelse af den offentlige Iantilskudsk vote
og andre anseettelser pa saerlige vilkar ved felgende handlinger:

o Dialog med de faglige organisationer
e Dialog med direktionen

e Dialogen skal indledes allerede pa nuveerende tidspunkt,
hvis der skal opnas helarsvirkning i 2011

Der tages politiske initiativer til udnyttelse af de muligheder, der er for et
teettere samarbejde med det private erhvervsliv om oprettelse af flere
virksomheds vendte aktiveringspladser:

e Dialog med faglige organisationer

e Dialog med erhverslivet (her erhversrad/-
foreninger/arbejdsgiverorganisationer)

e Stgtte til etablering af flest mulig partnerskabsaftaler, sa
der bliver oprettet et arsenal af ledige aktiveringspladser

e Fokus pa arbejdsmarkedet og ikke pa de sociale aspekter, sa det sikres at
al aktivering giver kortere ledighedsforlgb (perioder pa offentlig fors ergelse)

e Fokus pa placering af indsatsen, der hvor indsatsen giver stgrst effekt frem
for placering hos anden aktgr pa grund af refusionsregler
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Indstilling
Direktgren indstiller, at handleplanen drgftes og vedtages.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 25. november 2010
Sagen genoptages.

Fravaerende: Jens Ole Jensen og Helle Madsen.

Supplerende sagsfremstilling - Arbejdsmarkedsudvalget den 6. december
2010

Der er endnu ikke fremkommet nye konkrete oplysninger.

Der er udarbejdet et notat om klyngernes rammebetingelser.

Indstilling - Arbejdsmarkedsudvalget den 6. december 2010
Direkteren indstiller, at sagen drgftes.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 6. december 2010

Udvalget besluttede at fremsende sagen til byradets afggrelse.

Til byradsmadet fremlaegger forvaltningen et forslag til notat, der kan sendes til de
centrale myndigheder, samt i videst muligt omfang et overblik over den
handlingsplan, der skal iveerksaettes.

Fraveerende: Jens Ole Jensen.

Bilag

Forskelle i rammevilkar (dok.nr.145040/10)

Gennemgang af fordelingsmaessige byrder (dok.nr.147042/10)
Refusionsomlzeaegning: Beregnig byrdemaessige konsekvenser -
20101203094407921.pdf (dok.nr.147172/10)
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2. Fremkom Frederikshavn - konference Aben sag

Sagsnr: 09/21442
Sagsfremstilling Forvaltning: TAF

Ved Fremkom konferencen den 9. november 2010 blev en reekke udfordringer, Sbh: mskp

som unders ggelsen har bragt frem i lyset, droftet. Efter dreftelsen blandt Bes. komp: Det Lokale
. . . Beskaeftigelsesrad

deltagerne, blev fglgende ideer til en Fremkom-handlingsplan fremhae vet:

Ledige kontra beskeeftigede
Faelgende forslag til initiativer blev fremhae vet for, at sikre de rette kompetencer til
de ledige og nye kompetencer til de beskeeftigede:

1) Jobrotation: Et redskab der ber bruges i sterre grad. Det er bade med til at sikre
de ledige og beskaeftigede nye kompetencer. Rotationen medvirker til, at de
beskaeftigede ikke bliver "overhalet" af de ledige, hvilket vil give et mere naturligt
flow af arbejdsstyrken pa arbejdsmarkedet.

Der bar inden selve jobrotationen foretages en screening af de ledige, hvori der
kigges pa kompetencer, for derved at finde de ledige hvis eksisterende
kompetencer bedst matcher jobbet.

Derudover var der forslag om, at virksomhederne skulle have hjaelp i forhold til det
administrative arbejde, saledes dette ikke bliver en belastning og

dermed en hindring for jobrotationen.

2) Dialog og samarbejde: Der bar vaere teet samarbejde og dialog mellem
virksomheder, jobcenter, uddannelsesinstitutioner og de faglige organisationer.

Et styrket samarbejde kan medyvirke til en mere malrettet indsats, for at sikre at de
ledige ikke blot kommer i arbejde her og nu men, at de far de kompetencer

som erhverslivet eftersparger.

Det kan ske ved at opfordre til et taettere samarbejde mellem virksomheder og
uddannelsesinsitutioner, for herigennem at udarbejde virksomhedstilpassede
uddannelsesforl gb.

Sikre kompetent arbejdskraft - nu og i fremtiden
Faelgende forslag blev fremhae vet for, at sikre de rette kompetencer til
understattelse af de 4 veekstspor:

1) De 4 vaekstspor: Der bar seettes ord og billeder pa, hvilke kompetencer der er
behov for inden for de 4 veekstspor. Behovene skal veere synlige, sa der kan
igangsaettes malrettede initiativer for at sikre de rette kompetencer.

Det kunne veere i form af mere kommunikation omkring de 4 veekstspor, hvorved
behovene kunne blive synliggjorte. Virksomhederne skal ud og synligggre deres
behov.

Kompetenceudvikling: Virksomhederne har kompetencebehov der gar pa tveers af
virksomheder og veekstspor samt mere specifikke behov. De ledige bar pa et feelles
plan uddannes indenfor de kompetencebehov der gar pa tveers - de generelle
kompetencer (sprog, IT, projektledelse osv.). Herefter bgr der uddannes inden for
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de mere specifikke kompetencer, som bliver efterspurgt i de forskellige veekstspor
og virksomheder.

2) Hgjtuddannede: Kommunen bar ggres mere attraktiv for de hgjtuddannede, sa
de kan tiltraekkes. For mange hgjtuddannede handler det om faglig og personlig
udvikling og jobmuligheder. Et synligt netvaerk mellem virksomheder, med samme
behov af hgjtuddannede, kan medvirke til, at de hgjtuddannede lettere tiltreekkes,
da de kan se flere jobmuligheder i omradet.

3) Unge: Uddannelsesinstitutionerne ber inddrages for at fa fat i de unge. Allerede i
folkeskolen skal de unge informeres om jobmulighederne i kommunen. De bgr
desuden motiveres til at tage en uddannelse, hvilket til stadighed kraever en
holdningsbearbejdelse. Det kunne ske ved, at barn og unge motiveres til livslang
lering og uddannelse ved, at udvikle en kultur i skolen, f.eks. i samarbejde med
erhvervslivet.

Ufaglaert i fremtiden?
Falgende forslag blev fremheevet i henhold til, at sikre de ufagleerte pa fremtidens
arbejdsmarked:

1) Uddannelse: De ufagleerte bgr uddannes med de specialkompetencer, som
virksomhederne eftersparger. Det understreger behovet for kommunikation mellem
jobcenter, a-kasser, uddannelsesinstitutioner og erhvervslivet.
Virksomhedstilpassede kurser kunne veere en made at sikre, at de ufagleerte fik de
efterspurgte kompetencer.

Det bar hele tiden veere med i overvejelserne, at de ledige har forbehold i henhold
til gkonomien. Mange mener ikke de kan klare sig rent skonomisk for mindre end
det belgb de modtager i dag. En made at afhjeelpe dette pa kunne vaere
voksenleerlinge-ordningen.

Owenstdende vil blive inddraget i den endelige rapport.

Indstilling
Direktgren indstiller, at der tages en indledende drgftelse som supplement til de
skitserede handlindsplansforslag.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 6. december 2010
Sagen taget til efterretning og udvalget afventer den endelige rapport.

Fravaerende: Jens Ole Jensen.

Bilag

Ansgagningskema til sma projekter - Vaekst og Balance 2009 (dok.nr.142944/09)
Velkomst - Fremkom.pdf (dok.nr.136238/10)

Virksomhedssporet - Fremkom.pdf (dok.nr.136241/10)

Ledighedssporet - Fremkom.pdf (dok.nr.139632/10)

Udfordringer - Fremkom.pdf (dok.nr.136246/10)
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3. Reorganisering af dele af Frederikshavnh Kommunes

ungeindsats

Sagsfremstilling
Et af elementerne i Frederikshavn Kommunes handleplan om Ungdomsuddannelse
Til Alle (UTA) omhandler indsatsomradet "En indgang” i ungeindsatsen.

Der har veeret nedsat en arbejdsgruppe i regi af Berne - og Kulturforvaltningen og
Arbejdsmarkedsafdelingen, som har arbejdet med dette indsatsomrade, og der er
udarbejdet et principielt forslag til fremtidig organisering af omradet. Forslaget har
veeret dreftet pa direktgmiveau i de to forvaltninger, og der er enighed om
rapportens og organiseringsforslagets intentioner.

Rapporten har fokus pa et tvaergdende og forpligtende samarbejde i uddannelses-
og beskaeftigelsesindsatsen pa ungeomradet, eksplicit i forhold til unge i
aldersgruppen 15 - 24 ar med behov for saerlig stette i sammenhaengen.

Rapporten fremlaegges i savel Bgrne- og Ungdomsudvalget og
Arbejdsmarkedsudvalget i juni 2010.

Indstilling
Barne- og Kulturdirektgren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget

[N

drefter rapporten
2. godkender malseetningen om at sikre unge en uddannelse med henblik pa

fremtidens arbejdsmarked
3. godkender princippet for organisering som beskrevet i rapporten

Beslutning Barne- og Ungdomsudvalget den 3. juni 2010

Rapporten blev draftet.

Malszetningen blev godkendt og organiseringen stettes, dog bar der udpeges en
leder af unge-teamet.

Organisationen etableres principielt inden for eksisterende gkonomiske rammer.

Der gnskes en drgftelse af UUV's fremtidige organisering pa naeste mgade.
Fraveerende: Christina Lykke Eriksen

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 7. juni 2010

Rapporten blev droftet.

Malsaetningen blev godkendt og organiseringen stgttes, dog ber der udpeges en
leder af ungeteamet.

Organisationen etableres principielt inden for eksisterende gkonomiske rammer.

Fraveerende: Ole Rarbaek Jensen

Arbejdsmarkedsudvalget - Referat - 06. december 2010
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Sagsnr: 1011065
Forvaltning: BKF/ARB
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Besl. komp: BUU/AMU
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Supplerende sagsfremstilling - Berne- og Ungdomsudvalget den 12. august
2010

Baerne- og Kulturforvaltningen har i samarbejde med Arbejdsmarkedsafdelingen
udarbejdet forslag til implementeringsplan for realisering af det tveergaende
ungeteam.

Implementeringsplanen forelae gges til orientering.

Pa baggrund af Barne- og Ungdomsudvalgets anske, jfr. beslutning i made den 3.
juni 2010 drgftes UUV s fremtidige rolle og organisatoriske forankring. UUV'’s
vedteegter er vedlagt som bilag.

Indstilling - Barne- og Ungdomsudvalget den 12. august 2010
Berne- og Kulturdirektgren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget

e tager implementeringsplanen til efterretning
e drgfter UUV's organisering.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 9. august 2010
Indstillingen tiltreedes med bemeerkning om, at lederen skal referere til direktgrerne
samt, at der sker en praecisering af omverdensafsnittet pa side 9.

Fraveerende: Sgren Visti Jensen

Beslutning Borne- og Ungdomsudvalget den 12. august 2010
Implementeringsplanen drgftet.

Vedr. UUV's organisering: sagen genoptages.

Fraveerende: Anders Broholm

Supplerende sagsfremstilling - Barne- og Ungdomsudvalget den 30.
september 2010

Sagen genoptages efter draftelse i bestyrelsesmade 13. september 2010 UU
Vendsyssel. Referat fra bestyrelsesmgdet er vedhaeftet som bilag.

Indstilling - Barne- og Ungdomsudvalget den 30. september 2010
Barne- og Kulturdirektaren indstiller, at Berne- og Ungdomsudvalget drgfter sagen.

Beslutning Borne- og Ungdomsudvalget den 30. september 2010

Sagen draftet.

Samarbejdet med Hjerring Kommune vedr. UU fastholdes og forvaltningen arbejder
videre med realiseringen af ungeteamet i samarbejde med
Arbejdsmarkedsafdelingen.

Fraveerende: ingen
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Supplerende sagsfremstilling - Arbejdsmarkedsudvalget den 6. december
2010

Der er udarbejdet en implementeringsplan for realisering af det tveergaende
ungeteam.

Ungeteamet nedseettes fra januar 2011. Der er udpeget en leder, og
Arbejdsmarkedscentret stiller en koordinator til radighed.

Frederikshavn kommune deltager i et tvaerkommunalt arbejde om ungeindsatsen.

| dette projekt er en af malsaetningerne, at fa en feelles forstaelse af begrebet
uddannelsesparathed og at udvikle faglige og peedagogiske metoder til at udvikle
de unges uddannelsesparathed.

Indstilling - Arbejdsmarkedsudvalget den 6. december 2010
Teknik- og arbejdsmarkedsdirektaren indstiller, at ungeteamet redeger for det
fremadrettede arbejde pa Arbejdsmarkedsudvalgetsmade i februar 2011.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 6. december 2010
Indstillingen tiltreedes.

Fraveerende: Jens Ole Jensen.

Bilag
Imple menteringsplan for realisering af tveergaende ungeteam (BUU 12.8.2010) (dok.nr.66829/10)

Arbejdsmarkedsudvalget - Referat - 06. december 2010

Side 12 af 20



4. Redegorelse for seniorjob

Sagsfremstilling

Efter lov nr. 1543 af 20/12 2006 har et ledigt medlem af en a-kasse, hvis
dagpengeperiode udlgber tidligst 5 ar for efterlensalderen ret til ansaettelse i et
seniorjob, nar dagpengeperioden er udigbet.

Det er en betingelse for retten til seniorjob, at medlemmet fortsat er medlem af a-
kassen, sa der fortsat er ret til efterlan.

Kommunen har pligt til at ansaette personer med bopeael i kommunen i et seniorjob i
kommunen senest 2 maneder efter den dag, hvor personen har anmodet om et
seniorjob.

Retten til seniorjob bortfalder, hvis personen tilbydes ordinaer beskaeftigelse.
Frederikshavn Kommune har pt. én person, der har ret til seniorjob, men det har
ikke veeret muligt at skaffe et passende job inden for de to maneder.
Frederikshavn Kommune har pt. to personer i malgruppen ansat i ordinzert

job. Vedkommende havde ret til seniorjob, men havde en profil, der gav mulighed
for en ordineer ansaettelse i kommunen.

Der har tidligere i ar veeret ansat én deltidsmedarbjder i et seniorjob, da
vedkommende havde fundet en ordinaer beskaeftigelse pa 30 timer pr. uge.
Seniojobbet var saledes kun et supplement op til 37 timer pr. uge.

Der ligger i gjeblikket yderligere to ans @gninger om seniorjob, hvor der arbejdes pa
at finde passende ordinzere jobs.

Med forkortelsen af dagpengeperioden fra fire til to ar ma det forventes, at der vil
komme en stigning i ans ggningerne til seniorjob.

Indstilling
Direktgren indstiller, orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 6. december 2010
Til orientering.

Fraveerende: Jens Ole Jensen.

Arbejdsmarkedsudvalget - Referat - 06. december 2010
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5. Statistik Aben sag

Sagsnr: 10/181
Sagsfremstilling Forvaltning: TAF

Sagsfremstilling Sbh: tava
Orientering om aktuelle statistikker pa udvalgte omrader. Besl. )
komp: Arbejdsmarkedsudvalget
Ministerens mal 1:
Ingen opdaterede tal.

Ministerens mal 2:
Ingen opdaterede tal.

Ministerens mal 3:
Ingen opdaterede tal.

Rettidighed:
Ingen opdaterede tal.

Sygedagpengesager:

Sager med mindre end 52 ugers varighed er steget siden uge 43 og der er pt. 605
sager. Sager med mellem 52 og 104 ugers varighed er faldet lidt siden uge 43 og
der er nu 154 sager. Modsat er sager med mere end 104 ugers varighed steget og
der er nu 37 sager. Samlet set er antallet af sygedagpengesager steget med 2 %
siden uge 43. Overordnet set har den gennemsnitlige varighed pa samtlige
sygedagpengesager veret stigende det meste af aret frem til uge 38, hvor antallet
toppede. Fra uge 38 og frem til nu har antallet igen veeret faldende og ligger nu pa
30,6 uger. Der eri alt 832 sager over 4 uger.

| forhold til aktiv/passiv-fordelingen er de passive sager med op til 52 ugers
varighed steget mens de aktive er faldet. Det modsatte gar sig geeldende for sager
med en varighed pa mellem 52 og 104 uger. Slutteligt er de aktive sager med over
104 ugers varighed faldet mens de passive er steget siden uge 43. Der er i alt 427
aktive sager og 369 passive sager i uge 47.

Prognose:
Prognosen er opdateret d. 26. november 2010. Der er fglgende at bemaerke:

Ledigheden for kontanthjaelpsmodtagere er fortsat stagnerende og stiger derfor
ikke i samme grad som tidligere antaget; antallet af ikke-aktiverede falder fortsat i
hgjere grad end antallet af aktiverede stiger, hvorfor det samlede antal resten af
aret forventes at veere nedadgaende. Antallet falder nogenlunde

som prognosticeret og det forventes derfor at vi nogenlunde rammer det
budgetterede antal.

Antallet af sygedagpengemodtagere under 52 uger er steget en anelse fra
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september til oktober, dog ikke i samme grad som fagrst antaget; maltallene
forventes derfor at blive indfriet. Det samme ger sig gaeldende

for sygedagpengemodtagere over 52 uger; her er antallet faldet mere og

tidligere end prognosticeret. Der forventes yderligere et fald i antallet af personer i
malgruppen, omend mere begreenset hen mod slutningen af aret.

Antallet af borgere pa revalideringsydelse ligger fortsat langt under det
prognosticerede samt martsrevisionen som et resultat af et fortsat fokus pa
virksomhedsrettet revalidering - antallet er steget med 2 personer fra september til
oktober; altsa lidt tidligere end forventet, hvormed det antages at antallet er lidt
hgjere hen mod slutningen af aret end tidligere antaget.

Antal af borgere pa ledighedsydelse ligger noget over det prognosticerede for
2010, men nogenlunde pa niveau med martsrevisionen. Fleksjobans atte derimod
ligger et godt stykke under prognosen, men noget over martsrevisionen - det
forventes at ansatte i fleksjob og antallet af ledighedsydelsesmodtagere ligger
nogenlunde status quo resten af aret.

Fortidspensionister efter de gamle ordninger falder som antaget og i lidt hgjere
grad end prognosticeret - dette forventes at fortsaette. Omvendt stiger antallet af
fartidspensionister efter den nye ordning og det i langt hgjere grad end farst
antaget. Der er i september 240 flere sager end prognosticeret og 165 flere sager
end revideret i martsrevisionen. Antallet forventes fortsat at stige hen mod
slutningen af aret for ca. at ende med 315 sager mere end budgetteret. Dog er
antallet af sager i oktober mindre end det forventede antal angivet i september,
hvormed de nyeste skgn fore resten af aret forventes indfriet.

Antallet af forsikrede ledige har vaeret faldende frem mod august 2010, men
begynder nu at stige - dog ikke i s& hgj grad som farst prognosticeret, men lidt
hgjere end sidste skan. Det gennemsnitlige antal forventes dog stadig at ende med
knap 250 faerre ledige end antaget i martsrevision.

Job-diamanten:

Projektafdelingens egne indberetninger viser, at der siden uge 41 er blevet
etableret yderligere 45 praktikker. | perioden har 24 faet ordinzert job; 12 af dem
som fglge af praktik. 2 har faet elevplads og 7 personer har faet job med
Igntilskud. Herudover er 3 kursister startet i uddannelse.

Indstilling

Direktgren indstiller, at orienteringen omkring statistikkerne tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 6. december 2010
Til orientering.

Fraveerende: Jens Ole Jensen.

Bilag
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Antal sygedagpengesager i aktivitet (dok.nr.142163/10)
Statistik for sygedagpenge (manedsopgerelse) (dok.nr.142165/10)
Prognose oktober 2010 (dok.nr.143654/10)

Job-Diamanten til og med uge 46 (dok.nr.143579/10)
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6. Annoncering match 2-3 Lukket sag
Sagsnr: 100716

Forvaltning: TAF

Sbh: tava

Besl.

komp: Arbejdsmarkedsudvalget
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7. Direktoren orienterer Lukket sag
Sagsnr: 1011118

Forvaltning: TAF

Sbh: sucr

Besl.

komp: Arbejdsmarkedsudvalget
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8. Eventuelt Aben sag

Sagsnr: 1011924
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 6. december 2010 Forvaltning: TAF

Intet til dette punkt. Sbh: sucr

Fraveerende: Jens Ole Jensen. Besl. )
komp: Arbejdsmarkedsudvalget
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Punkt opleest og godkendt. Mgdet heevet kl. 17:45

Underskrifter:
Jens Ole Jensen Saren Visti Jensen Jette Fabricius Toft
Helle Madsen Erik Kyed Trolle Birthe Marie Pilgaard

Ole Rarbeek Jensen
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