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Punkt 1: Referat - Åben



Referat Ældrerådet 2018-2021

Ordinært møde

Mødetidspunkt: 03-06-2019 08:45

Mødeafholdelse: Mødelokale 0.28, Frederikshavn Rådhus

Information: OBS Mødet forventes at vare til kl. 14

Gæster:
kl. 9.00-10.00 Under pkt. 3 deltager kommunikationsmedarbejder Emma Biørn 
Tretow-Fish og Esben Stenfeldt

kl. 10.30-11.30 Under pkt. 4, 5 og 6 deltager afdelingsleder Børge Hansen

kl. 11.30-12.00 Under pkt. 13 deltager Mette Birk fra Myndighed og Lotte 
Søgaard fra Team Indkøb og Udbud.

Medlemmer: Hanne Andersen, Formand
Chris Sørensen, Næstformand
Alice Eriksen
Anne-Marie Schøn
Benny Nielsen
Dorte Tofting
Karl Aage Brasted
Ole Jensen
Thomas Hjort

Fraværende:

Stedfortrædere:
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1 (Åben) Godkendelse af dagsordenen
Sags ID: EMN-2017-02948

Sagsbehandler: Gitte Kock Rævdal

Ansvarligt center: Ledelsessekretariatet

Beslutningskompetence
ÆR

Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsordenen – herunder gennemgang af erindringsliste over aktuelle 

emner.

Indstilling
-

Beslutninger:
Under pkt. 11 Næste møde, tilføjes orientering fra formanden samt øvrige medlemmer.

Dagsordenen blev efterfølgende godkendt.

Bilag
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2 (Åben) Godkendelse af referat
Sags ID: EMN-2017-02948

Sagsbehandler: Gitte Kock Rævdal

Ansvarligt center: Ledelsessekretariatet

Beslutningskompetence
-

Sagsfremstilling
Godkendelse af referat fra den 06-05-2019.

Indstilling
-

Beslutninger:
Referatet blev godkendt uden bemærkninger.

Bilag
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3 (Åben) Brug af Facebook til synliggørelse af Ældrerådet
Sags ID: EMN-2017-02959

Sagsbehandler: Gitte Kock Rævdal

Ansvarligt center: Ledelsessekretariatet

Beslutningskompetence
ÆR

Sagsfremstilling
Med henblik på at skabe større synlighed omkring Ældrerådsarbejdet og de emner rådet 

arbejder med aktuelt, overvejer Ældrerådet at anvende Facebook som 

informationsplatform. I den forbindelse er kommunikationsmedarbejder Emma Biørn 

Tretow-Fish og Esben Stenfeldt, begge fra Ledelsessekretariatet, inviteret til at komme 

med et oplæg om professionel brug af Facebook, samt en køreplan for en eventuel 

igangsætning.

Ældrerådet vil efterfølgende træffe beslutning om, hvorvidt man ønsker at anvende 

Facebook.

Indstilling
-

Beslutninger:
Ældrerådet besluttede at anvende Facebook som informationsplatform i en 

forsøgsperiode på 1 år, hvorefter ordningen evalueres.

Der udpeges 2 redaktører fra Ældrerådet.

Bilag
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4 (Åben) Orientering om Socialudvalget Regnskab 2018
Sags ID: EMN-2019-00796

Sagsbehandler: Børge Arthur Hansen

Ansvarligt center: Økonomi og personale

Beslutningskompetence
SOU

Sagsfremstilling
Ved udgangen af 2018 var det korrigerede budget for Socialudvalgets bevillingsområde 

på 881,8 mio. kr., og det faktiske forbrug er opgjort til 870,5 mio. kr.

Nettoresultatet udviste et umiddelbart mindreforbrug på 11,3 mio. kr.   

På områderne inden for overførselsudgifter var der i 2018 et mindreforbrug på 0,4 mio. 

kr. Jfr. de generelle budgetbemærkninger kan regnskabsafvigelser på områder omfattet 

af begrebet overførselsudgifter ikke uden Byrådets godkendelse omplaceres til andre 

udgiftsområder eller overføres til følgende regnskabsår. I de foregående år er der ikke 

anmodet om overførsel på områder med overførselsudgifter – uanset om der har været 

tale om mer- eller mindreforbrug.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for økonomisk decentralisering, 

og indeværende års drift udviser herefter et korrigeret mindreforbrug på 11,2 mio. kr.

(Hertil kommer et mindreforbrug fra 2017 på 3,3 mio. kr. der henstår på bankbogen).

Regnskabet (bilag) indeholder sammenfatninger, opgørelser over beløb, der overføres til 

2019, samt centrenes beskrivelse af detailregnskaber og aktiviteter. Idet der henvises til 

disse, skal kun fremhæves:

Årets samlede resultat inkl. mindreforbrug fra tidligere år, hvor der henstår på bankbøger 

3,3 mio. kr., udgør således 14,5 mio. kr. der kan disponeres. 

Mindreforbruget fordeler sig på følgende områder:

Center for Handicap og Psykiatri, mindreforbrug     0,8 mio. kr.

Center for Social- og Sundhedsmyndighed, merforbrug   5,7 mio. kr.

Center for Sundhed og Pleje, mindreforbrug 13,8 mio. kr.

Direktørens område, mindreforbrug   5,6 mio. kr.

Udover interne udligninger af mer- og mindreforbrug inden for det enkelte centerområde, 

er der også foretaget udligning af mer- og mindreforbrug centre imellem. Disse 

dispositioner fremgår ligeledes af den tekstmæssige sammenfatning.
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Regnskabsresultatet inkl. mindreforbrug fra 2017 på i alt 14,5 mio. kr. kan i henhold til 

anbefalingerne i regnskabet disponeres således: 

Drift

Center for Handicap og Psykiatri, mindreforbrug 0,8 mio. kr. overføres til 2019

Center for Social- og Sundhedsmyndighed, mindreforbrug  2,0 mio. kr. overføres til 2019

Center for Sundhed og Pleje, mindreforbrug 5,0 mio. kr. overføres til 2019

Direktørens område, mindreforbrug 2,9 mio. kr. overføres til 2019

De resterende 3,8 mio. kr. stilles til disposition for andre formål indenfor eller uden for 

Udvalgets ansvarsområde.

Anlæg

Årets korrigerede budget udgjorde i 2018 1,1 mio. kr. Hertil kom overførte anlægsmidler 

fra 2017 på 2,8 mio. kr. Det samlede budget udgjorde således 3,9 mio. kr.

Årets forbrug var opgjort til 0,1 mio. kr. Det samlede regnskabsresultat udviste dermed et 

mindreforbrug på 3,8 mio. kr., der anbefales overført til 2019 således:

Renovering af Rådhuscentret – Inventar, videreførelse fra 2018 0,8 mio. kr.

ABA-anlæg, videreførelse fra 2018 0,7 mio. kr.

Tidligere bevilling til loftslifte til plejeboliger konverteres til:

Investeringspulje til projekter til bedre udnyttelse af velfærdsteknologi, 

som understøtter arbejdsmiljø i plejen og borgerens selvhjulpenhed 0,6 mio. kr.

Tidligere bevilling til Investeringspulje til Ældreboliger konverteres til:

Pulje til renovering af Kastanjegården 1,7 mio. kr.

Indstilling

Social, sundheds- og kulturdirektøren indstiller:

1. At der iht. regnskabet overføres et mindreforbrug på 10,7 mio. kr. til driftsåret 

2019.

2. At der iht. regnskabet stilles 3,8 mio. kr. til disposition for andre udvalg.

3. At der vedrørende anlægskonti overføres et mindreforbrug på 3,8 mio. kr. til 

2019.

4. At de overførte midler til anlæg frigives og anvendes iht. den beskrevne 

opgørelse i regnskabet.
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5. At regnskabet, med de anbefalede disponeringer i øvrigt, godkendes og 

videresendes via Økonomiudvalget til Byrådets behandling. 

Beslutninger

Udvalg: Socialudvalget 2018-2021 Dato: 03-04-2019

Indstillingen tiltrædes.

Fraværende: Bent H. Pedersen

Sagen sendes til orientering i Ældrerådet.

Indstilling
-

Beslutninger:
Ældrerådet har følgende bemærkninger til Socialudvalgets regnskab 2018:

 Af sagsfremstillingen fremgår, at tidligere bevilling til Investeringspulje til 

Ældreboliger konverteres til Pulje til renovering af Kastanjegården, 1,7 mio. kr.. 

Ældrerådet er meget enig i denne konvertering, idet den bygningsmæssige 

standard på Kastanjegården lader meget tilbage at ønske. Forhold som 

Ældrerådet ved flere lejligheder har gjort opmærksom på.

 Social, sundheds- og kulturdirektøren indstiller i bullet 2, at der stilles 3,8 mio.kr. 

til disposition for andre udvalg. Ældrerådet kan ikke anbefale dette, men foreslår i 

stedet, at de 3,8 mio.kr. konverteres til Pulje til renovering af Kastanjegården. 

Ved denne konvertering kan flere af de punkter, der er nævnt i renoveringsplanen 

for Kastanjegården udføres.

Bilag

1. Socialudvalget Regnskab  2018 (DokID: 2911178 - EMN-2019-00796)
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5 (Åben) Orientering om Sundhedsudvalget Regnskab 2018
Sags ID: EMN-2019-00797

Sagsbehandler: Børge Arthur Hansen

Ansvarligt center: Økonomi og personale

Beslutningskompetence
SUU

Sagsfremstilling
Ved udgangen af 2018 var det korrigerede budget for Sundhedsudvalgets 

bevillingsområde på 386,0 mio. kr., og det faktiske forbrug er opgjort til 379,7 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for økonomisk decentralisering, 

og årets drift udviste et mindreforbrug på 6,3 mio. kr.

(Hertil kommer et mindreforbrug fra 2017 på 3,6 mio. kr. der henstår på bankbogen.)

Regnskabet (bilag) indeholder sammenfatninger, opgørelser over beløb, der overføres til 

2019, samt centrenes beskrivelse af detailregnskaber og aktiviteter. Idet der henvises til 

disse skal kun fremhæves:

Årets samlede resultat, inkl. mindreforbrug fra tidligere år, hvor der henstår på bankbøger 

3,6 mio. kr., udgør således 9,9 mio. kr. der kan disponeres. 

Mindreforbruget fordeler sig således:

 Center for Social-og Sundhedsmyndighed, mindreforbrug 3,5 mio. kr.

 Center for Sundhed og Pleje, mindreforbrug 2,2 mio. kr.

 Center for Familie, mindreforbrug 1,1 mio. kr.

 Direktørens område, mindreforbrug 3,1 mio. kr.

Udover interne udligninger af mer- og mindreforbrug inden for det enkelte 
centerområde, er der også foretaget udligning af mer- og mindreforbrug centre 
imellem. Disse dispositioner fremgår ligeledes af den tekstmæssige sammenfatning.

I forbindelse med Budgetforliget for 2018 blev det aftalt, at evt. mindreforbrug på 
området vedrørende medfinansiering af de regionale sundhedsudgifter tilbageføres 
kommunens likvide beholdning. Der var på dette område et mindreforbrug på 2,3 mio. 
kr., som er en del af Social- og Sundhedsmyndigheds regnskabsresultat.

Regnskabsresultatet inkl. mindreforbrug fra 2017 på i alt 9,9 mio. kr. kan iht. 

anbefalingerne i regnskabet disponeres således:
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Drift

 Center for Social- og Sundhedsmyndighed, mindreforbrug 0,4 mio. kr. overføres 

til 2019

 Center for Sundhed og Pleje, mindreforbrug 1,8 mio. kr. overføres til 2019

 Center for Familie, mindreforbrug 0,2 mio. kr. overføres til 2019

 Direktørens område, mindreforbrug 1,9 mio. kr. overføres til 2019

Jf. budgetforlig for 2018 vedrørende medfinansiering af regionale sundhedsudgifter:

Mindreforbrug på området tilføres kommunens likvide beholdning: 2,3 mio. kr. 

De resterende 3,3 mio. kr. stilles til disposition for andre formål inden for eller uden for 

udvalgets ansvarsområde.

Anlæg

Udvalget har ingen anlægsmidler i 2018.

Indstilling

Social, sundheds-og kulturdirektøren indstiller, at:

1. der iht. regnskabet overføres et mindreforbrug på 4,3 mio. kr. til driftsåret 2019.   

2. der iht. regnskabet tilføres 2,3 mio. kr. til kommunens likvide beholdning.

3. der iht. regnskabet stilles 3,3 mio. kr. til disposition for andre udvalg.

4. regnskabet, med de anbefalede disponeringer i øvrigt, godkendes og 

videresendes via Økonomiudvalget til byrådets behandling.

Beslutninger

Udvalg: Sundhedsudvalget 2018-2021 Dato: 08-04-2019

Indstillingen følges.

Sagen sendes til orientering i Ældrerådet.
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Indstilling
-

Beslutninger:
Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

1. Sundhedsudvalgets Regnskab  2018 (DokID: 2911205 - EMN-2019-00797)
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6 (Åben) SOU Budgetforslag 2020
Sags ID: EMN-2019-00640

Sagsbehandler: Børge Arthur Hansen

Ansvarligt center: Økonomi og personale

Beslutningskompetence
SOU

Sagsfremstilling
Socialudvalgets budgetramme for 2020 er opgjort til 913,6 mio. kr.

Socialudvalgets budgetoplæg for 2020 indeholder en videreførelse af de vedtagne 

budgettilpasninger fra budgetlægningen 2017 hvor der iht. til Økonomiudvalgets 

beslutning er indregnet en generel budgettilpasning på 1 % i alle udvalg. Hertil 

kommer nettoresultatet af det indregnede modernisering- og effektiviseringsprogram, 

der har erstattet det tidligere omprioriteringsbidrag – vedtaget af Økonomiudvalget 

den 8 feb. 2017.

For Socialudvalgets budgetområde er der således indregnet en budgettilpasning 

svarende til ca. 10,7 mio. kr. i 2020, og ligeledes i overslagsårene (fra 2021 og frem). 

Udvalget besluttede på mødet d. 03/04-19 at der udarbejdes et administrativt oplæg 

til, hvorledes at de indregnede tilpasninger kan realiseres.

På mødet vil der blive præsenteret et administrativt oplæg som Udvalget anmodes 

om at behandle.

Indstilling
Social-, sundheds- og kulturdirektøren indstiller budget 2020 til drøftelse.

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Socialudvalget 2018-2021

Dato: 15-05-2019

Det administrative budgetoplæg sendes til høring i rådene og til udtalelse i MED-

organisationen.

Fraværende: Helle Madsen

Beslutninger:
Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag
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1. SOU budget 2020 (DokID: 3022387 - EMN-2019-00640)
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7 (Åben) Beslutning om sygeplejedækning på Kastaniegården i 
ekstraordinære situationer
Sags ID: EMN-2019-01080

Sagsbehandler: Maika Wissing Mumm Nikolajsen

Ansvarligt center: Sundhed og Pleje

Beslutningskompetence
SUU

Sagsfremstilling
Baggrund

På baggrund af øget kompleksitet i plejen på Kastaniegården, traf Sundhedsudvalget i 

januar 2016 beslutning om, at der på Kastaniegården ydes døgndækning af 

sygeplejersker. 

Status og udvikling

Døgnbemandingen af sygeplejersker fungerer godt i dag og er en nødvendig 

kompetence, set i forhold til den stadig tiltagende komplekse sygepleje. Dagligt oplæres 

og delegeres flere opgaver til varetagelse af social- og sundhedsassistenterne, hvilket 

fungerer rigtig godt. Opgaverne uddelegeres med stor bevidsthed om patientsikkerhed og 

med grundig oplæring foretaget af sygeplejersker. Dermed bliver de faglige kompetencer 

løbende udviklet og kvalificeret.

Udfordring

Kastaniegårdens udfordring er i dag, at anskaffe sygeplejerskevikar ved fravær f.eks. 

sygdom og i dele af hovedferieperioden. 

Til orientering er den udekørende hjemmesygepleje på alle årets dage bagvagt for 

Kommunens Plejecentre, dog kun i aften- og nattetimerne, da plejecentrene har 

dagsygeplejersker ansat. 

Forslag til løsning

I de ekstraordinære situationer, hvor der ikke kan skaffes en sygeplejerske til fysisk at 

være tilstede på Kastaniegården, er alternativet, at indkalde en fastansat social- og 

sundhedsassistent og samtidig tilkoble den udekørende hjemmesygepleje. 

Hjemmesygeplejen kan være bagvagt, og kun tilkaldes ved behov, i tilfælde af et 

komplekst akut opstået problem. Dermed vil der fortsat være mulighed for døgndækning 

af sygeplejerskekompetence på Kastaniegården i spidsbelastede situationer. 

Center for Sundhed og Pleje foreslår ovennævnte løsning i en 1 årig periode, med 

efterfølgende evaluering. Formålet med evalueringen er at sikre, at vi på sigt får en 

bæredygtig løsning.
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Indstilling
Social, sundheds- og kulturdirektøren indstiller, at Sundhedsudvalget:

a) Træffer beslutning om Kastaniegården i en 1 årig periode, i akutte situationer 

hvor det ikke er muligt at få en sygeplejerske på vagt, i stedet indkalder en social-

og sundhedsassistent suppleret med bagvagt fra den udekørende 

hjemmesygepleje

b) Sender sagen til høring i Ældrerådet og Handicaprådet

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Sundhedsudvalget 2018-2021

Dato: 13-05-2019

Sendes til høring i rådene, inden beslutning træffes.

Fraværende: Irene Hjortshøj

Beslutninger:
Ældrerådet er bekymret for at brugen af Social- og Sundhedsassistenter, som erstatning 

for sygeplejersker, vil blive en glidebane og en forringelse af plejen på længere sigt.

Der er behov for den sygeplejefaglige kompetence i de komplekse plejeforløb på 

Kastanjegården.

Ældrerådet kan derfor ikke anbefale Social, sundheds- og kulturdirektørens indstilling. 

Ældrerådet mener, at der bør findes en anden løsning, så døgndækning med 

sygeplejersker på Kastanjegården kan fastholdes - også ved sygdom og i ferieperioder.

Bilag
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8 (Åben) Etablering af Udsatteråd
Sags ID: EMN-2018-00609

Sagsbehandler: Louise Rohde

Ansvarligt center: Handicap og Psykiatri

Beslutningskompetence
SOU

Sagsfremstilling
Socialudvalget har bedt Center for Handicap og Psykiatri (CHP) om et beslutningsoplæg 

til, hvordan Udsatterådet kan etableres, samt et oplæg til en udsattestrategi.

Faglig fokusgruppe

Center for Handicap og Psykiatri har på den baggrund indkaldt til et fagligt bredt funderet 

fokusgruppemøde bestående af repræsentanter for kommunens fagcentre på social-,

sundheds- og beskæftigelsesområdet samt repræsentanter fra lokale 

interesseorganisationer.

Fokusgruppemødet blev afholdt den 25. marts på Frederikshavn Rådhus, og deltagerne 

var fra Center for Familie, Center for Social og Sundhedsmyndighed, Center for 

Arbejdsmarked og Center for Handicap og Psykiatri samt foreningen Skrubben, Blå Kors, 

Frivillighedshuset, SIND’s Lokalafdeling, Fontænehuset og Landsforeningen af 

nuværende og tidligere psykiatribrugere, Nordjylland (LAP Nordjylland).

Fokusgruppen har kommenteret samtlige forslag til Udsatterådets organisering, formål og 

sammensætning samt sat ord på udspil til en udsattestrategi (se bilag: Notat. 

Fokusgruppemøde 25. marts 2019. Opsamling).

Forslag til hvordan Udsatterådet i Frederikshavn Kommune tilrettelægges og etableres er 

således blevet fagligt udfordret, nuanceret og konkretiseret af fokusgruppen.

Forslag til etablering og tilrettelæggelse af Frederikshavn Kommunes Udsatteråd

Forslag til målgruppe, formål og struktur:

Målgruppe

Personer som er i en udsat livssituation på grund af hjemløshed, stof- og alkoholmisbrug, 

sindslidelse, prostitution eller vold.

Formål 

 Rådgiver omkring udsatteområdet og er et samlet talerør for udsatte grupper i 

kommunen.

 Udsatterådet bidrager med erfaringer, som giver et mere kvalificeret grundlag at 

træffe beslutninger om udsatteområdet på.

 Udsatterådet sætter fokus på temaer, som er vigtige for målgruppen.

 Udsatterådet kan høres i politiske sager, som vedrører målgruppen.

Møder

 Udsatterådet afholder ordinære møder en gang i kvartalet. 

 Den ordinære møderække fastlægges ved Udsatterådets første møde i et 

kalenderår.
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 Udsatterådet kan herudover afholde møde, hvis formanden finder det 

nødvendigt, eller hvis mindst 1/3 del af rådets medlemmer ønsker det.

 Der afholdes flere årlige temamøder med relevante interessenter samt et årligt 

møde med Socialudvalget.

Sekretariatsbetjening

 Sekretariatsbetjeningen af Udsatterådet varetages og afholdes af Center for 

Handicap og Psykiatri.

 Formanden planlægger Udsatterådets møder og øvrige aktiviteter med 

sekretæren. 

 Sekretariatsbetjeningen omfatter mødeindkaldelse, dagsorden, referat, 

udarbejdelse og offentliggørelse af diverse materialer og praktiske forhold 

vedrørende planlægningen af møder og øvrige aktiviteter. 

 Der er afsat 8 timers sekretariatsbistand pr. møde.

Økonomi 

 Udgifter til møder og aktiviteter i Udsatterådets regi afholdes af Socialudvalgets 

pulje til sociale formål.

Forslag til sammensætning af Udsatterådet:

Medlemmer

 Udsatterådet består af 12 medlemmer bosiddende eller lokalt forankret i 
Frederikshavn Kommune.

 Pladserne fordeles med 2 til byrådspolitikere, 2 til medarbejdere fra 
Frederikshavn Kommune, 2 til interesseorganisationer og 6 til udsatte borgere.

 Udsatterådet sammensættes sådan at der sikres viden om hjemløshed, stof- og 
alkoholmisbrug samt sindslidelse. 

 Det tilstræbes, at Udsatterådet rummer viden om prostitution og vold.

Indstilling af medlemmer og funktionsperiode

 Første Udsatteråd indstilles af Socialudvalget til Byrådet. 

 Medlem af Socialudvalget er kontaktperson for Udsatterådet.

 Udsatterådet afholder sit konstituerende møde snarest efter udpegningen af 
medlemmerne. Socialudvalget indkalder til mødet.

 På det konstituerende møde vælger Udsatterådet blandt sine medlemmer en 
næstformand. 

 Formanden udpeges af Byrådet på opfordring fra Socialudvalget.

 Udsatterådets funktionsperiode følger den kommunale valgperiode. Dog kan 
borgerrepræsentanterne vælge en funktionsperiode på 2 år, hvis de ønsker dette.

 Udsatterådet forbliver i virksomhed, indtil udpegningen af nye medlemmer af 
rådet har fundet sted.

 Forud for valgperioden opfordres lokale organisationer, brugere og 
enkeltpersoner m.v. ved offentlig annoncering til at indstille medlemmer til 
Udsatterådet.

Bidrag til Udsattestrategien
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Der er sat mange ord på Frederikshavn Kommunes kommende udsattestrategi. Først på 

Socialudvalgets Dialogmøde i oktober og senest i fokusgruppen i marts.

Her er nogle fællesnævnere, som kan sendes videre til Udsatterådet, der skal lave 

strategien, når rådet er nedsat. 

Forslag til temaer

 Tandlægehjælp

 Vold i nære relationer

 Oversigt over frivillige tilbud

 Fællesskaber der skabes fælles.

 Vej ud af udsathed og forebyggelse af udsathed.

 Sundhed, sygdom, misbrug.

 Lighed i sundhed (Udsatte dør tidligere end andre)

 Fokus på etablering af netværk

 Efterværn

Udsatterådet kan vælge temaer, som skal være gennemgående for flere år. Det er også 

en mulighed at arbejde med temaer, som danner grundlag for årets arbejde i 

Udsatterådet. Hvis Udsatterådet ønsker at lade sig inspirere af andre kommuner, består 

en strategi typisk af 4 fokusområder for udsatteområdet.

Indstilling
Social-, sundheds- og kulturdirektøren indstiller, at Socialudvalget vurderer de faglige 

overvejelser og forslag og beslutter at:

1. Anbefale Byrådet at tilrettelægge og etablere Udsatterådet i forhold til foreslået 

målgruppe, formål og struktur.

2. Anbefale Byrådet at tilrettelægge og etablere Udsatterådet i forhold til den 

foreslåede sammensætningen af Udsatterådet.

3. Anbefale Byrådet, at Udsatterådet formulerer udsattestrategien ud fra de input, 

som er givet til kommende temaer.

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Socialudvalget 2018-2021

Dato: 15-05-2019

Sagen sendes til høring i Ældrerådet, Handicaprådet og Integrationsrådet.

Kasper Lau (DF) bemærker, at han ikke ønsker politisk repræsentation i Udsatterådet.

Fraværende: Helle Madsen
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Beslutninger:
Ældrerådet anbefaler Social, sundheds- og kulturdirektørens indstilling, idet Ældrerådet

dog skal pointere, at man ikke mener, at der bør være en politisk repræsentation i 

Udsatterådet, men at politikere i stedet indkaldes ad hoc til rådets møder.

Bilag

1. Fokusgruppemøde25.03.2019opsamling (DokID: 2978656 - EMN-2018-00609)

2. Udsatterådets sammensætning og fordeling af pladser (DokID: 2909171 - EMN-2018-00609)

3. Etableringsproces 2019 (DokID: 2909139 - EMN-2018-00609)
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9 (Åben) Orientering fra møde i Kontaktpersonordningen mellem 
Ældrerådet og kommunens plejecentre
Sags ID: EMN-2017-02952

Sagsbehandler: Gitte Kock Rævdal

Ansvarligt center: Ledelsessekretariatet

Beslutningskompetence
ÆR

Sagsfremstilling
Orientering fra afholdte møder.

Indstilling
-

Beslutninger:
Hovedemner fra afholdte møder:

25.maj Leve bo Bangsbo:

Udfordringer med at der kommer flere og flere komplekse opgaver der kræver særlige 

kompetencer.

Har demente borgere i alle grupper - ikke kun i ”demenshuset”.

Fungerer godt med intern audit mellem plejecentrene, så man deler viden og erfaring.

29. maj i Ålbæk:

Talte bl.a. om kompleks sygepleje og udfordringerne hermed. Der er fuld belagt med 8 

beboere.

Har ingen beboere der er udredt demente.

Bruger fortsat meget tid på dokumentation.

Forsøger at fastholde kontakt til pårørende til tidligere beboere, da det giver liv i huset. 

27. maj på Strandgården:

Ny kontaktperson fra Ældrerådet er Benny Nielsen. 

Fik generel information om stedet.

Har indført ny vagtplan.

Tilsyn

God tilslutning af frivillige

Ønsker sig nye møbler der er lettere at tørre af.

Har ansat 2 pædagoger ud over det ”normale” plejepersonale.
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Bilag
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10 (Åben) Opfølgning på sager fra de politiske udvalg
Sags ID: EMN-2017-02952

Sagsbehandler: Gitte Kock Rævdal

Ansvarligt center: Ledelsessekretariatet

Beslutningskompetence
ÆR

Sagsfremstilling
Sager fra de politiske dagsordner, der har interesse for Ældrerådet:

 Socialudvalget

 Sundhedsudvalget

 Teknisk udvalg

 Plan- og Miljøudvalget

 Kultur- og fritidsudvalget

 Arbejdsmarkedsudvalget

 Økonomiudvalget

 Byrådet

Samt nyt fra:

 Handicaprådet / Tilgængelighedsudvalget

 Integrationsrådet

 Sundhedspanelet

Indstilling
-

Beslutninger:
Ingen meddelelser under punktet.

Bilag
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11 (Åben) Næste møde
Sags ID: EMN-2017-02948

Sagsbehandler: Gitte Kock Rævdal

Ansvarligt center: Ledelsessekretariatet

Beslutningskompetence
ÆR

Sagsfremstilling
Næste ordinære møde i Ældrerådet er planlagt til mandag den 12. august 2019.   

Indstilling
-

Beslutninger:
Mødedato fastholdes.

Orientering fra formanden samt øvrige medlemmer:

Ny aktivitetsleder:

Aktivitetsleder i aktivitet Nord (Skagen, Ålbæk, Strandby) er gået på efterløn og ny leder 

Jane Christensen er ansat.

Blodprøvesvar til ikke IT-kyndige ældre:

Ældrerådet har henvendt sig til de praktiserende læger med spørgsmål om, hvordan man 

giver tilbagemelding på blodprøvesvar til ikke IT-kyndige ældre. 

På Kommunalt Lægeligt Udvalgs møde den 23. maj drøftede man Ældrerådets 

henvendelse. Lægerne havde følgende svar:

Når patienten går ud af døren efter blodprøvetagning, skal der altid være en aftale om, 

hvordan de får svar. Telefonisk -  pr. brev - osv.  Hvis der kommer et svar, som er kritisk, 

er det altid lægens ansvar, at det bliver givet videre til patienten uanset, hvordan 

tilbagemelding er aftalt. Elektroniske svar gives kun til de borgere, der har aftalt at 

modtage svar elektronisk.

Møde i regionsældrerådet, 22-05-2019:

Orienterede om besparelser på ældreområdet i de enkelte kommunerne.

Ny Værdighedspolitik
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Udkast til den nye Værdighedspolitik behandles i Socialudvalget den 12-06-2019. Sendes 

til høring i Ældrerådet efter sommerferien.

Udlån af hverdagshjælpemidler fra biblioteket:

Interessen for tilbuddet er faldende og Borgerservice har valgt at lukke tilbuddet fra maj 

2019.

Bilag
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12 (Lukket) Orientering om udbud på personløfter og sejl

Beslutninger:
Ældrerådet tager sagen til efterretning.
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13 (Lukket) Høring vedr. SKI-udbud på genbrugshjælpemidler

Beslutninger:
Ældrerådet takkede for orienteringen, og har ingen  bemærkninger til sagen.



Punkt 2: Referat med bilag - Åben



Referat Ældrerådet 2018-2021

Ordinært møde

Mødetidspunkt: 03-06-2019 08:45

Mødeafholdelse: Mødelokale 0.28, Frederikshavn Rådhus

Information: OBS Mødet forventes at vare til kl. 14

Gæster:
kl. 9.00-10.00 Under pkt. 3 deltager kommunikationsmedarbejder Emma Biørn 
Tretow-Fish og Esben Stenfeldt

kl. 10.30-11.30 Under pkt. 4, 5 og 6 deltager afdelingsleder Børge Hansen

kl. 11.30-12.00 Under pkt. 13 deltager Mette Birk fra Myndighed og Lotte 
Søgaard fra Team Indkøb og Udbud.

Medlemmer: Hanne Andersen, Formand
Chris Sørensen, Næstformand
Alice Eriksen
Anne-Marie Schøn
Benny Nielsen
Dorte Tofting
Karl Aage Brasted
Ole Jensen
Thomas Hjort

Fraværende:

Stedfortrædere:
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1 (Åben) Godkendelse af dagsordenen
Sags ID: EMN-2017-02948

Sagsbehandler: Gitte Kock Rævdal

Ansvarligt center: Ledelsessekretariatet

Beslutningskompetence
ÆR

Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsordenen – herunder gennemgang af erindringsliste over aktuelle 

emner.

Indstilling
-

Beslutninger:
Under pkt. 11 Næste møde, tilføjes orientering fra formanden samt øvrige medlemmer.

Dagsordenen blev efterfølgende godkendt.

Bilag
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2 (Åben) Godkendelse af referat
Sags ID: EMN-2017-02948

Sagsbehandler: Gitte Kock Rævdal

Ansvarligt center: Ledelsessekretariatet

Beslutningskompetence
-

Sagsfremstilling
Godkendelse af referat fra den 06-05-2019.

Indstilling
-

Beslutninger:
Referatet blev godkendt uden bemærkninger.

Bilag
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3 (Åben) Brug af Facebook til synliggørelse af Ældrerådet
Sags ID: EMN-2017-02959

Sagsbehandler: Gitte Kock Rævdal

Ansvarligt center: Ledelsessekretariatet

Beslutningskompetence
ÆR

Sagsfremstilling
Med henblik på at skabe større synlighed omkring Ældrerådsarbejdet og de emner rådet 

arbejder med aktuelt, overvejer Ældrerådet at anvende Facebook som 

informationsplatform. I den forbindelse er kommunikationsmedarbejder Emma Biørn 

Tretow-Fish og Esben Stenfeldt, begge fra Ledelsessekretariatet, inviteret til at komme 

med et oplæg om professionel brug af Facebook, samt en køreplan for en eventuel 

igangsætning.

Ældrerådet vil efterfølgende træffe beslutning om, hvorvidt man ønsker at anvende 

Facebook.

Indstilling
-

Beslutninger:
Ældrerådet besluttede at anvende Facebook som informationsplatform i en 

forsøgsperiode på 1 år, hvorefter ordningen evalueres.

Der udpeges 2 redaktører fra Ældrerådet.

Bilag
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4 (Åben) Orientering om Socialudvalget Regnskab 2018
Sags ID: EMN-2019-00796

Sagsbehandler: Børge Arthur Hansen

Ansvarligt center: Økonomi og personale

Beslutningskompetence
SOU

Sagsfremstilling
Ved udgangen af 2018 var det korrigerede budget for Socialudvalgets bevillingsområde 

på 881,8 mio. kr., og det faktiske forbrug er opgjort til 870,5 mio. kr.

Nettoresultatet udviste et umiddelbart mindreforbrug på 11,3 mio. kr.   

På områderne inden for overførselsudgifter var der i 2018 et mindreforbrug på 0,4 mio. 

kr. Jfr. de generelle budgetbemærkninger kan regnskabsafvigelser på områder omfattet 

af begrebet overførselsudgifter ikke uden Byrådets godkendelse omplaceres til andre 

udgiftsområder eller overføres til følgende regnskabsår. I de foregående år er der ikke 

anmodet om overførsel på områder med overførselsudgifter – uanset om der har været 

tale om mer- eller mindreforbrug.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for økonomisk decentralisering, 

og indeværende års drift udviser herefter et korrigeret mindreforbrug på 11,2 mio. kr.

(Hertil kommer et mindreforbrug fra 2017 på 3,3 mio. kr. der henstår på bankbogen).

Regnskabet (bilag) indeholder sammenfatninger, opgørelser over beløb, der overføres til 

2019, samt centrenes beskrivelse af detailregnskaber og aktiviteter. Idet der henvises til 

disse, skal kun fremhæves:

Årets samlede resultat inkl. mindreforbrug fra tidligere år, hvor der henstår på bankbøger 

3,3 mio. kr., udgør således 14,5 mio. kr. der kan disponeres. 

Mindreforbruget fordeler sig på følgende områder:

Center for Handicap og Psykiatri, mindreforbrug     0,8 mio. kr.

Center for Social- og Sundhedsmyndighed, merforbrug   5,7 mio. kr.

Center for Sundhed og Pleje, mindreforbrug 13,8 mio. kr.

Direktørens område, mindreforbrug   5,6 mio. kr.

Udover interne udligninger af mer- og mindreforbrug inden for det enkelte centerområde, 

er der også foretaget udligning af mer- og mindreforbrug centre imellem. Disse 

dispositioner fremgår ligeledes af den tekstmæssige sammenfatning.
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Regnskabsresultatet inkl. mindreforbrug fra 2017 på i alt 14,5 mio. kr. kan i henhold til 

anbefalingerne i regnskabet disponeres således: 

Drift

Center for Handicap og Psykiatri, mindreforbrug 0,8 mio. kr. overføres til 2019

Center for Social- og Sundhedsmyndighed, mindreforbrug  2,0 mio. kr. overføres til 2019

Center for Sundhed og Pleje, mindreforbrug 5,0 mio. kr. overføres til 2019

Direktørens område, mindreforbrug 2,9 mio. kr. overføres til 2019

De resterende 3,8 mio. kr. stilles til disposition for andre formål indenfor eller uden for 

Udvalgets ansvarsområde.

Anlæg

Årets korrigerede budget udgjorde i 2018 1,1 mio. kr. Hertil kom overførte anlægsmidler 

fra 2017 på 2,8 mio. kr. Det samlede budget udgjorde således 3,9 mio. kr.

Årets forbrug var opgjort til 0,1 mio. kr. Det samlede regnskabsresultat udviste dermed et 

mindreforbrug på 3,8 mio. kr., der anbefales overført til 2019 således:

Renovering af Rådhuscentret – Inventar, videreførelse fra 2018 0,8 mio. kr.

ABA-anlæg, videreførelse fra 2018 0,7 mio. kr.

Tidligere bevilling til loftslifte til plejeboliger konverteres til:

Investeringspulje til projekter til bedre udnyttelse af velfærdsteknologi, 

som understøtter arbejdsmiljø i plejen og borgerens selvhjulpenhed 0,6 mio. kr.

Tidligere bevilling til Investeringspulje til Ældreboliger konverteres til:

Pulje til renovering af Kastanjegården 1,7 mio. kr.

Indstilling

Social, sundheds- og kulturdirektøren indstiller:

1. At der iht. regnskabet overføres et mindreforbrug på 10,7 mio. kr. til driftsåret 

2019.

2. At der iht. regnskabet stilles 3,8 mio. kr. til disposition for andre udvalg.

3. At der vedrørende anlægskonti overføres et mindreforbrug på 3,8 mio. kr. til 

2019.

4. At de overførte midler til anlæg frigives og anvendes iht. den beskrevne 

opgørelse i regnskabet.
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5. At regnskabet, med de anbefalede disponeringer i øvrigt, godkendes og 

videresendes via Økonomiudvalget til Byrådets behandling. 

Beslutninger

Udvalg: Socialudvalget 2018-2021 Dato: 03-04-2019

Indstillingen tiltrædes.

Fraværende: Bent H. Pedersen

Sagen sendes til orientering i Ældrerådet.

Indstilling
-

Beslutninger:
Ældrerådet har følgende bemærkninger til Socialudvalgets regnskab 2018:

 Af sagsfremstillingen fremgår, at tidligere bevilling til Investeringspulje til 

Ældreboliger konverteres til Pulje til renovering af Kastanjegården, 1,7 mio. kr.. 

Ældrerådet er meget enig i denne konvertering, idet den bygningsmæssige 

standard på Kastanjegården lader meget tilbage at ønske. Forhold som 

Ældrerådet ved flere lejligheder har gjort opmærksom på.

 Social, sundheds- og kulturdirektøren indstiller i bullet 2, at der stilles 3,8 mio.kr. 

til disposition for andre udvalg. Ældrerådet kan ikke anbefale dette, men foreslår i 

stedet, at de 3,8 mio.kr. konverteres til Pulje til renovering af Kastanjegården. 

Ved denne konvertering kan flere af de punkter, der er nævnt i renoveringsplanen 

for Kastanjegården udføres.

Bilag

1. Socialudvalget Regnskab  2018 (DokID: 2911178 - EMN-2019-00796)
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5 (Åben) Orientering om Sundhedsudvalget Regnskab 2018
Sags ID: EMN-2019-00797

Sagsbehandler: Børge Arthur Hansen

Ansvarligt center: Økonomi og personale

Beslutningskompetence
SUU

Sagsfremstilling
Ved udgangen af 2018 var det korrigerede budget for Sundhedsudvalgets 

bevillingsområde på 386,0 mio. kr., og det faktiske forbrug er opgjort til 379,7 mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for økonomisk decentralisering, 

og årets drift udviste et mindreforbrug på 6,3 mio. kr.

(Hertil kommer et mindreforbrug fra 2017 på 3,6 mio. kr. der henstår på bankbogen.)

Regnskabet (bilag) indeholder sammenfatninger, opgørelser over beløb, der overføres til 

2019, samt centrenes beskrivelse af detailregnskaber og aktiviteter. Idet der henvises til 

disse skal kun fremhæves:

Årets samlede resultat, inkl. mindreforbrug fra tidligere år, hvor der henstår på bankbøger 

3,6 mio. kr., udgør således 9,9 mio. kr. der kan disponeres. 

Mindreforbruget fordeler sig således:

 Center for Social-og Sundhedsmyndighed, mindreforbrug 3,5 mio. kr.

 Center for Sundhed og Pleje, mindreforbrug 2,2 mio. kr.

 Center for Familie, mindreforbrug 1,1 mio. kr.

 Direktørens område, mindreforbrug 3,1 mio. kr.

Udover interne udligninger af mer- og mindreforbrug inden for det enkelte 
centerområde, er der også foretaget udligning af mer- og mindreforbrug centre 
imellem. Disse dispositioner fremgår ligeledes af den tekstmæssige sammenfatning.

I forbindelse med Budgetforliget for 2018 blev det aftalt, at evt. mindreforbrug på 
området vedrørende medfinansiering af de regionale sundhedsudgifter tilbageføres 
kommunens likvide beholdning. Der var på dette område et mindreforbrug på 2,3 mio. 
kr., som er en del af Social- og Sundhedsmyndigheds regnskabsresultat.

Regnskabsresultatet inkl. mindreforbrug fra 2017 på i alt 9,9 mio. kr. kan iht. 

anbefalingerne i regnskabet disponeres således:
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Drift

 Center for Social- og Sundhedsmyndighed, mindreforbrug 0,4 mio. kr. overføres 

til 2019

 Center for Sundhed og Pleje, mindreforbrug 1,8 mio. kr. overføres til 2019

 Center for Familie, mindreforbrug 0,2 mio. kr. overføres til 2019

 Direktørens område, mindreforbrug 1,9 mio. kr. overføres til 2019

Jf. budgetforlig for 2018 vedrørende medfinansiering af regionale sundhedsudgifter:

Mindreforbrug på området tilføres kommunens likvide beholdning: 2,3 mio. kr. 

De resterende 3,3 mio. kr. stilles til disposition for andre formål inden for eller uden for 

udvalgets ansvarsområde.

Anlæg

Udvalget har ingen anlægsmidler i 2018.

Indstilling

Social, sundheds-og kulturdirektøren indstiller, at:

1. der iht. regnskabet overføres et mindreforbrug på 4,3 mio. kr. til driftsåret 2019.   

2. der iht. regnskabet tilføres 2,3 mio. kr. til kommunens likvide beholdning.

3. der iht. regnskabet stilles 3,3 mio. kr. til disposition for andre udvalg.

4. regnskabet, med de anbefalede disponeringer i øvrigt, godkendes og 

videresendes via Økonomiudvalget til byrådets behandling.

Beslutninger

Udvalg: Sundhedsudvalget 2018-2021 Dato: 08-04-2019

Indstillingen følges.

Sagen sendes til orientering i Ældrerådet.
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Indstilling
-

Beslutninger:
Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

1. Sundhedsudvalgets Regnskab  2018 (DokID: 2911205 - EMN-2019-00797)
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6 (Åben) SOU Budgetforslag 2020
Sags ID: EMN-2019-00640

Sagsbehandler: Børge Arthur Hansen

Ansvarligt center: Økonomi og personale

Beslutningskompetence
SOU

Sagsfremstilling
Socialudvalgets budgetramme for 2020 er opgjort til 913,6 mio. kr.

Socialudvalgets budgetoplæg for 2020 indeholder en videreførelse af de vedtagne 

budgettilpasninger fra budgetlægningen 2017 hvor der iht. til Økonomiudvalgets 

beslutning er indregnet en generel budgettilpasning på 1 % i alle udvalg. Hertil 

kommer nettoresultatet af det indregnede modernisering- og effektiviseringsprogram, 

der har erstattet det tidligere omprioriteringsbidrag – vedtaget af Økonomiudvalget 

den 8 feb. 2017.

For Socialudvalgets budgetområde er der således indregnet en budgettilpasning 

svarende til ca. 10,7 mio. kr. i 2020, og ligeledes i overslagsårene (fra 2021 og frem). 

Udvalget besluttede på mødet d. 03/04-19 at der udarbejdes et administrativt oplæg 

til, hvorledes at de indregnede tilpasninger kan realiseres.

På mødet vil der blive præsenteret et administrativt oplæg som Udvalget anmodes 

om at behandle.

Indstilling
Social-, sundheds- og kulturdirektøren indstiller budget 2020 til drøftelse.

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Socialudvalget 2018-2021

Dato: 15-05-2019

Det administrative budgetoplæg sendes til høring i rådene og til udtalelse i MED-

organisationen.

Fraværende: Helle Madsen

Beslutninger:
Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag
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1. SOU budget 2020 (DokID: 3022387 - EMN-2019-00640)
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7 (Åben) Beslutning om sygeplejedækning på Kastaniegården i 
ekstraordinære situationer
Sags ID: EMN-2019-01080

Sagsbehandler: Maika Wissing Mumm Nikolajsen

Ansvarligt center: Sundhed og Pleje

Beslutningskompetence
SUU

Sagsfremstilling
Baggrund

På baggrund af øget kompleksitet i plejen på Kastaniegården, traf Sundhedsudvalget i 

januar 2016 beslutning om, at der på Kastaniegården ydes døgndækning af 

sygeplejersker. 

Status og udvikling

Døgnbemandingen af sygeplejersker fungerer godt i dag og er en nødvendig 

kompetence, set i forhold til den stadig tiltagende komplekse sygepleje. Dagligt oplæres 

og delegeres flere opgaver til varetagelse af social- og sundhedsassistenterne, hvilket 

fungerer rigtig godt. Opgaverne uddelegeres med stor bevidsthed om patientsikkerhed og 

med grundig oplæring foretaget af sygeplejersker. Dermed bliver de faglige kompetencer 

løbende udviklet og kvalificeret.

Udfordring

Kastaniegårdens udfordring er i dag, at anskaffe sygeplejerskevikar ved fravær f.eks. 

sygdom og i dele af hovedferieperioden. 

Til orientering er den udekørende hjemmesygepleje på alle årets dage bagvagt for 

Kommunens Plejecentre, dog kun i aften- og nattetimerne, da plejecentrene har 

dagsygeplejersker ansat. 

Forslag til løsning

I de ekstraordinære situationer, hvor der ikke kan skaffes en sygeplejerske til fysisk at 

være tilstede på Kastaniegården, er alternativet, at indkalde en fastansat social- og 

sundhedsassistent og samtidig tilkoble den udekørende hjemmesygepleje. 

Hjemmesygeplejen kan være bagvagt, og kun tilkaldes ved behov, i tilfælde af et 

komplekst akut opstået problem. Dermed vil der fortsat være mulighed for døgndækning 

af sygeplejerskekompetence på Kastaniegården i spidsbelastede situationer. 

Center for Sundhed og Pleje foreslår ovennævnte løsning i en 1 årig periode, med 

efterfølgende evaluering. Formålet med evalueringen er at sikre, at vi på sigt får en 

bæredygtig løsning.
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Indstilling
Social, sundheds- og kulturdirektøren indstiller, at Sundhedsudvalget:

a) Træffer beslutning om Kastaniegården i en 1 årig periode, i akutte situationer 

hvor det ikke er muligt at få en sygeplejerske på vagt, i stedet indkalder en social-

og sundhedsassistent suppleret med bagvagt fra den udekørende 

hjemmesygepleje

b) Sender sagen til høring i Ældrerådet og Handicaprådet

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Sundhedsudvalget 2018-2021

Dato: 13-05-2019

Sendes til høring i rådene, inden beslutning træffes.

Fraværende: Irene Hjortshøj

Beslutninger:
Ældrerådet er bekymret for at brugen af Social- og Sundhedsassistenter, som erstatning 

for sygeplejersker, vil blive en glidebane og en forringelse af plejen på længere sigt.

Der er behov for den sygeplejefaglige kompetence i de komplekse plejeforløb på 

Kastanjegården.

Ældrerådet kan derfor ikke anbefale Social, sundheds- og kulturdirektørens indstilling. 

Ældrerådet mener, at der bør findes en anden løsning, så døgndækning med 

sygeplejersker på Kastanjegården kan fastholdes - også ved sygdom og i ferieperioder.

Bilag
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8 (Åben) Etablering af Udsatteråd
Sags ID: EMN-2018-00609

Sagsbehandler: Louise Rohde

Ansvarligt center: Handicap og Psykiatri

Beslutningskompetence
SOU

Sagsfremstilling
Socialudvalget har bedt Center for Handicap og Psykiatri (CHP) om et beslutningsoplæg 

til, hvordan Udsatterådet kan etableres, samt et oplæg til en udsattestrategi.

Faglig fokusgruppe

Center for Handicap og Psykiatri har på den baggrund indkaldt til et fagligt bredt funderet 

fokusgruppemøde bestående af repræsentanter for kommunens fagcentre på social-,

sundheds- og beskæftigelsesområdet samt repræsentanter fra lokale 

interesseorganisationer.

Fokusgruppemødet blev afholdt den 25. marts på Frederikshavn Rådhus, og deltagerne 

var fra Center for Familie, Center for Social og Sundhedsmyndighed, Center for 

Arbejdsmarked og Center for Handicap og Psykiatri samt foreningen Skrubben, Blå Kors, 

Frivillighedshuset, SIND’s Lokalafdeling, Fontænehuset og Landsforeningen af 

nuværende og tidligere psykiatribrugere, Nordjylland (LAP Nordjylland).

Fokusgruppen har kommenteret samtlige forslag til Udsatterådets organisering, formål og 

sammensætning samt sat ord på udspil til en udsattestrategi (se bilag: Notat. 

Fokusgruppemøde 25. marts 2019. Opsamling).

Forslag til hvordan Udsatterådet i Frederikshavn Kommune tilrettelægges og etableres er 

således blevet fagligt udfordret, nuanceret og konkretiseret af fokusgruppen.

Forslag til etablering og tilrettelæggelse af Frederikshavn Kommunes Udsatteråd

Forslag til målgruppe, formål og struktur:

Målgruppe

Personer som er i en udsat livssituation på grund af hjemløshed, stof- og alkoholmisbrug, 

sindslidelse, prostitution eller vold.

Formål 

 Rådgiver omkring udsatteområdet og er et samlet talerør for udsatte grupper i 

kommunen.

 Udsatterådet bidrager med erfaringer, som giver et mere kvalificeret grundlag at 

træffe beslutninger om udsatteområdet på.

 Udsatterådet sætter fokus på temaer, som er vigtige for målgruppen.

 Udsatterådet kan høres i politiske sager, som vedrører målgruppen.

Møder

 Udsatterådet afholder ordinære møder en gang i kvartalet. 

 Den ordinære møderække fastlægges ved Udsatterådets første møde i et 

kalenderår.
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 Udsatterådet kan herudover afholde møde, hvis formanden finder det 

nødvendigt, eller hvis mindst 1/3 del af rådets medlemmer ønsker det.

 Der afholdes flere årlige temamøder med relevante interessenter samt et årligt 

møde med Socialudvalget.

Sekretariatsbetjening

 Sekretariatsbetjeningen af Udsatterådet varetages og afholdes af Center for 

Handicap og Psykiatri.

 Formanden planlægger Udsatterådets møder og øvrige aktiviteter med 

sekretæren. 

 Sekretariatsbetjeningen omfatter mødeindkaldelse, dagsorden, referat, 

udarbejdelse og offentliggørelse af diverse materialer og praktiske forhold 

vedrørende planlægningen af møder og øvrige aktiviteter. 

 Der er afsat 8 timers sekretariatsbistand pr. møde.

Økonomi 

 Udgifter til møder og aktiviteter i Udsatterådets regi afholdes af Socialudvalgets 

pulje til sociale formål.

Forslag til sammensætning af Udsatterådet:

Medlemmer

 Udsatterådet består af 12 medlemmer bosiddende eller lokalt forankret i 
Frederikshavn Kommune.

 Pladserne fordeles med 2 til byrådspolitikere, 2 til medarbejdere fra 
Frederikshavn Kommune, 2 til interesseorganisationer og 6 til udsatte borgere.

 Udsatterådet sammensættes sådan at der sikres viden om hjemløshed, stof- og 
alkoholmisbrug samt sindslidelse. 

 Det tilstræbes, at Udsatterådet rummer viden om prostitution og vold.

Indstilling af medlemmer og funktionsperiode

 Første Udsatteråd indstilles af Socialudvalget til Byrådet. 

 Medlem af Socialudvalget er kontaktperson for Udsatterådet.

 Udsatterådet afholder sit konstituerende møde snarest efter udpegningen af 
medlemmerne. Socialudvalget indkalder til mødet.

 På det konstituerende møde vælger Udsatterådet blandt sine medlemmer en 
næstformand. 

 Formanden udpeges af Byrådet på opfordring fra Socialudvalget.

 Udsatterådets funktionsperiode følger den kommunale valgperiode. Dog kan 
borgerrepræsentanterne vælge en funktionsperiode på 2 år, hvis de ønsker dette.

 Udsatterådet forbliver i virksomhed, indtil udpegningen af nye medlemmer af 
rådet har fundet sted.

 Forud for valgperioden opfordres lokale organisationer, brugere og 
enkeltpersoner m.v. ved offentlig annoncering til at indstille medlemmer til 
Udsatterådet.

Bidrag til Udsattestrategien
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Der er sat mange ord på Frederikshavn Kommunes kommende udsattestrategi. Først på 

Socialudvalgets Dialogmøde i oktober og senest i fokusgruppen i marts.

Her er nogle fællesnævnere, som kan sendes videre til Udsatterådet, der skal lave 

strategien, når rådet er nedsat. 

Forslag til temaer

 Tandlægehjælp

 Vold i nære relationer

 Oversigt over frivillige tilbud

 Fællesskaber der skabes fælles.

 Vej ud af udsathed og forebyggelse af udsathed.

 Sundhed, sygdom, misbrug.

 Lighed i sundhed (Udsatte dør tidligere end andre)

 Fokus på etablering af netværk

 Efterværn

Udsatterådet kan vælge temaer, som skal være gennemgående for flere år. Det er også 

en mulighed at arbejde med temaer, som danner grundlag for årets arbejde i 

Udsatterådet. Hvis Udsatterådet ønsker at lade sig inspirere af andre kommuner, består 

en strategi typisk af 4 fokusområder for udsatteområdet.

Indstilling
Social-, sundheds- og kulturdirektøren indstiller, at Socialudvalget vurderer de faglige 

overvejelser og forslag og beslutter at:

1. Anbefale Byrådet at tilrettelægge og etablere Udsatterådet i forhold til foreslået 

målgruppe, formål og struktur.

2. Anbefale Byrådet at tilrettelægge og etablere Udsatterådet i forhold til den 

foreslåede sammensætningen af Udsatterådet.

3. Anbefale Byrådet, at Udsatterådet formulerer udsattestrategien ud fra de input, 

som er givet til kommende temaer.

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Socialudvalget 2018-2021

Dato: 15-05-2019

Sagen sendes til høring i Ældrerådet, Handicaprådet og Integrationsrådet.

Kasper Lau (DF) bemærker, at han ikke ønsker politisk repræsentation i Udsatterådet.

Fraværende: Helle Madsen
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Beslutninger:
Ældrerådet anbefaler Social, sundheds- og kulturdirektørens indstilling, idet Ældrerådet

dog skal pointere, at man ikke mener, at der bør være en politisk repræsentation i 

Udsatterådet, men at politikere i stedet indkaldes ad hoc til rådets møder.

Bilag

1. Fokusgruppemøde25.03.2019opsamling (DokID: 2978656 - EMN-2018-00609)

2. Udsatterådets sammensætning og fordeling af pladser (DokID: 2909171 - EMN-2018-00609)

3. Etableringsproces 2019 (DokID: 2909139 - EMN-2018-00609)
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9 (Åben) Orientering fra møde i Kontaktpersonordningen mellem 
Ældrerådet og kommunens plejecentre
Sags ID: EMN-2017-02952

Sagsbehandler: Gitte Kock Rævdal

Ansvarligt center: Ledelsessekretariatet

Beslutningskompetence
ÆR

Sagsfremstilling
Orientering fra afholdte møder.

Indstilling
-

Beslutninger:
Hovedemner fra afholdte møder:

25.maj Leve bo Bangsbo:

Udfordringer med at der kommer flere og flere komplekse opgaver der kræver særlige 

kompetencer.

Har demente borgere i alle grupper - ikke kun i ”demenshuset”.

Fungerer godt med intern audit mellem plejecentrene, så man deler viden og erfaring.

29. maj i Ålbæk:

Talte bl.a. om kompleks sygepleje og udfordringerne hermed. Der er fuld belagt med 8 

beboere.

Har ingen beboere der er udredt demente.

Bruger fortsat meget tid på dokumentation.

Forsøger at fastholde kontakt til pårørende til tidligere beboere, da det giver liv i huset. 

27. maj på Strandgården:

Ny kontaktperson fra Ældrerådet er Benny Nielsen. 

Fik generel information om stedet.

Har indført ny vagtplan.

Tilsyn

God tilslutning af frivillige

Ønsker sig nye møbler der er lettere at tørre af.

Har ansat 2 pædagoger ud over det ”normale” plejepersonale.
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Bilag
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10 (Åben) Opfølgning på sager fra de politiske udvalg
Sags ID: EMN-2017-02952

Sagsbehandler: Gitte Kock Rævdal

Ansvarligt center: Ledelsessekretariatet

Beslutningskompetence
ÆR

Sagsfremstilling
Sager fra de politiske dagsordner, der har interesse for Ældrerådet:

 Socialudvalget

 Sundhedsudvalget

 Teknisk udvalg

 Plan- og Miljøudvalget

 Kultur- og fritidsudvalget

 Arbejdsmarkedsudvalget

 Økonomiudvalget

 Byrådet

Samt nyt fra:

 Handicaprådet / Tilgængelighedsudvalget

 Integrationsrådet

 Sundhedspanelet

Indstilling
-

Beslutninger:
Ingen meddelelser under punktet.

Bilag
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11 (Åben) Næste møde
Sags ID: EMN-2017-02948

Sagsbehandler: Gitte Kock Rævdal

Ansvarligt center: Ledelsessekretariatet

Beslutningskompetence
ÆR

Sagsfremstilling
Næste ordinære møde i Ældrerådet er planlagt til mandag den 12. august 2019.   

Indstilling
-

Beslutninger:
Mødedato fastholdes.

Orientering fra formanden samt øvrige medlemmer:

Ny aktivitetsleder:

Aktivitetsleder i aktivitet Nord (Skagen, Ålbæk, Strandby) er gået på efterløn og ny leder 

Jane Christensen er ansat.

Blodprøvesvar til ikke IT-kyndige ældre:

Ældrerådet har henvendt sig til de praktiserende læger med spørgsmål om, hvordan man 

giver tilbagemelding på blodprøvesvar til ikke IT-kyndige ældre. 

På Kommunalt Lægeligt Udvalgs møde den 23. maj drøftede man Ældrerådets 

henvendelse. Lægerne havde følgende svar:

Når patienten går ud af døren efter blodprøvetagning, skal der altid være en aftale om, 

hvordan de får svar. Telefonisk -  pr. brev - osv.  Hvis der kommer et svar, som er kritisk, 

er det altid lægens ansvar, at det bliver givet videre til patienten uanset, hvordan 

tilbagemelding er aftalt. Elektroniske svar gives kun til de borgere, der har aftalt at 

modtage svar elektronisk.

Møde i regionsældrerådet, 22-05-2019:

Orienterede om besparelser på ældreområdet i de enkelte kommunerne.

Ny Værdighedspolitik
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Udkast til den nye Værdighedspolitik behandles i Socialudvalget den 12-06-2019. Sendes 

til høring i Ældrerådet efter sommerferien.

Udlån af hverdagshjælpemidler fra biblioteket:

Interessen for tilbuddet er faldende og Borgerservice har valgt at lukke tilbuddet fra maj 

2019.

Bilag
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12 (Lukket) Orientering om udbud på personløfter og sejl

Beslutninger:
Ældrerådet tager sagen til efterretning.
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13 (Lukket) Høring vedr. SKI-udbud på genbrugshjælpemidler

Beslutninger:
Ældrerådet takkede for orienteringen, og har ingen  bemærkninger til sagen.



Bilagsforside

Dokument Navn: Socialudvalget Regnskab  2018.pdf

Dokument Titel: Socialudvalget Regnskab  2018

Dokument ID: 2911178

Placering: Emnesager/P - Socialudvalget Regnskab 2018/Dokumenter

Dagsordens titel Orientering om Socialudvalget Regnskab 2018

Dagsordenspunkt nr 4

Appendix nr 1

Relaterede Dokumenter: 1







































































































Bilagsforside

Dokument Navn: Sundhedsudvalgets Regnskab  2018.pdf

Dokument Titel: Sundhedsudvalgets Regnskab  2018

Dokument ID: 2911205

Placering: Emnesager/P - Sundhedsudvalget Regnskab 

2018/Dokumenter

Dagsordens titel Orientering om Sundhedsudvalget Regnskab 2018

Dagsordenspunkt nr 5

Appendix nr 1

Relaterede Dokumenter: 1

















































Bilagsforside

Dokument Navn: SOU budget 2020.ppt

Dokument Titel: SOU budget 2020

Dokument ID: 3022387

Placering: Emnesager/P - SOU Budget 2020/Dokumenter

Dagsordens titel SOU Budgetforslag 2020

Dagsordenspunkt nr 6

Appendix nr 1

Relaterede Dokumenter: 1



Budgetlægningen for 2020 er en fortsættelse af

økonomiudvalgets beslutning om styrkelse af

kommunens likviditet og konsolidering.

Budgetramme 913,6 mio. kr.

Side 1

Budget 2020-23



Status over manglende effektuering 
vedrørende budgettilpasninger 2020 - 2023:

2020   2021  2022 2023

Mio. kr.

Tilpasninger i  2020 10,7   10,7   10,7  10,7

Tilpasninger i  2021 10,8   10,8  10,8

Tilpasninger i  2022 10,8  10,8

Tilpasninger i  2023 11,0

Side 2

Budget 2020-23: Socialudvalget



Tilpasninger 10,7 mio. kr.  ”Håndtag”  i 2020:

 Fortsat fokus på visionen og strategien:

Socialudvalgets vision – borgerens 
selvhjulpenhed. 

Retningen jf. Værdighedspolitikken, 
Handicappolitikken.

Side 3

Budget 2020: Socialudvalget



Tilpasninger 10,7 mio. kr.  ”Håndtag”  i 2020:

Omlægningen på det specialiserede socialområde 

(mindste indgriben-princippet)

 fra ydelser til målrettede indsatser med effekt.

 fra visiteret til uvisiteret.

 fra individuelle til gruppebaserede indsatser.

Side 4

Budget 2020: Socialudvalget



Tilpasninger 10,7 mio. kr.  ”Håndtag”  i 2020:

 Effektiv opgaveløsning og arbejds-
tilrettelæggelse (dokumentation mm.)

 Investering og effekt af investering.

 Digitalisering/velfærdsteknologi (borgerens 
selvhjulpenhed og effektivitet.)

 Regnskabsresultat et fingerpeg.

Side 5

Budget 2020: Socialudvalget



 Investering med puljepenge – effekt
(kompetenceudvikling demens) 1,0

 Takstændring på  plejecentrene (1%+)           3,0  

 Jf. regnskab 2018, csp - (indkøb generelt) 1,0

 Aktivitetscentre, hverdagsrehabilitering,

effektiv adm. (centerchefens område)  0,5

 Visitationsbudget 1,7

 Hjælpemidler generel reduktion. 0,5

 Reducering af takst spec. socialområde 3,0

Side 6

Budget 2020:  Emner  - Tilpasninger



 Investering med puljepenge – effekt
(kompetenceudvikling demens) 1,0

 Center for Sundhed og Pleje ”Team Demens” har i årene 
2017, 2018 og 2019 ekstraordinært fået tilført midler fra puljen 
til værdig ældrepleje. 

 Investering i kompetenceudvikling i perioden har medvirket til 
at den fremtidige indsats kan fortsætte indenfor den 
oprindelige budgetramme.

Side 7

Budget 2020:  Emner  - Tilpasninger



 Takstændring på  plejecentrene                3,0

 Regnskabsresultatet for 2018 udviser et mindreforbrug på ca. 
8,0 mio. kr. Mindreforbruget på plejecentrene var en 
fortsættelse af regnskabsresultaterne for 2017, effekten af 
investering i kompetenceudvikling, ny teknologi og 
digitaliseringsstrategi ses positivt udbygget henover 2018, 
herunder fastholdelse af det politiske vedtagne serviceniveau. 
I 2019 er der indregnet 3,0 mio. kr. i tilpasning. Der tilpasses 
med yderligere 3,0 mio. kr. i 2020. 

Side 8

Budget 2020:  Emner  - Tilpasninger



 Jf. regnskab 2018, csp - (indkøb generelt) 1,0

 I 2018 var der på plejecentre, hjemmepleje og centret 
generelt, et mindreforbrug på indkøb af driftsmaterialer mv. 
Besparelserne ses fortsætte i 2019, budget 2020 tilpasses det 
nye niveau. 

Side 9

Budget 2020:  Emner  - Tilpasninger



 Aktivitetscentre, hverdagsrehabilitering,

effektiv adm. (centerchefens område)  0,5

 I 2018 var der på aktivitetscentre og hverdagsrehabilitering et 
mindreforbrug på den løbende drift. Mindreforbruget ses 
fortsætte i 2019, budget 2020 tilpasses det nye niveau.

Side 10

Budget 2020:  Emner  - Tilpasninger



 Visitationsbudget 1,7

 I 2020 ses yderligere effekt af hverdagsrehabilitering,  fortsat 
effekt af investering i kompetenceudvikling, ny teknologi og 
digitaliseringsstrategi, der medvirker til at der kan forventes et 
provenu på visitationsbudgettet med afsæt i færre visiteringer.

 (I 2020 tilføres visitationsbudgettet 3,0 mio. kr. via 
demografimidler.) 

Side 11

Budget 2020:  Emner  - Tilpasninger



 Hjælpemidler generel reduktion. 0,5

 Der forventes et provenu på baggrund af den generelle 
udvikling i både pris og  udbud på området, herunder hvornår 
at et behov kan kategoriseres som et hjælpemiddel.

Side 12

Budget 2020:  Emner  - Tilpasninger



 Reducering af takst på det spec. voksenområde   3,0

 Der indregnes budgettilpasninger på 3,0 mio. kr. på de 
kommunale tilbud. Tilpasningen er en fortsættelse af 
takstjusteringen der blev indført ved budgetlægningen for 
2018 og 2019.

 Den overordnede strategi er at satse på rehabilitering/ 
habilitering, målsættende indsatser og effekt og samtidig øge 
produktiviteten i forhold til opgaveløsningen - både i 
borgerens hjem og i den øvrige drift.

Side 13

Budget 2020:  Emner  - Tilpasninger



Handicap og Psykiatri – køb og salg af pladser. 
 Merforbrug 2018: 7,7 mio. , også udfordring i 2019.

 Tiltag iværksat: 

- Deltagelse i landsdækkende (KL-undersøgelse).

- Meransættelse til gennemgang af eksisterende sager.

- Bedre brug af egne tilbud.

- Kvalitetsudvikling af prognoseværktøjer. 

Side 14

Budget 2020:  Udfordringer



 Reducering af takst på det spec. voksenområde   2,0

 Til trods for, at der er iværksat forskellige tiltag, vurderes at 
der vil være behov for at øge budgettet på området. For at 
kunne sikre fremtidig budgetoverholdelse indregnes 
yderligere budgettilpasninger på 2,0 mio. kr. på de 
kommunale tilbud. 

 Den overordnede strategi er at satse på rehabilitering/ 
habilitering, målsættende indsatser og effekt og samtidig øge 
produktiviteten i forhold til opgaveløsningen - både i 
borgerens hjem og i den øvrige drift.

Side 15

Budget 2020:  Udfordringer –
Køb/Salg af pladser Handicap og 
Psykiatri. – Ændringsforslag.



 Tilførsel af midler til det spec. voksenområde    1,0      

 I henhold til den politisk godkendte plan for disponeringen af 
midlerne til Bedre Bemanding i hjemmeplejen og plejecentre, 
anbefales, – at de ikke-disponerede penge fra puljen til bedre 
bemanding (1 mio. kr.) anvendes til at styrke bemandingen i 
forhold til ældre borgere inden for det specialiserede 
socialområde.

Side 16

Budget 2020 - Ændringsforslag



 Budgettilpasninger   10,8 mio. kr.

Rengøring – Vask – Indkøb 

 Vurdering af fremtidigt serviceniveau med afsæt i:

Analyse/gennemgang af mulige synergieffekter opnået 
gennem projekter, klippekortordning, puljemidler, nye 
teknologier, arbejdsmetoder mv.

Side 17

Budget 2021:       Udfordringer 
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Notat

Fokusgruppemøde 25. marts 2019

Dato: 29. april 2019

Opsamling

Fokusgruppens opgave
 Konkretiser og rammesæt rådets rolle, formål og struktur. 

 Peg på modeller for sammensætningen af rådet + forslag til 

fordeling af pladser.

 Sæt ord på udspil til Frederikshavn Kommunes Udsatte strategi.

Hvorfor
Formålet med fokusgruppen er at få et bredt fagligt input til 

konkretiseringen af Udsatterådet og Udsattestrategien samt etablere 

grobund for et fremtidigt samarbejde om Udsatteområdet. 

Fokusgruppens input samles i et oplæg, som sendes til beslutning i 

Socialudvalget, der beslutter hvordan de vil anbefale Byrådet at nedsætte 

Udsatterådet.

Udsatterådets rolle, formål og struktur
Målgruppe

Personer som er i en udsat livssituation på grund af hjemløshed, stof- og 

alkoholmisbrug, sindslidelse, prostitution eller vold.

Fokusgruppens kommentarer

 Udsathed vedrører også unge som har været anbragt i plejefamilie. 

Her bør være et bedre efterværn for 18årige.

 Vi skal huske unge flygtninge uden familie – her kan også være 

misbrug.

 Fokus på sygdom som er invaliderende og kan føre til ledighed.

 En indgang til kommunen vil være en stor hjælp for udsatte.

 Udsatterådet skal fokusere på dem som systemet ikke har tilbud til 

– der hvor kommunen har huller. Ikke unge studerende som har 

ressourcer og netværk.

 Borgere i substitutionsbehandling har ikke et talerør.

Formål 

 Rådgive omkring Udsatteområdet og være et samlet talerør for 

udsatte grupper i kommunen.

 Udsatterådet kan give politikerne i kommunen et mere kvalificeret 

grundlag at træffe beslutninger om udsatteområdet på.

 Udsatterådet kan også sætte fokus på temaer, som er vigtige for 

målgruppen.
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 Udsatterådet kan høres i politiske sager, som vedrører målgruppen.

Fokusgruppens kommentarer

 Det vil være godt med en række temamøder – et forum hvor vi kan 

mødes med rådet som tovholder.

 Skrubben mener ikke udsatte borgere vil deltage i temamøder pga. 

mistillid.

 Blå Kors mener Udsatterådet skal arbejde for at skabe tillid og få 

etableret et dynamisk samarbejde udsatte borgere og kommune 

imellem, og medvirke til at udsatte borgere får tillid til det offentlige.

 Skrubben vil gerne være med i Udsatterådet og har en tæt kontakt 

til borgerne.

Udsatterådets struktur
Møder

 Udsatterådet afholder ordinære møder en gang i kvartalet. 

 Den ordinære møderække fastlægges ved Udsatterådets første 

møde i et kalenderår.

 Udsatterådet kan herudover afholde møde, hvis formanden finder 

det nødvendigt, eller hvis mindst 1/3 del af rådets medlemmer 

ønsker det.

 Der afholdes et årligt temamøde med relevante interessenter samt 

et årligt møde med Socialudvalget.

Fokusgruppens kommentarer

 Hyppigere temamøder som inviterer bredt ind og afholdes offentligt.

 Møderne skal kunne sikre energi og drive og at alle bliver hørt.

 Det kan bl.a. gøres ved at holde møderne andre steder end på 

Rådhuset – for eksempel i Skrubbens lokaler.

 Der er mulighed for at Udsatterådet kan deltage i regionale 

udsatterådsmøder og nationale møder.

 Vi skal have et udsatteråd af gavn ikke af navn.

Sekretariatsbetjening

 Center for Handicap og Psykiatri varetager sekretariatsbetjeningen 

af Udsatterådet.

 Formanden planlægger Udsatterådets møder og øvrige aktiviteter 

med sekretæren. 

 Sekretariatsbetjeningen omfatter mødeindkaldelse, dagsorden, 

referat, udarbejdelse og offentliggørelse af diverse materialer og 

praktiske forhold vedrørende planlægningen af møder og øvrige 

aktiviteter. 

 Der er afsat 8 timers sekretariatsbistand pr. møde.
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Fokusgruppens kommentarer

 Offentliggørelse af dagsordener og referater.

 Formuleringen af det skriftlige materiale i et let tilgængeligt sprog 

samt overskuelighed er vigtig – tilgængelighed for alle.

Økonomi 

 Byrådet afholder udgifterne for Udsatterådets aktiviteter, samt stiller 

sekretariatsmæssig bistand til rådighed. 

 Der afsættes et årligt budget på 50.000kr. 

 Eventuelt overskud overføres til det følgende år.

Fokusgruppens kommentarer

Ingen kommentarer.

Sammensætning af Udsatterådet
Medlemmer

 Udsatterådet består af 10-15 medlemmer bosiddende eller lokalt 
forankret i Frederikshavn Kommune.

 Udsatterådet sammensættes sådan at der sikres viden om 
hjemløshed, stof- og alkoholmisbrug samt sindslidelse. 

 Det tilstræbes, at Udsatterådet rummer viden om prostitution og 
vold.

Fokusgruppens kommentarer

 Det er vigtigt med en bred repræsentation.

 Sammensætningen skal sikre at rådet kan løser opgaverne.

 I Ålborg har udsatterådet 12 medlemmer, men er aldrig fuldtallige til 

møder.

 Suppleanter kunne være en mulighed.

 En mulighed at tildele pladser i rådet til foreninger – sådan at 

fremmøde og deltagelse ikke er personafhængigt.

 Men foreninger og interesseorganisationer har allerede en stemme, 

og rådet skal sikre at de udsatte, som ikke har en stemmer, bliver 

hørt.

Indstilling af medlemmer og funktionsperiode

 Første Udsatteråd indstilles af Socialudvalget til Byrådet. 

 Medlem af Socialudvalget er kontaktperson for Udsatterådet.

 Udsatterådet afholder sit konstituerende møde snarest efter 
udpegningen af medlemmerne. 

 Socialudvalget indkalder til mødet.
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 På det konstituerende møde vælger Udsatterådet blandt sine 

medlemmer en næstformand. 

 Formanden udpeges af Byrådet/Socialudvalget.

 Udsatterådets funktionsperiode følger den kommunale valgperiode. 
Udsatterådet forbliver i virksomhed, indtil udpegningen af nye 
medlemmer af rådet har fundet sted.

 Forud for valgperioden opfordres lokale organisationer, brugere og 
enkeltpersoner m.v. ved offentlig annoncering til at indstille 
medlemmer til Udsatterådet.

Fokusgruppens kommentarer

 En valgperiode på 4 år kan være for lang for udsatte borgere.

 Forslag om valgperiode på 1-2 år.

 Mulighed for udskiftning af medlemmer, hvis pladsen tilhører en 

forening.

Fordeling af pladser (se bilag med modeller for sammensætning)

 Det foreslås at Udsatterådet sammensættes sådan at der sikres 

viden om hjemløshed, stof- og alkoholmisbrug samt sindslidelse. 

 Her ud over tilstræbes det, at Udsatterådet rummer viden om 

prostitution og vold.

 Hvordan sikres denne viden i rådet bedst?

 Hvordan fordeles pladserne helt konkret mellem typer af 

medlemmer?

 Hvordan vægtes fordelingen af pladser?

Fokusgruppens kommentarer

 De fleste på mødet peger på model A: Udsatterådet’s medlemmer 

er: Udsatte borgere, Medlemmer af interesseorganisationer, 

Medarbejdere fra kommunen, Byrådspolitikere.

 Flertallet mener der skal være få politikere i Udsatterådet.

 Så mange udsatte borgere i rådet som muligt.

 En forening mener ikke, der skal sidde politikerne i rådet, da udsatte 

borgere ikke tør udtrykke sig.

 Hvis der ikke sidder politikere i rådet, skal der være et årligt 

samarbejdsmøde med Socialudvalget.

 Det er vigtigt med en møderamme som skaber tryghed for alle 

medlemmer af rådet.

 Sammensætningen kan medvirke til at afstanden mellem udsatte 

borgere og politikere mindskes, og udsatte kan erfare at blive lyttet 

til og få indflydelse.

 Sammensætningen skal også repræsentere kommunen geografisk 

– husk medlemmer fra Skagen og Sæby.

 Politikerne kan få tingene til at ske. 
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Udsattestrategi

Hvordan skal temaerne være i Frederikshavn?

Udsatterådet skal lave strategien, men fokusgruppen skal give input.

Udsatterådet kan vælge temaer, som skal være gennemgående for flere år 

– eller at der hvert år vælges 4 nye temaer, som danner grundlag for årets 

arbejde i Udsatterådet.

Input fra dialogmødet, som Socialudvalget tog initiativ til i oktober 

2018:

 Frivillige besøgsvener

 SIND hus

 Oversigt over frivillige tilbud

 2 vikler: De udsatte og forebyggelse af udsathed

 Samle op, værne om og hjælpe borgere videre

 Tandlægehjælp

 Vold i nære relationer

 Efterværn.

Fra Rådet for Socialt udsatte’s 6 fokusområder:

 Socialt udsattes sundhed, sygdom og misbrug

 Beskæftigelse og uddannelse til Socialt udsatte

 Sociale indsatser til socialt udsatte

 Bolig og boformer til socialt udsatte

 Socialt udsattes forsørgelse og privatøkonomi

 Socialt udsattes adgang til og deltagelse i kulturtilbud, foreningsliv 

og fællesskaber.

Inspiration fra andre kommuner, som typisk har 4 fokusområder for 

udsatteindsatsen

Vejle udsatteråd har valg en ambition om social lighed og værdighed for 

alle borgere samt 4 fokusområder:

 Sundhed, forebyggelse og ansvar

 Accept af forskellige veje og opmærksomhed på rettigheder

 Bolig til alle

 Det inkluderende byrum

Kolding Kommune har en udsattepolitik, som indeholder 4 

indsatsområder:

 Helhedssyn 

 Respekt 

 Livet efter misbrug 

 Sundhed 
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Fokusgruppens kommentarer

Forslag til temaer og elementer: 

 Fællesskaber der skabes fælles.

 Vej ud af udsathed og forebyggelse af udsathed.

 Sundhed, sygdom, misbrug.

 Lighed i sundhed (Udsatte dør tidligere end andre)

 Fokus på etablering af netværk

 Efterværn.

 Anbefalinger fra borgere med egen erfaring – hvad kan gøre 

forskellen – hvordan kan vi lykkes med forebyggelse?
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Udsatterådets sammensætning og fordeling af pladser Dato: 18. marts 2019

Modeller for sammensætning af udsatterådet

A: Udsatterådet’s medlemmer er:

Udsatte borgere

Medlemmer af interesseorganisationer

Medarbejdere fra kommunen 

Byrådspolitikere

B: Udsatterådet’s medlemmer er:

Udsatte borgere 

Medlemmer af interesseorganisationer

Medarbejdere fra kommunen

C: Udsatterådet’s medlemmer er:

Medlemmer af interesseorganisationer

Medarbejdere fra kommunen 

Byrådspolitikere

D: Udsatterådet’s medlemmer er:

Udsatte borgere 

Medarbejdere fra kommunen 

Byrådspolitikere

Fordele og ulemper ved de forskellige modeller

Rådet for Socialt Udsatte oplyser at et udsatteråd typisk har mellem 8 og 14 

medlemmer, og kan bestå af medlemmer, som er direkte udpeget - typisk borgere med 

brugererfaring; repræsentanter fra lokale organisationer, fagpersonale fra kommunen 

og/eller politikere.

Fordelene ved at have politikere med i rådet er, at der på den måde vil være en mere 

direkte forbindelse mellem rådet og politiske udvalg, som kan medvirke til et større 

fokus på rådets arbejde. Politikerne kan være med til at oversætte rådet idéer og tanker 

og få sat ting på dagsordenen.
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Ulemperne ved at politikere er medlemmer af Udsatterådet kan dels være, at 

politikerne kan blive inhabile i nogle sager og det kan være svært at have forskellige 

roller i nogle af de sager, som politikkerne både repræsenterer i rådet og i de politiske 

udvalg. Rådet for Socialt Udsatte oplyser også, at det er en risiko, at borgere kan få 

svært ved at tage ordet og på den måde blive overskygget, med flere politikere i rådet. 

Fordeling af pladser

Det foreslås at Udsatterådet sammensættes sådan at der sikres viden om hjemløshed, 

stof- og alkoholmisbrug samt sindslidelse. Her ud over tilstræbes det, at Udsatterådet 

rummer viden om prostitution og vold.

Det foreslås at Udsatterådet sammensættes bredt og pladserne fordeles efter 

rådgivning i Fokusgruppen:

Udsatterådet består af 12 medlemmer bosiddende eller lokalt forankret i Frederikshavn 

Kommune.

Pladserne fordeles med 2 til byrådspolitikere, 2 til medarbejdere fra Frederikshavn 

Kommune, 2 til interesseorganisationer og 6 til udsatte borgere.
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Etableringsplan 2019 Dato: 18. marts 2019

Tidspunkt Aktivitet Hovedaktør Milepæle Fase

Februar 2019 Socialudvalget har besluttet at 

etablere et Udsatteråd i 

Frederikshavn Kommune. 

Plan for etablering udarbejdes.

Center for Handicap og 

Psykiatri

Plan for etablering udarbejdet. Realiseringsfase

Marts 

2019

Fokusgruppemøde med faglige 

repræsentanter for 

Udsatteområdet.

Kommunale og frivillige 

aktører på Udsatteområdet

Faglig vurdering og 

konkretisering af 

Udsatterådets 

sammensætning, formål og 

rammer.

15. maj 2019 Socialudvalget træffer endelig 

beslutning om hvordan de 

anbefaler Byrådet at Udsatterådet i 

Frederikshavn Kommune skal 

etableres.

Socialudvalget Socialudvalget træffer 

afgørelse om Udsatterådets 

sammensætning, formål og 

rammer.

22. maj 2019 Byrådet træffer afgørelse om 

hvordan Frederikshavn Kommunes 

Udsatteråd skal nedsættes.

Byrådet Byrådet nedsætter 

Frederikshavn Kommunes 

Udsatteråd.

Juni 2019 Udsatterådet afholder 1. møde som 

tager afsæt i oplæg til 

Udsattestrategi.

Udsatterådet Udsatterådet mødes 1. gang.
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