REFERAT Berne- og Ungdomsudvalget 2007-2021 d. 15-
05-2018

Modedato Tirsdag d. 15. maj 2018 kl. 16:00

Modested



Indholdsfortegnelse

REFEIAt = ADEN.........ooviiieciiceeeeecee ettt ettt enanaas
Referat med Bilag - ADEN...........oooiiiiieiiiiceceeeeeeee ettt



Punkt 1: Referat - Aben



FREDERIKSHAVN KOMMUNE
% ey S
NN

Referat Barne- og Ungdomsudvalget 2018-2021

Ordineert mgde

Mgdetidspunkt: 15-05-2018 16:00
Modeafholdelse: Lokale 0.23

Information:

Medlemmer: Anders Brandt Sgrensen(A)

Erik Kyed Trolle(A)

Irene Hjortshgj(A)

Helle Skovgaard Mortensen(A)
Almina Nikontovic(A)

Asger Mgller Mortensen(V)
Christina Lykke Eriksen(F)

Fraveerende:

Stedfortraedere:



Indholdsfortegnelse
Barne- og Ungdomsudvalget 2018-2021

15-05-2018 16:00

1 (Aben) Udvikling af fritids- og aftenklubomradet i Frederikshavn Kommune...........ccccceeeerveeecerceeccrseennen. 3
XYYy Y T =TT o T a2 K 5
3 (Aben) Vision for skoleomradet - forslag til ProCes .........cccvcererreersirseersirseeeserssesses e sseessessessasssesssssssssseens 12
4 (Aben) Ny daginstitution i DagtilbudsdiStrikt @St..........cccceererererererereesee e se s sas e sae e s 16
5 (Aben) Investering i projekt Faelleshusene pa GINeVEj.........c.ccucureeererrersernessessessessesssssessessssssssssssssssssssssses 18
6 (Lukket) Dagncenter Frederikshavn...........cccoiiiiiiiiimmninesrr s 21
7 (Aben) Valg af repraesentant til Det Lokale Arbejdsmarkedsrad i Frederikshavn

K OMIMIUNI .. 22
8 (Aben) Maj 2018 - Orientering fra Barne- og Ungdomsudvalgets omrade ...........cccceeureerrerrersensessessensenns 23

Bgrne- og Ungdomsudvalget 2018-2021 - 15-05-2018 16:00 Side 2 af 23



1 (Aben) Udvikling af fritids- og aftenklubomradet i Frederikshavn
Kommune
Sags ID: EMN-2018-00500

Sagsbehandler: Dorthe Sevelsted Iversen
Ansvarligt center: Ungdomsskole Klubber og SSP

Beslutningskompetence
BUU

Sagsfremstilling
Centerchefen for Ungdomsskole, -klubber og SSP har pa baggrund af Berne- og

Ungdomsudvalgets beslutning den 7. december 2017 og et afholdt mgde med udvalgets
formandskab i februar 2018 iveerksat et arbejde med at belyse strukturen pa fritidsklub-
omradet i Frederikshavn Kommune.

Arbejdet vil rumme aspekter omkring organiseringen af fritids- og aftenklubber samt
gkonomiske tildelingsmodeller, der skal bidrage til at understatte den socialpsedagogiske
profil, der er besluttet for omradets arbejde i Frederikshavn Kommune. Arbejdet sker med
inddragelse af de kommunale, selvejende og private aktgrer pa fritids- og
aftenklubomradet.

Centret planlaegger at afholde en studietur med Bgrne- og Ungdomsudvalget for
derigennem at hente inspiration til en reorganisering af klubstrukturen — herunder
iveerkseettelse af et teettere samarbejde med skoleomradet. Studieturen afholdes
umiddelbart efter sommerferien 2018. (Afklaring af datoer pagar)

Pa administrativt niveau er arbejdet pabegyndt i forhold til at udarbejde forslag til en ny
tildelingsmodel pa fritidsomradet. Malet er, at tildelingsmodellen skal kunne rumme det
samlede fritidstilbud i Frederikshavn Kommune, og at den er fleksibel if til antallet af
enheder, der pa sigt anses for ngdvendige for at give unge i kommunen et godt
fritidstilbud. En ny tildelingsmodel vil kunne traede i kraft med det kommende budgetar
2019.

P& den baggrund vil centret ogsa indlede konkrete dregftelser med private interessenter i

Frederikshavn nordby med henblik pa afklaring af de juridiske aspekter — herunder regler
for godkendelse af paedagogiske tilbud, virksomhedsoverdragelser mm. — ved et teettere
samarbejde.

Centeret planlaegger efter studieturen en temadrgftelse i udvalget af den fremtidige
retning og struktur for fritidstilbud i Frederikshavn Kommune. Centeret forventer herefter
at fremlaegge en procesplan for udvalget vedrgrende implementering af udvalgets retning
for fritidstilbud.
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Indstilling
Barne-, skole- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget

godkender, at Center for Ungdomsskole, -klubber og SSP fortsaetter arbejdet med
udvikling af fritids- og aftenklubomradet i Frederikshavn Kommune som beskrevet.

Beslutninger:

Godkendt

Bilag
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2 (Aben) Budget 2019

Sags ID: EMN-2018-00563

Sagsbehandler: Dorthe Sevelsted Iversen
Ansvarligt center: Direktionen

Beslutningskompetence
BUU

Sagsfremstilling

Bgrne- og Ungdomsudvalget behandler administrationens reduktionsforslag til Budget
2019 efter, at forslagene har veeret praesenteret i MED systemet.

Besparelseskrav 2019

Barne- og Ungdomsudvalget har ud over korrektioner til pris- og lanskgn en negativ
tilpasning i budgetrammen péa 15,1 mio. kr. jf. skemaet herunder.

Berne- og Ungdomsudvaglet - budget tilpasninger i rammen fra 2018 til 2019

Demografi 1% Halvdelen |Budgetforlig| @get 3. Reduktion | lalt
reduktion |af 1% retur 2018 abningtid | klassebern | handleplan kke
FC/Klub i klub
i mio. kr. /Klu fru udmentet |udmentet
Direktgr puljer mm. - -1,0 -1,3 -23 - -2,3
Barn 3,7 -3,7 1,3 13 3,7 -24
r
Skole -6,1 -8,6 2,9 4.6 -7,2 -7,2
CUKS -0,1 -0,4 -0,5 -0,1 -0,4
Familie -0,4 -2,0 -4,1 -6,% -4,5 -2,0
lalt -2,9 -14,7 4,2 4,6 -1,0 -1,3 41| -15,2 -8,1 7,1

Udover budgettilpasningerne er udvalgets ramme korrigeret for tekniske sndringer herunder tilfgrelse af 19,6 mio. kr. vedrgrende nye pris- og lenskgn.

Forklaringer til skemaet:

. 1% reduktionen rummer MEP (moderniserings- og effektiviseringsprogram), 1 % besparelser og ikke
effektuerede besparelser i forbindelse med Budget 2018.
. “udmentet” skal forstads som “er besluttet hvorledes det forventes udmantet”

En del af budgettilpasningen, 8,1 mio. kr., er allerede besluttet udmantet via bl.a. Center
for Families "Reviderede handleplan for Budgetoverholdelse” og demografitilpasninger og

allerede indregnede besparelser i skolearets planlaegning.

Den resterende budgettilpasning pa 7,1 mio. kr. er fordelt pa fglgende udfordringsposter:
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@get Abningstid i Fritids- og Ungdomsklubberne 953.000

3. kl. barn, der ikke har sggt indmeldelse i fritidsklubber 1.300.000
(beslutning i 2016 budgettet)

Center for Barn og Skole - skoleomradet jf. U den 14. marts 0
Center for Bern og Skole - dagtilbud jf. dU den 14. marts 2.404.000
Center for Ungdomsskole, -klubber og SSP 363.000
Center for Familie 2.002.000
| alt 7.022.000

De enkelte centre fremleegger forslag til reduktioner, der imgdegar reduktionskravene for
omradet jf. beslutning pa dkonomiudvalgets mgde den 14. marts 2018.

Udfordringerne "@get Abningstid i Fritids- og Ungdomsklubber” samt ”3. kl. barn, der ikke
har sggt indmeldelse i fritidsklubber” behandles som feelles og tvaergdende udfordringer.

For at imadega de faelles udfordringer og for at give udvalget mulighed for at prioritere de
enkelte omrader i udvalgets budgetarbejde, fremlaegger administrationen forslag til
reduktioner, der belgbsmaessigt overstiger centrenes reduktionskrav samt fremleegger
forslag til reduktioner fra Center for Barn og Skole — skoleomréadet.

Center for Bern og Skole

Center for Barn og Skole bestar af to hovedomrader — Skole og Dagtilbud.
Center for Barn og Skole har et samlet budget pa 617 mio. kr. i 2019.

430 mio. kr. til skoleomradet

187 mio. kr. til dagtilbudsomradet

Tildelingen til bade skole- og dagtilbudsomradet hviler p4 en indekseringsmodel, hvor
skoler eller dagtilbud far udbetalt et fast belgb pr barn pa hhv. almenomradet og
specialomradet.

Indekseringsbelgbet skal daekke udgifterne til savel de
paedagogiske/undervisningsmaessige indsatser som administration, efter- og
videreuddannelse af personale, vikarudgifter m.m. Den omtrentlige fordeling pa
udgiftsniveauerne kan ses i de indsatte figurer herunder:

Reduktionskrav
Center for Barn og Skole samlede forholdsmaessige andel (uden de feelles og
tveergaende udfordringer) af reduktionskravet er pa 2,4 mio. kr.
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Reduktionsforslag Center for barn og Skole — Dagtilbud

Center for Bern og Skole — Dagtilbud - redukiionskrav 2.404
o1 Omlzegning af specialtilbud fra SL 532 6l DL & 4 7 77
D2 Rammebesparelse stetie-ressource psdagoger 300 300
03 Medsat indekseringsbelab a&7 783
D4 Opstart i Bernehave ved 2 ar og 10 mdr. 1.125 1500
D5 Rammebesparelse pa administration - dagtilbud 250 250
D& Medlzogelse af dagpleje i landdistrikter 520 7a0
Samlet idekatalog dagtilbud 2.859 3.690

De enkelte forslag forklares i bilagsmaterialet.

Reduktionsforslag Center for Barn og Skole — Skole

Jf. @konomiudvalgets beslutning er skoleomradets reduktionskrav opfyldt med
indregningen af 1,1 mio. kr. i 2019 via skolearets planlaegning for 2018/2019.

Administrationen fremlaegger reduktionsforslag pa skoleomradet, for at Barne- og
Ungdomsudvalget far mulighed for at foretage prioriteringer samt give mulighed for at
skoleomradet bidrager til de identificerede feelles udfordringer.

Center for Bern og Skole — Skole - reduktionskrav 0

S A ndring | SFO 1 takst 333 300

52 Medlz=gge mobil familieklasse 321 321

S3 Omlz=gge belanning til skolepatruljer 156 156

54 Rammebesparelse pa administration — skole 200 200

S5 Tilflytterpulien reduceres 232 232
Samlet idekatalog skole 1.272 1.239

De enkelte forslag forklares i bilagsmaterialet.

Center for Familie

Center for Families budgetandel pa Barne- og Ungdomsudvalgets ramme er i 2019 pa
181,5 mio. kr. Derudover har Center for Familie et budget pa ca. 32 mio. kr. i
sundhedsudvalget (sundhedspleje og tandpleje) samt 28 mio. kr. pad konomiudvalget til
sagsbehandlere pa myndighedsomradet.

Knapt 60 % af budgettet pa 181,5 mio. kr. er knyttet op pa udgifter til eksisterende
anbringelser og foranstaltninger, og vil derfor ikke pa kort sigt kunne bidrage til at
imgdega besparelseskrav. Resten af budgettet er knyttet til leverandgromradet og kan i
varieret grad bidrage til budgettilpasninger ved aendringer i serviceniveauet.

Center for Familie arbejder ud fra den vedtagne "Handleplan for Budgetoverholdelse” fra
2017 med at budgettilpasse sit aktivitetsniveau. | handleplanen er der indarbejdet et fald i
udgifter til anbringelser og foranstaltninger, der skal udmgntes via aktiviteter pa
forebyggelse, mindre indgribende og tidligere indsatser samt projekter med faerre sager
pr sagsbehandler. Handleplanen for Budgetoverholdelse indeholdt en tilfgrsel af gkonomi
i handleplanens seksarige periode. Det er politisk besluttet i den sammenhaeng, at 9 mio.
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kr. fra handleplanen skal realiseres, sa de fremadrettet bruges til forebyggende indsatser

i almenomradet. Denne forudsaetning er indarbejdet i handleplanen.

FORVENTET FORBRUG CENTER FOR FAMILIE 2018

FORDELT PA FUNKTIONSOMRADE

Merudgifter/tabt

- arbejdsfortjenste;
Pleje og omsorng; 1,7% |' 4 4%

Reduktionskrav

Center for Familie skal ud over sin budgettilpasning pa 4,1 mio. kr. i Handleplanen
bidrage med reduktioner pa Budget 2019 pa 2,0 mio. kr.

Reduktionsforslag Center for Familie

Center for Familie — besparelzseskrav - reduktionskrav 2.002

F1 Medjustering af besparelse i revideret handleplan 1.000 1.000

F2 Andret serviceniveau Familiehuset 400 400

F3 A ndret serviceniveau Degncentret 300 300

F4 AEndret serviceniveau PPR funktioner 350-1.700 350-1.700
Samlet idekatalog Familie 2.050-3.400 | 2.050-3.400

De enkelte forslag forklares i bilagsmaterialet.

Center for ungdomsskole, klubber og SSP

Center for Ungdomsskole, -klubber og SSP har et budget pa 32 mio. kr. fordelt pa
nedenstaende fagomrader:

Ungdomsskole inkl. Tranasskolen

10.kl. center

SSP/Gadeteam

Fritids- og aftenklubber (inkl. specialtilbud)

Reduktionskrav

Center for ungdomsskole, -klubber og SSP skal i Budget 2019 bidrage med reduktioner

for 362.000 kr.
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Centerchefen oplyser, at Ungdomsskole, SSP og Tranasskolen er under analyse if. il
den gkonomiske tildeling, hvorfor der ikke fremleegges reduktionsforslag pa disse
fagomrader.

Reduktionsforslag Center for Ungdomsskole, klubber og SSP

Center for Ungdomsskole. -klubber og SSP-reduktionskrav 362

C1 Rammereduktion pa specialtilbud {§ 35 filbud) 200 200

c2 Reduceret abningsfid Fritidstilbud 955 955

C3 Rammereduktion S5P/Gadeteam 500 500
Samlet idekatalog CUKS 1.695 1.695

De enkelte forslag forklares i bilagsmaterialet.

Reduktionsforslaq i forhold til feelles udfordringer

Ud over de ovennaevnte reduktionsforslag knyttet til de enkelte centre, er der yderligere
to forslag til reduktioner. Disse kan bidrage til at imgdekomme de faelles udfordringer
anfert i oversigten forrest i sagsfremstillingen under "Direktar puljer mm”.).

Fzelles udfordringer ( jf. direktar puljer mm.) - reduktionskrav 2.255

T1 Nedsaettelse i udgift til SLA 1% 306 306

T2 | Besparelse pa midler til evaluering af BBO) 1.000 1.000
Samlet idekatalog Fzlles udfordringer 1.306 1.306

De enkelte forslag forklares i bilagsmaterialet.

Opsamling
Der er hermed fra de tre centre og tvaergaende for omradet fremlagt reduktionsforslag for

mellem 9.657 - 11.007 mio. kr. til daekning af det samlede besparelseskrav pa 7,1 mio. kr.

Det er muligt i den politiske prioritering at forskyde reduktionskrav mellem centrene if. il
den i starten illustrerede fordeling af reduktionskravene. Forslag kan derudover prioriteres
mellem omraderne eller tvaergaende af udvalget.

Behandling i MED system

Den administrative ledelse pa Berne- og Ungdomsudvalgets omrade har fremlagt de
administrative forslag til budgetreduktioner i MED systemet forud for det politiske udvalgs
behandling. Forslagene har veeret dreftet i MED systemet pa center og direkterniveau jf.
MED aftalen. Udtalelser fra de respektive MED udvalg er vedlagt i sin fulde lzengde som
bilag.
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Indstilling
Barne-, skole og arbejdsmarkedsdirektaren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget

1. forholder sig til de indkomne udtalelser fra MED

2. beslutter ud fra de anviste reduktionsforslag, hvorledes Bgrne- og
Ungdomsudvalget imgdekommer udvalgets budgetudfordringer

3. meddeler Gkonomiudvalget, at Barne- og Ungdomsudvalget udarbejder Budget
2019 indenfor den tildelte ramme.

Beslutninger:
1. Udvalget tager de indkomne udtalelser til efterretning.
2. Socialdemokraterne har fremlagt et budgetforslag ud fra de administrative
forslag:
D1
D4
D5
D6
S1
S4
S5
F1
F3
C1
C2
T1
T2
+ 1 promille besparelse pa det samlede udvalgs budget

Sagen genoptages pa juni mgdet og indledes med en mundtlig gennemgang.

Venstre gnsker ikke at tiltraede Socialdemokratiets budgetforslag, idet
talmaterialet ikke lever op til Venstres forventninger, jf. beslutning i
Jkonomiudvalget den 14. marts 2018.

SF kan ikke tiltreede det Socialdemokratisk fremlagte budgetforslag, idet der er
store knaster.

SF anerkender den gkonomiske udfordring og gnsker derved udfordringen i
forhold til budgetoverholdelse videresendt til de videre budgetforhandlinger.

3. Etflertal i udvalget bestdende af A meddeler til @konomiudvalget, at Barne- og
Ungdomsudvalget udarbejder Budget 2019 inden for den tildelte ramme.

Bilag

1. 1 Oversigt over budgetforslag 2019 BUU omradet (DokID: 2298237 - EMN-2018-00563)
2. 2 |dekatalog 2019 Dagtilbud (DokID: 2289059 - EMN-2018-00563)

3. 3 Idekatalog 2019 Skole (DoklID: 2280504 - EMN-2018-00563)

4. 4 |dekatalog 2019 Familie (DokID: 2289060 - EMN-2018-00563)

5. 5 |dekatalog 2019 CUKS (DokID: 2280506 - EMN-2018-00563)
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6. 6 Idekatalog 2019 Tveegaende (DokID: 2280507 - EMN-2018-00563)

7. 7 Overordnede budgettilpasningsmuligheder BUU omradet (DokID: 2280508 - EMN-2018-00563)

8. Udtalelse fra medarbejdersiden i CenterMED Familie vedr budget 2019 (DokID: 2284024 - EMN-2018-00412)
9. Bemaerkninger fra medarbejdersiden i CenterMED for Ungdomsskole (DoklID: 2284023 - EMN-2018-00412)
10. Udtalelse CenterMED Skole (DokID: 2289018 - EMN-2018-00412)
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3 (Aben) Vision for skoleomradet - forslag til proces
Sags ID: EMN-2018-01124

Sagsbehandler: Dorthe Sevelsted Iversen
Ansvarligt center: Direktionen

Beslutningskompetence
BUU

Sagsfremstilling
Med baggrund i Bgrne- og Ungdomsudvalgets dreftelser af Barne- og Ungepolitikken

fremlaegges hermed et procesforslag til udarbejdelse af en ny vision for skoleomradet i
Frederikshavn Kommune.

Planen tager udgangspunkt i ensket om at have en sa bredt inddragende proces som
muligt og relevant for skoleomradet. Planen tager indholdsmaessigt udgangspunkt i den
oplevelse vores interessenter har af de nuvaerende visioner for det etablerede
skolevaesen samt de forventninger, gnsker og drgmme man matte have for fremtiden for
skolevaesenet.

Procesforslaget foreslar at lade processen tage udgangspunkt i en raekke
fokusgruppeinterviews med formelle og uformelle brugerrepraesentanter og interessenter
i skoleomradet.

Det vil sige, at vi vil indbyde til fokusgruppeinterviews for savel de formelle
samarbejdspartnere som skolebestyrelser, elevrad og MEDudvalg samt indbyde
kommunens borgere, foreninger, tidligere og kommende elever og forzeldre,
uddannelsesinstitutioner og erhverv til at deltage i fokusgruppeinterviews om, hvilke
visioner, de gerne sa for skoleveesenet i Frederikshavn Kommune.

Processen er planlagt med det formal at give sa mange som muligt mulighed for at
bidrage til udviklingen af folkeskolen — herunder at skolernes personale far mulighed for
at bidrage savel via de formelle organer som gennem deltagelse i interviews i gvrigt med
skolepersonalet.

Indbydelserne vil ske via opslag og annoncering pa medier rettet mod de enkelte
malgrupper. Vi tager geografisk udgangspunkt i enten distriktsopdelingen eller i de tre
hovedbyer afhaengigt af deltagergruppen.

Formalet med de abne invitationer er at give mulighed for, at alle der har en interesse i
udviklingen af en vision for folkeskolen i Frederikshavn kommune har mulighed for at
byde ind. Samtidigt vil vi med indbydelsen af de formelle samarbejdspartnere anerkende
deres lod og del i den kontinuerlige udvikling af folkeskolen i kommunen ved at benytte
os af deres engagement via de organer, der har ladet sig veelge til.
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Interviewguides til interviewenes indhold vil afspejle, at de enkelte interviews og
fokusgrupper har forskellige interesser og forudsaetninger at give deres holdning til kende
pa baggrund af.

Pateenkte interviews:
e Leerere og paedagoger i skole og dagtilbud — aben invitation * 4
e Skole-foreeldre - &ben invitation * 4
e Elever — nuveerende og tidligere - aben invitation * 3
e Borgere i gvrigt - dben invitation *3
e Foreningsliv — aben invitation * 3
e Lokale uddannelsesinstitutioner — aben invitation *1
e Erhvervsliv — aben invitation * 3
o Foreeldrebestyrelser i Barnehaver — aben invitation* 4
e MEDudvalg * 4 distrikter
o Distriktsskolelederne *1
e Skolebestyrelser * 4 distrikter
o Det faxlles elevrad 1

Input fra interviews Visionssvar be!‘landles
Behandles i BUU mhp. beslutning om

udarbejdelse af

skolepolitik pa
delomrader

Procesplan og tidsplan mhp. politisk

behandles i BUU formuleret vision
(Temamgde)

Marts/april

Januar 2019 Endelig godkendelse af
BUU sender vision i vision i BUU
hgring

marts/april 2019

]
august 2018 november 2018 December 2018 Januar 2019 April/ma] 2019

(illustrationen findes ogsa som bilag)

Der er saledes pataenkt 35 interviews i perioden fra august til november 2018. Antallet
justeres afhaengigt af interessen for deltagelse. Et godt antal deltagere i et
fokusgruppeinterview ligger pa cirka 4 til maksimalt 10-12 deltagere.

Hvert interview taenkes indledt med en velkomst fra en politiker fra udvalget, der
efterfglgende ikke deltager i interviewet.
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Intervieweren vil sgge at holde flyvehgjden i interviewet pa visioner for skoleomradet for
ikke at fortabe sig i praktiske udfordringer i hverdagen péa de enkelte skoleenheder.
Samtidigt vil intervieweren ogsa skabe et rum til at papege eventuelle oplevelser af, at
der kan veere sammenhaenge mellem den oplevede virkelighed og mulighederne for at
geare visioner til handling, uden at sddanne oplevelser skal fylde

hele interviewet.

De enkelte interview teenkes afholdt af administrative konsulenter fra Center for Barn og
Skole, direkteromradet i @vrigt og fra Udvikling og Erhverv. Dette vil betyde et ikke
uvaesentligt treek pa bl.a. Center for bgrn og Skole i interviewperioden, men sikrer at
udmgntningen af visionen kan ske med en solid baggrundsviden fra alle interessenterne.
Alternativt vil der skulle ske tilkgb af ekstern hjaelp til afholdelse af interviews.

Input og information fra interviewene, der retter sig direkte mod udfordringer eller emner
relateret til skolernes hverdag vil blive overleveret til skoledistrikislederne med henblik pa
videre behandling af disse input i det enkelte distrikt.

Efter afholdelse af fokusgruppeinterviews med samarbejdspartnere og interessenter
planlaegges politisk drgftelse af det input, der er kommet fra interviewene, der skal fore til
en politisk formuleret vision for skoleomradet. Bearbejdningen af interviewmaterialet forud
for den politiske drgftelse af input vil ske i en arbejdsgruppe, hvor ogsa skolens praktikere
vil blive inviteret med.

Den formulerede politiske vision for skoleomradet sendes herefter i hgring efter
geeldende regler. Hegringssvarene behandles i Barne og Ungdomsudvalget for en endelig
godkendelse af visionen. Hgringssvarene kan eventuelt medfgre at Barne- og
ungdomsudvalget veelger at iveerksaette et opfglgende arbejde omkring udarbejdelse af
konkrete politikker eller delmal til statte for skolevaesenets udmeantning af visionen.

Der vil blive udarbejdet en kommunikationsplan for processen og arbejdet med visionen
for at sikre lgbende information og kommunikation af processen.

Indstilling
Barne-, skole- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Barne og Ungdomsudvalget

godkender procesforslaget og den overordnede tidsplan.

Beslutninger:
Godkendt.

Fraveerende: Irene Hjortshgj (A)

Bilag
1. PowerPoint-praesentation (DokID: 2257319 - EMN-2018-01124)
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4 (Aben) Ny daginstitution i Dagtilbudsdistrikt @st
Sags ID: EMN-2018-00877

Sagsbehandler: Rasmus Vangsted Holm
Ansvarligt center: Bgrn og Skole

Beslutningskompetence
BUU

Sagsfremstilling
Planerne for prioriteringer af byggeprojekter pa dagtilbudsomradet i Beeredygtigt

Bgrneomrade, blev godkendt pa Bgrne- og Ungdomsudvalgsmede den 4. december
2014. Som en del af planen skal de fire daginstitutioner Humlebien, Spiloppen, Spiren og
Abildgaard Barnehave sammenlaegges i én ny stor institution beliggende pa Abildvej i
forbindelse med Frydenstrand Skoleafdeling. Derudover skal specialtilbuddet §32, Obs-
og behandlingsgruppen samt dagplejens legstue i Distrikt @st ogséa veere en del af den
nye institution, der i alt vil fa plads til 260 barn.

Center for Barn og Skole og Ejendomscenteret har sammen med medarbejdere, foraeldre
og ledere for de bergrte institutioner for henholdsvis skole og dagtilbud afholdt en
byggeproces. Formalet med byggeprocessen har veeret at afdaekke de forskellige snsker
og behov til den nye institution. For den del af byggeriet der vedrgrer den nye
daginstitution, har byggeprocessen haft fokus pa at afdeekke @nsker og behov inden for
de tre paedagogiske pejlemaerker:

1. Det nzere i det store — fokus pa relationer
2. Mangfoldighed — fokus pa det enkelte menneskes ressourcer
3. Steerke lzeringsmiljger — som det psedagogiske personale har ansvaret for

Byggeprocesmaderne startede i august 2017, og sidste made blev afholdt i marts 2018,
hvor Ejendomscenteret praesenterede et udkast til en skitsetegning af den nye institution.

Det er undervejs i processen blevet tydeligt, at den overordnede projektramme ggr det
vanskeligt at realisere projektet inden for de tre paedagogiske pejlemaerker. Fx er det
vanskeligt at skabe den nedvendige plads til mindre klynger i de givne rammer pa
Frydenstrand Skoleafdeling. Dette geelder bade i forhold til inde- og udearealer.

| byggeprocessen har der derudover vaeret udtrykt bekymring for de trafikale forhold i
forbindelse med etablering af nyt bernehus til 260 bgrn. Der opleves allerede i dag store
trafikale udfordringer pa spidsbelastningstidspunkterne (morgen og eftermiddag). Disse
udfordringer vil ikke blive mindre, hvis en ny stor institution placeres pa Abildvej. Det er
Ejendomscenterets vurdering, at disse trafikale udfordringer ikke vil kunne lgses
tilfredsstillende.

Derudover har vi i Frederikshavn Kommune ingen erfaringer med drift og udvikling af
institutioner med bgrnetal op til 260. Vi har naturligvis veeret nysgerrige pa erfaringer fra
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andre kommuner, men kan her konstatere, at erfaringerne er blandede. Lytter vi il den
paedagogiske forskning, der er pa omradet, er et bgrnetal pa 260 over dobbelt s& hgaijt,
som forskningen anbefaler.

Pa baggrund af disse overvejelser foreslar ledelsen i Dagtilbudsdistrikt @st samt Center
for Bern og Skole, at man i stedet reducerer bgrnetallet pa den nye institution pa Abildve;j
til 140 barn fordelt pa 25 pladser i specialgrupperne, 40 vuggestuepladser samt 75
barnehavepladser.

Samtidig foreslas det, at de resterende 95 bagrnehavepladser samt 25 pladser til
dagplejens legestue placeres i en ny institution beliggende i Distrikt Jst, hvor den
nuvaerende Bgrnehuset Spiren er placeret.

Denne model med to sterre institutioner i stedet for én, giver felgende fordele:
- Hajere driftssikkerhed, da vi i Frederikshavn Kommune har gode erfaringer med
drift og ledelse af institutioner med bgrnetal op til 140 bgrn.
- Man fordeler de trafikale udfordringer pa flere matrikler.
- Der vil bedre mulighed for at sikre gode inde- og udearealer, som kan understgtte
de tre paedagogiske pejlemaerker.

Det er Ejendomscenterets vurdering, at en lgsning med to institutioner vil kunne
realiseres inden for den nuveerende gkonomiske ramme.

Indstilling
Barne-, skole og arbejdsmarkedsdirektaren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget

godkender, at der etableres to nye daginstitutioner i Dagtilbudsdistrikt st beliggende pa
henholdsvis Abildvej og Hjarringvej pa Bernehuset Spirens nuveerende matrikel.

Beslutninger:
Godkendt.
Administrationen undersgger om der forefindes alternative placeringer for Hjarringvej.

Fraveerende: Irene Hjortshgj (A)

Bilag
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5 (Aben) Investering i projekt Faelleshusene pa @rnevej
Sags ID: EMN-2017-00294

Sagsbehandler: Jens Christian Knudsen
Ansvarligt center: @konomi og personale

Beslutningskompetence
BUU/@U/BR

Sagsfremstilling
Byradet vedtog i 2017 en handleplan til budgetoverholdelse i Center for Familie for 2017

og frem. | handleplanen var der specifikt indregnet en investering i et udvidet samarbejde
mellem BoHjemme og Stattekontaktpersonkorpset via et projekt kaldet "Faelleshusene pa
Jrnevej”.

Handleplanen indregnede en anleegsinvestering pa 1,3 mio. kr. i 2019 med afkast pa
driftsomradet med 0,2 mio. kr. i 2020 samt 0,5 mio. kr. i efterfglgende budgetoverslagsar.

Med baggrund i behov og efterspgrgsel i Center for Familie vil det veere fagligt og
gkonomisk @nskeligt, at fremrykke investering og afkast. Center for Familie har i en
statusorientering i januar 2018 meddelt fagudvalget, at centret ikke har mulighed for at
finansiere en fremrykning af investeringen.

Projekt Feelleshusene pa @rnevej omfatter bygningen @rnevej 3B — en tidligere SFO-
bygning og nabobygning til BoHjemme’s nuveerende placering i drnevej 3A. Tiltaget
sikrer en sammenhaengende og fleksibel og indsats med forbedret ressourceudnyttelse
og synergi mellem BoHjemme og Stattekontaktpersonkorpset gennem tidligere og mindre
indgribende foranstaltninger over for de unge som alternativ til f.eks. anbringelser uden
for hjemmet.

BoHjemme er et alternativ til anbringelser for unge, der har behov for stgtte, omsorg og
hjeelp i hverdagen. Stettekontaktpersonkorpset arbejder mindre indgribende med unge
med lignende behov, dog uden behov for anbringelse. Gennem projektet opnas en
naturlig binding og sammenhangskraft mellem de to afdelinger, hvor opgaver og dialog
fremmes mellem medarbejdere og de unge.

Ved en investering i bygningen kan BoHjemme og Stettekontaktpersonkorpset tilbyde:
- kortere og mere intensive forlab
- bedre sammenhaeng, fleksibilitet og flow i afdelingernes tilbud
- gget tilgeengelighed for de unge via central placering
- optimeret ressourceudnyttelse af medarbejdere pa tvaers af tilbud
- aflastning til unge med akutte behov.

Center for Familie oplyser, at der er behov for flere pladser i tilbuddene, end man pa
nuvaerende tidspunkt kan tilbyde. Ligeledes er der behov for oprettelse af to aflastnings-

/akutveerelser i BoHjemme-regi. Disse Igsninger vil bidrage til en optimeret opgavel@sning
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i Center for Familie om brug af mindre og tidligere indgreb. En fremrykket investering
forventes, at bidrage positivt til budgetoverholdelse i Center for Familie.

Derudover afklares det i den kommende periode, i hvilket omfang det vil kunne styrke
ungdomsarbejdet at teenke SSP (samarbejdet mellem skole, socialomradet og politi) ind i
lokalerne. Her teenkes pa bade SSP’s involverende arbejde med de unge, hvor der kan
vaere sammenfald med malgruppen for stattekontaktkorpset samt pa udnyttelsen af
kommunale kvadratmeter i forbindelse med placering af administrative arbejdspladser il
SSP’s personale.

Anlaegsbevillingen Baeredygtigt Barneomrade under Jkonomiudvalget har et udisponeret
raderum pa 1.351.612 kr. i 2018.

Budgettet for Baeredygtigt Barneomrade omfatter fglgende delprojekter i 2018 og 2019.

Regnskabsar | 2018 2018 2019

Forbrug Korrigeret Budgetforslag
JAN - APR Budget

Bezeredygtig Barneomrade 3.769.511 42.546.572 10.299.716
Ikke disponeret 0 1.351.612 0
Ny institution Seettravej inkl. kekken 589.043 2.518.307 0
Flytteomkostninger 58.456 436.429 0
0-6 ars institution Herby Bernehus 0 1.012.073 0
0-6 ars institution Dybvad Bgrnehave 0 2.737.839 0
0-6 ars institution Troldehgj i Ravnshgj 0 2.772.728 0
Frydenstrandsskolen Abildvej incl. kakke 0 27.997.017 10.299.716
Torslev Skole - kakken 0 370.000 0
Heldagsskolen 3.122.012 3.350.567 0
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Indstilling
Barne-, skole- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget

anbefaler dkonomiudvalget og byradet, at godkende
1. at fremrykke anleegsprojekt "Faelleshusene pa Drnevej”.
2. finansiering af nyt anlaegsprojekt "Faelleshusene pa Q@rnevej” med 1.351.612 kr. i
2018 fra anlaegsprojekt "Baeredygtigt Berneomrade”.

Beslutninger:
1. Godkendt.
2. Godkendt.

Fraveerende: Irene Hjortshgj (A)

Bilag
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6 (Lukket) Degncenter Frederikshavn

Beslutninger:
Indstillingen godkendt.
Udvalget gnsker, at medarbejderne inddrages i processen.

Fraveerende: Irene Hjortshgj (A)
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7 (Aben) Valg af repraesentant til Det Lokale Arbejdsmarkedsrad i
Frederikshavn Kommune
Sags ID: EMN-2014-00422

Sagsbehandler: Sgren Ulff Larsen
Ansvarligt center: Arbejdsmarked

Beslutningskompetence
BUU

Sagsfremstilling
Det Lokale Arbejdsmarkedsrad har nytaenkt sin medlemssammensaetning og er kommet

frem til, at det vil veere fordelagtigt, at Barne- og Ungdomsudvalget veelger en politisk
repreesentant til Det Lokale Arbejdsmarkedsrad.

Det overordnet formal er at sikre en udvidet involvering og inddragelse af unges
interesser i arbejdsmarkedsrelaterede emner og diskussioner. Formalet hermed er at
veere en betydningsfuld medspiller i forbindelse med kommunens opgaver og medvirke til
at radgive Arbejdsmarkedsudvalget i beskaeftigelsesmaessige anliggender. Eksempelvis i
forhold til implementeringen af beskaeftigelsesplanen samt sikre et fortsat samspil og
dialog mellem borgere, erhvervsliv, organisationer og Frederikshavn Kommune.

Indstilling
Barne-, skole- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget

veelger en repraesentant til Det Lokale Arbejdsmarkedsrad.

Beslutninger:
Almina Nikontovic blev valgt.

Fraveerende: Irene Hjortshgj (A)

Bilag
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8 (Aben) Maj 2018 - Orientering fra Berne- og Ungdomsudvalgets
omrade
Sags ID: EMN-2017-02878

Sagsbehandler: Hanne Rosenkrantz Helgesen
Ansvarligt center: Ledelsessekretariatet

Beslutningskompetence
BUU

Sagsfremstilling
Diverse orientering fra Barne- og Ungdomsudvalgets omrade.

Indstilling
Barne-, skole- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget

tager orienteringen til efterretning.

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Fraveerende: Irene Hjortshgj (A)

Bilag
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1 (Aben) Udvikling af fritids- og aftenklubomradet i Frederikshavn
Kommune
Sags ID: EMN-2018-00500

Sagsbehandler: Dorthe Sevelsted Iversen
Ansvarligt center: Ungdomsskole Klubber og SSP

Beslutningskompetence
BUU

Sagsfremstilling
Centerchefen for Ungdomsskole, -klubber og SSP har pa baggrund af Berne- og

Ungdomsudvalgets beslutning den 7. december 2017 og et afholdt mgde med udvalgets
formandskab i februar 2018 iveerksat et arbejde med at belyse strukturen pa fritidsklub-
omradet i Frederikshavn Kommune.

Arbejdet vil rumme aspekter omkring organiseringen af fritids- og aftenklubber samt
gkonomiske tildelingsmodeller, der skal bidrage til at understatte den socialpsedagogiske
profil, der er besluttet for omradets arbejde i Frederikshavn Kommune. Arbejdet sker med
inddragelse af de kommunale, selvejende og private aktgrer pa fritids- og
aftenklubomradet.

Centret planlaegger at afholde en studietur med Bgrne- og Ungdomsudvalget for
derigennem at hente inspiration til en reorganisering af klubstrukturen — herunder
iveerkseettelse af et teettere samarbejde med skoleomradet. Studieturen afholdes
umiddelbart efter sommerferien 2018. (Afklaring af datoer pagar)

Pa administrativt niveau er arbejdet pabegyndt i forhold til at udarbejde forslag til en ny
tildelingsmodel pa fritidsomradet. Malet er, at tildelingsmodellen skal kunne rumme det
samlede fritidstilbud i Frederikshavn Kommune, og at den er fleksibel if til antallet af
enheder, der pa sigt anses for ngdvendige for at give unge i kommunen et godt
fritidstilbud. En ny tildelingsmodel vil kunne traede i kraft med det kommende budgetar
2019.

P& den baggrund vil centret ogsa indlede konkrete dregftelser med private interessenter i

Frederikshavn nordby med henblik pa afklaring af de juridiske aspekter — herunder regler
for godkendelse af paedagogiske tilbud, virksomhedsoverdragelser mm. — ved et teettere
samarbejde.

Centeret planlaegger efter studieturen en temadrgftelse i udvalget af den fremtidige
retning og struktur for fritidstilbud i Frederikshavn Kommune. Centeret forventer herefter
at fremlaegge en procesplan for udvalget vedrgrende implementering af udvalgets retning
for fritidstilbud.
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Indstilling
Barne-, skole- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget

godkender, at Center for Ungdomsskole, -klubber og SSP fortsaetter arbejdet med
udvikling af fritids- og aftenklubomradet i Frederikshavn Kommune som beskrevet.

Beslutninger:

Godkendt

Bilag
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2 (Aben) Budget 2019

Sags ID: EMN-2018-00563

Sagsbehandler: Dorthe Sevelsted Iversen
Ansvarligt center: Direktionen

Beslutningskompetence
BUU

Sagsfremstilling

Bgrne- og Ungdomsudvalget behandler administrationens reduktionsforslag til Budget
2019 efter, at forslagene har veeret praesenteret i MED systemet.

Besparelseskrav 2019

Barne- og Ungdomsudvalget har ud over korrektioner til pris- og lanskgn en negativ
tilpasning i budgetrammen péa 15,1 mio. kr. jf. skemaet herunder.

Berne- og Ungdomsudvaglet - budget tilpasninger i rammen fra 2018 til 2019

Demografi 1% Halvdelen |Budgetforlig| @get 3. Reduktion | lalt
reduktion |af 1% retur 2018 abningtid | klassebern | handleplan kke
FC/Klub i klub
i mio. kr. /Klu fru udmentet |udmentet
Direktgr puljer mm. - -1,0 -1,3 -23 - -2,3
Barn 3,7 -3,7 1,3 13 3,7 -24
r
Skole -6,1 -8,6 2,9 4.6 -7,2 -7,2
CUKS -0,1 -0,4 -0,5 -0,1 -0,4
Familie -0,4 -2,0 -4,1 -6,% -4,5 -2,0
lalt -2,9 -14,7 4,2 4,6 -1,0 -1,3 41| -15,2 -8,1 7,1

Udover budgettilpasningerne er udvalgets ramme korrigeret for tekniske sndringer herunder tilfgrelse af 19,6 mio. kr. vedrgrende nye pris- og lenskgn.

Forklaringer til skemaet:

. 1% reduktionen rummer MEP (moderniserings- og effektiviseringsprogram), 1 % besparelser og ikke
effektuerede besparelser i forbindelse med Budget 2018.
. “udmentet” skal forstads som “er besluttet hvorledes det forventes udmantet”

En del af budgettilpasningen, 8,1 mio. kr., er allerede besluttet udmantet via bl.a. Center
for Families "Reviderede handleplan for Budgetoverholdelse” og demografitilpasninger og

allerede indregnede besparelser i skolearets planlaegning.

Den resterende budgettilpasning pa 7,1 mio. kr. er fordelt pa fglgende udfordringsposter:
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@get Abningstid i Fritids- og Ungdomsklubberne 953.000

3. kl. barn, der ikke har sggt indmeldelse i fritidsklubber 1.300.000
(beslutning i 2016 budgettet)

Center for Barn og Skole - skoleomradet jf. U den 14. marts 0
Center for Bern og Skole - dagtilbud jf. dU den 14. marts 2.404.000
Center for Ungdomsskole, -klubber og SSP 363.000
Center for Familie 2.002.000
| alt 7.022.000

De enkelte centre fremleegger forslag til reduktioner, der imgdegar reduktionskravene for
omradet jf. beslutning pa dkonomiudvalgets mgde den 14. marts 2018.

Udfordringerne "@get Abningstid i Fritids- og Ungdomsklubber” samt ”3. kl. barn, der ikke
har sggt indmeldelse i fritidsklubber” behandles som feelles og tvaergdende udfordringer.

For at imadega de faelles udfordringer og for at give udvalget mulighed for at prioritere de
enkelte omrader i udvalgets budgetarbejde, fremlaegger administrationen forslag til
reduktioner, der belgbsmaessigt overstiger centrenes reduktionskrav samt fremleegger
forslag til reduktioner fra Center for Barn og Skole — skoleomréadet.

Center for Bern og Skole

Center for Barn og Skole bestar af to hovedomrader — Skole og Dagtilbud.
Center for Barn og Skole har et samlet budget pa 617 mio. kr. i 2019.

430 mio. kr. til skoleomradet

187 mio. kr. til dagtilbudsomradet

Tildelingen til bade skole- og dagtilbudsomradet hviler p4 en indekseringsmodel, hvor
skoler eller dagtilbud far udbetalt et fast belgb pr barn pa hhv. almenomradet og
specialomradet.

Indekseringsbelgbet skal daekke udgifterne til savel de
paedagogiske/undervisningsmaessige indsatser som administration, efter- og
videreuddannelse af personale, vikarudgifter m.m. Den omtrentlige fordeling pa
udgiftsniveauerne kan ses i de indsatte figurer herunder:

Reduktionskrav
Center for Barn og Skole samlede forholdsmaessige andel (uden de feelles og
tveergaende udfordringer) af reduktionskravet er pa 2,4 mio. kr.
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Reduktionsforslag Center for barn og Skole — Dagtilbud

Center for Bern og Skole — Dagtilbud - redukiionskrav 2.404
o1 Omlzegning af specialtilbud fra SL 532 6l DL & 4 7 77
D2 Rammebesparelse stetie-ressource psdagoger 300 300
03 Medsat indekseringsbelab a&7 783
D4 Opstart i Bernehave ved 2 ar og 10 mdr. 1.125 1500
D5 Rammebesparelse pa administration - dagtilbud 250 250
D& Medlzogelse af dagpleje i landdistrikter 520 7a0
Samlet idekatalog dagtilbud 2.859 3.690

De enkelte forslag forklares i bilagsmaterialet.

Reduktionsforslag Center for Barn og Skole — Skole

Jf. @konomiudvalgets beslutning er skoleomradets reduktionskrav opfyldt med
indregningen af 1,1 mio. kr. i 2019 via skolearets planlaegning for 2018/2019.

Administrationen fremlaegger reduktionsforslag pa skoleomradet, for at Barne- og
Ungdomsudvalget far mulighed for at foretage prioriteringer samt give mulighed for at
skoleomradet bidrager til de identificerede feelles udfordringer.

Center for Bern og Skole — Skole - reduktionskrav 0

S A ndring | SFO 1 takst 333 300

52 Medlz=gge mobil familieklasse 321 321

S3 Omlz=gge belanning til skolepatruljer 156 156

54 Rammebesparelse pa administration — skole 200 200

S5 Tilflytterpulien reduceres 232 232
Samlet idekatalog skole 1.272 1.239

De enkelte forslag forklares i bilagsmaterialet.

Center for Familie

Center for Families budgetandel pa Barne- og Ungdomsudvalgets ramme er i 2019 pa
181,5 mio. kr. Derudover har Center for Familie et budget pa ca. 32 mio. kr. i
sundhedsudvalget (sundhedspleje og tandpleje) samt 28 mio. kr. pad konomiudvalget til
sagsbehandlere pa myndighedsomradet.

Knapt 60 % af budgettet pa 181,5 mio. kr. er knyttet op pa udgifter til eksisterende
anbringelser og foranstaltninger, og vil derfor ikke pa kort sigt kunne bidrage til at
imgdega besparelseskrav. Resten af budgettet er knyttet til leverandgromradet og kan i
varieret grad bidrage til budgettilpasninger ved aendringer i serviceniveauet.

Center for Familie arbejder ud fra den vedtagne "Handleplan for Budgetoverholdelse” fra
2017 med at budgettilpasse sit aktivitetsniveau. | handleplanen er der indarbejdet et fald i
udgifter til anbringelser og foranstaltninger, der skal udmgntes via aktiviteter pa
forebyggelse, mindre indgribende og tidligere indsatser samt projekter med faerre sager
pr sagsbehandler. Handleplanen for Budgetoverholdelse indeholdt en tilfgrsel af gkonomi
i handleplanens seksarige periode. Det er politisk besluttet i den sammenhaeng, at 9 mio.
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kr. fra handleplanen skal realiseres, sa de fremadrettet bruges til forebyggende indsatser

i almenomradet. Denne forudsaetning er indarbejdet i handleplanen.

FORVENTET FORBRUG CENTER FOR FAMILIE 2018

FORDELT PA FUNKTIONSOMRADE

Merudgifter/tabt

- arbejdsfortjenste;
Pleje og omsorng; 1,7% |' 4 4%

Reduktionskrav

Center for Familie skal ud over sin budgettilpasning pa 4,1 mio. kr. i Handleplanen
bidrage med reduktioner pa Budget 2019 pa 2,0 mio. kr.

Reduktionsforslag Center for Familie

Center for Familie — besparelzseskrav - reduktionskrav 2.002

F1 Medjustering af besparelse i revideret handleplan 1.000 1.000

F2 Andret serviceniveau Familiehuset 400 400

F3 A ndret serviceniveau Degncentret 300 300

F4 AEndret serviceniveau PPR funktioner 350-1.700 350-1.700
Samlet idekatalog Familie 2.050-3.400 | 2.050-3.400

De enkelte forslag forklares i bilagsmaterialet.

Center for ungdomsskole, klubber og SSP

Center for Ungdomsskole, -klubber og SSP har et budget pa 32 mio. kr. fordelt pa
nedenstaende fagomrader:

Ungdomsskole inkl. Tranasskolen

10.kl. center

SSP/Gadeteam

Fritids- og aftenklubber (inkl. specialtilbud)

Reduktionskrav

Center for ungdomsskole, -klubber og SSP skal i Budget 2019 bidrage med reduktioner

for 362.000 kr.
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Centerchefen oplyser, at Ungdomsskole, SSP og Tranasskolen er under analyse if. il
den gkonomiske tildeling, hvorfor der ikke fremleegges reduktionsforslag pa disse
fagomrader.

Reduktionsforslag Center for Ungdomsskole, klubber og SSP

Center for Ungdomsskole. -klubber og SSP-reduktionskrav 362

C1 Rammereduktion pa specialtilbud {§ 35 filbud) 200 200

c2 Reduceret abningsfid Fritidstilbud 955 955

C3 Rammereduktion S5P/Gadeteam 500 500
Samlet idekatalog CUKS 1.695 1.695

De enkelte forslag forklares i bilagsmaterialet.

Reduktionsforslaq i forhold til feelles udfordringer

Ud over de ovennaevnte reduktionsforslag knyttet til de enkelte centre, er der yderligere
to forslag til reduktioner. Disse kan bidrage til at imgdekomme de faelles udfordringer
anfert i oversigten forrest i sagsfremstillingen under "Direktar puljer mm”.).

Fzelles udfordringer ( jf. direktar puljer mm.) - reduktionskrav 2.255

T1 Nedsaettelse i udgift til SLA 1% 306 306

T2 | Besparelse pa midler til evaluering af BBO) 1.000 1.000
Samlet idekatalog Fzlles udfordringer 1.306 1.306

De enkelte forslag forklares i bilagsmaterialet.

Opsamling
Der er hermed fra de tre centre og tvaergaende for omradet fremlagt reduktionsforslag for

mellem 9.657 - 11.007 mio. kr. til daekning af det samlede besparelseskrav pa 7,1 mio. kr.

Det er muligt i den politiske prioritering at forskyde reduktionskrav mellem centrene if. il
den i starten illustrerede fordeling af reduktionskravene. Forslag kan derudover prioriteres
mellem omraderne eller tvaergaende af udvalget.

Behandling i MED system

Den administrative ledelse pa Berne- og Ungdomsudvalgets omrade har fremlagt de
administrative forslag til budgetreduktioner i MED systemet forud for det politiske udvalgs
behandling. Forslagene har veeret dreftet i MED systemet pa center og direkterniveau jf.
MED aftalen. Udtalelser fra de respektive MED udvalg er vedlagt i sin fulde lzengde som
bilag.
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Indstilling
Barne-, skole og arbejdsmarkedsdirektaren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget

1. forholder sig til de indkomne udtalelser fra MED

2. beslutter ud fra de anviste reduktionsforslag, hvorledes Bgrne- og
Ungdomsudvalget imgdekommer udvalgets budgetudfordringer

3. meddeler Gkonomiudvalget, at Barne- og Ungdomsudvalget udarbejder Budget
2019 indenfor den tildelte ramme.

Beslutninger:
1. Udvalget tager de indkomne udtalelser til efterretning.
2. Socialdemokraterne har fremlagt et budgetforslag ud fra de administrative
forslag:
D1
D4
D5
D6
S1
S4
S5
F1
F3
C1
C2
T1
T2
+ 1 promille besparelse pa det samlede udvalgs budget

Sagen genoptages pa juni mgdet og indledes med en mundtlig gennemgang.

Venstre gnsker ikke at tiltraede Socialdemokratiets budgetforslag, idet
talmaterialet ikke lever op til Venstres forventninger, jf. beslutning i
Jkonomiudvalget den 14. marts 2018.

SF kan ikke tiltreede det Socialdemokratisk fremlagte budgetforslag, idet der er
store knaster.

SF anerkender den gkonomiske udfordring og gnsker derved udfordringen i
forhold til budgetoverholdelse videresendt til de videre budgetforhandlinger.

3. Etflertal i udvalget bestdende af A meddeler til @konomiudvalget, at Barne- og
Ungdomsudvalget udarbejder Budget 2019 inden for den tildelte ramme.

Bilag

1. 1 Oversigt over budgetforslag 2019 BUU omradet (DokID: 2298237 - EMN-2018-00563)
2. 2 |dekatalog 2019 Dagtilbud (DokID: 2289059 - EMN-2018-00563)

3. 3 Idekatalog 2019 Skole (DoklID: 2280504 - EMN-2018-00563)

4. 4 |dekatalog 2019 Familie (DokID: 2289060 - EMN-2018-00563)

5. 5 |dekatalog 2019 CUKS (DokID: 2280506 - EMN-2018-00563)
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6. 6 Idekatalog 2019 Tveegaende (DokID: 2280507 - EMN-2018-00563)

7. 7 Overordnede budgettilpasningsmuligheder BUU omradet (DokID: 2280508 - EMN-2018-00563)

8. Udtalelse fra medarbejdersiden i CenterMED Familie vedr budget 2019 (DokID: 2284024 - EMN-2018-00412)
9. Bemaerkninger fra medarbejdersiden i CenterMED for Ungdomsskole (DoklID: 2284023 - EMN-2018-00412)
10. Udtalelse CenterMED Skole (DokID: 2289018 - EMN-2018-00412)

Bgrne- og Ungdomsudvalget 2018-2021 - 15-05-2018 16:00 Side 11 af 23



3 (Aben) Vision for skoleomradet - forslag til proces
Sags ID: EMN-2018-01124

Sagsbehandler: Dorthe Sevelsted Iversen
Ansvarligt center: Direktionen

Beslutningskompetence
BUU

Sagsfremstilling
Med baggrund i Bgrne- og Ungdomsudvalgets dreftelser af Barne- og Ungepolitikken

fremlaegges hermed et procesforslag til udarbejdelse af en ny vision for skoleomradet i
Frederikshavn Kommune.

Planen tager udgangspunkt i ensket om at have en sa bredt inddragende proces som
muligt og relevant for skoleomradet. Planen tager indholdsmaessigt udgangspunkt i den
oplevelse vores interessenter har af de nuvaerende visioner for det etablerede
skolevaesen samt de forventninger, gnsker og drgmme man matte have for fremtiden for
skolevaesenet.

Procesforslaget foreslar at lade processen tage udgangspunkt i en raekke
fokusgruppeinterviews med formelle og uformelle brugerrepraesentanter og interessenter
i skoleomradet.

Det vil sige, at vi vil indbyde til fokusgruppeinterviews for savel de formelle
samarbejdspartnere som skolebestyrelser, elevrad og MEDudvalg samt indbyde
kommunens borgere, foreninger, tidligere og kommende elever og forzeldre,
uddannelsesinstitutioner og erhverv til at deltage i fokusgruppeinterviews om, hvilke
visioner, de gerne sa for skoleveesenet i Frederikshavn Kommune.

Processen er planlagt med det formal at give sa mange som muligt mulighed for at
bidrage til udviklingen af folkeskolen — herunder at skolernes personale far mulighed for
at bidrage savel via de formelle organer som gennem deltagelse i interviews i gvrigt med
skolepersonalet.

Indbydelserne vil ske via opslag og annoncering pa medier rettet mod de enkelte
malgrupper. Vi tager geografisk udgangspunkt i enten distriktsopdelingen eller i de tre
hovedbyer afhaengigt af deltagergruppen.

Formalet med de abne invitationer er at give mulighed for, at alle der har en interesse i
udviklingen af en vision for folkeskolen i Frederikshavn kommune har mulighed for at
byde ind. Samtidigt vil vi med indbydelsen af de formelle samarbejdspartnere anerkende
deres lod og del i den kontinuerlige udvikling af folkeskolen i kommunen ved at benytte
os af deres engagement via de organer, der har ladet sig veelge til.
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Interviewguides til interviewenes indhold vil afspejle, at de enkelte interviews og
fokusgrupper har forskellige interesser og forudsaetninger at give deres holdning til kende
pa baggrund af.

Pateenkte interviews:
e Leerere og paedagoger i skole og dagtilbud — aben invitation * 4
e Skole-foreeldre - &ben invitation * 4
e Elever — nuveerende og tidligere - aben invitation * 3
e Borgere i gvrigt - dben invitation *3
e Foreningsliv — aben invitation * 3
e Lokale uddannelsesinstitutioner — aben invitation *1
e Erhvervsliv — aben invitation * 3
o Foreeldrebestyrelser i Barnehaver — aben invitation* 4
e MEDudvalg * 4 distrikter
o Distriktsskolelederne *1
e Skolebestyrelser * 4 distrikter
o Det faxlles elevrad 1

Input fra interviews Visionssvar be!‘landles
Behandles i BUU mhp. beslutning om

udarbejdelse af

skolepolitik pa
delomrader

Procesplan og tidsplan mhp. politisk

behandles i BUU formuleret vision
(Temamgde)

Marts/april

Januar 2019 Endelig godkendelse af
BUU sender vision i vision i BUU
hgring

marts/april 2019

]
august 2018 november 2018 December 2018 Januar 2019 April/ma] 2019

(illustrationen findes ogsa som bilag)

Der er saledes pataenkt 35 interviews i perioden fra august til november 2018. Antallet
justeres afhaengigt af interessen for deltagelse. Et godt antal deltagere i et
fokusgruppeinterview ligger pa cirka 4 til maksimalt 10-12 deltagere.

Hvert interview taenkes indledt med en velkomst fra en politiker fra udvalget, der
efterfglgende ikke deltager i interviewet.
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Intervieweren vil sgge at holde flyvehgjden i interviewet pa visioner for skoleomradet for
ikke at fortabe sig i praktiske udfordringer i hverdagen péa de enkelte skoleenheder.
Samtidigt vil intervieweren ogsa skabe et rum til at papege eventuelle oplevelser af, at
der kan veere sammenhaenge mellem den oplevede virkelighed og mulighederne for at
geare visioner til handling, uden at sddanne oplevelser skal fylde

hele interviewet.

De enkelte interview teenkes afholdt af administrative konsulenter fra Center for Barn og
Skole, direkteromradet i @vrigt og fra Udvikling og Erhverv. Dette vil betyde et ikke
uvaesentligt treek pa bl.a. Center for bgrn og Skole i interviewperioden, men sikrer at
udmgntningen af visionen kan ske med en solid baggrundsviden fra alle interessenterne.
Alternativt vil der skulle ske tilkgb af ekstern hjaelp til afholdelse af interviews.

Input og information fra interviewene, der retter sig direkte mod udfordringer eller emner
relateret til skolernes hverdag vil blive overleveret til skoledistrikislederne med henblik pa
videre behandling af disse input i det enkelte distrikt.

Efter afholdelse af fokusgruppeinterviews med samarbejdspartnere og interessenter
planlaegges politisk drgftelse af det input, der er kommet fra interviewene, der skal fore til
en politisk formuleret vision for skoleomradet. Bearbejdningen af interviewmaterialet forud
for den politiske drgftelse af input vil ske i en arbejdsgruppe, hvor ogsa skolens praktikere
vil blive inviteret med.

Den formulerede politiske vision for skoleomradet sendes herefter i hgring efter
geeldende regler. Hegringssvarene behandles i Barne og Ungdomsudvalget for en endelig
godkendelse af visionen. Hgringssvarene kan eventuelt medfgre at Barne- og
ungdomsudvalget veelger at iveerksaette et opfglgende arbejde omkring udarbejdelse af
konkrete politikker eller delmal til statte for skolevaesenets udmeantning af visionen.

Der vil blive udarbejdet en kommunikationsplan for processen og arbejdet med visionen
for at sikre lgbende information og kommunikation af processen.

Indstilling
Barne-, skole- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Barne og Ungdomsudvalget

godkender procesforslaget og den overordnede tidsplan.

Beslutninger:
Godkendt.

Fraveerende: Irene Hjortshgj (A)

Bilag
1. PowerPoint-praesentation (DokID: 2257319 - EMN-2018-01124)
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4 (Aben) Ny daginstitution i Dagtilbudsdistrikt @st
Sags ID: EMN-2018-00877

Sagsbehandler: Rasmus Vangsted Holm
Ansvarligt center: Bgrn og Skole

Beslutningskompetence
BUU

Sagsfremstilling
Planerne for prioriteringer af byggeprojekter pa dagtilbudsomradet i Beeredygtigt

Bgrneomrade, blev godkendt pa Bgrne- og Ungdomsudvalgsmede den 4. december
2014. Som en del af planen skal de fire daginstitutioner Humlebien, Spiloppen, Spiren og
Abildgaard Barnehave sammenlaegges i én ny stor institution beliggende pa Abildvej i
forbindelse med Frydenstrand Skoleafdeling. Derudover skal specialtilbuddet §32, Obs-
og behandlingsgruppen samt dagplejens legstue i Distrikt @st ogséa veere en del af den
nye institution, der i alt vil fa plads til 260 barn.

Center for Barn og Skole og Ejendomscenteret har sammen med medarbejdere, foraeldre
og ledere for de bergrte institutioner for henholdsvis skole og dagtilbud afholdt en
byggeproces. Formalet med byggeprocessen har veeret at afdaekke de forskellige snsker
og behov til den nye institution. For den del af byggeriet der vedrgrer den nye
daginstitution, har byggeprocessen haft fokus pa at afdeekke @nsker og behov inden for
de tre paedagogiske pejlemaerker:

1. Det nzere i det store — fokus pa relationer
2. Mangfoldighed — fokus pa det enkelte menneskes ressourcer
3. Steerke lzeringsmiljger — som det psedagogiske personale har ansvaret for

Byggeprocesmaderne startede i august 2017, og sidste made blev afholdt i marts 2018,
hvor Ejendomscenteret praesenterede et udkast til en skitsetegning af den nye institution.

Det er undervejs i processen blevet tydeligt, at den overordnede projektramme ggr det
vanskeligt at realisere projektet inden for de tre paedagogiske pejlemaerker. Fx er det
vanskeligt at skabe den nedvendige plads til mindre klynger i de givne rammer pa
Frydenstrand Skoleafdeling. Dette geelder bade i forhold til inde- og udearealer.

| byggeprocessen har der derudover vaeret udtrykt bekymring for de trafikale forhold i
forbindelse med etablering af nyt bernehus til 260 bgrn. Der opleves allerede i dag store
trafikale udfordringer pa spidsbelastningstidspunkterne (morgen og eftermiddag). Disse
udfordringer vil ikke blive mindre, hvis en ny stor institution placeres pa Abildvej. Det er
Ejendomscenterets vurdering, at disse trafikale udfordringer ikke vil kunne lgses
tilfredsstillende.

Derudover har vi i Frederikshavn Kommune ingen erfaringer med drift og udvikling af
institutioner med bgrnetal op til 260. Vi har naturligvis veeret nysgerrige pa erfaringer fra
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andre kommuner, men kan her konstatere, at erfaringerne er blandede. Lytter vi il den
paedagogiske forskning, der er pa omradet, er et bgrnetal pa 260 over dobbelt s& hgaijt,
som forskningen anbefaler.

Pa baggrund af disse overvejelser foreslar ledelsen i Dagtilbudsdistrikt @st samt Center
for Bern og Skole, at man i stedet reducerer bgrnetallet pa den nye institution pa Abildve;j
til 140 barn fordelt pa 25 pladser i specialgrupperne, 40 vuggestuepladser samt 75
barnehavepladser.

Samtidig foreslas det, at de resterende 95 bagrnehavepladser samt 25 pladser til
dagplejens legestue placeres i en ny institution beliggende i Distrikt Jst, hvor den
nuvaerende Bgrnehuset Spiren er placeret.

Denne model med to sterre institutioner i stedet for én, giver felgende fordele:
- Hajere driftssikkerhed, da vi i Frederikshavn Kommune har gode erfaringer med
drift og ledelse af institutioner med bgrnetal op til 140 bgrn.
- Man fordeler de trafikale udfordringer pa flere matrikler.
- Der vil bedre mulighed for at sikre gode inde- og udearealer, som kan understgtte
de tre paedagogiske pejlemaerker.

Det er Ejendomscenterets vurdering, at en lgsning med to institutioner vil kunne
realiseres inden for den nuveerende gkonomiske ramme.

Indstilling
Barne-, skole og arbejdsmarkedsdirektaren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget

godkender, at der etableres to nye daginstitutioner i Dagtilbudsdistrikt st beliggende pa
henholdsvis Abildvej og Hjarringvej pa Bernehuset Spirens nuveerende matrikel.

Beslutninger:
Godkendt.
Administrationen undersgger om der forefindes alternative placeringer for Hjarringvej.

Fraveerende: Irene Hjortshgj (A)

Bilag
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5 (Aben) Investering i projekt Faelleshusene pa @rnevej
Sags ID: EMN-2017-00294

Sagsbehandler: Jens Christian Knudsen
Ansvarligt center: @konomi og personale

Beslutningskompetence
BUU/@U/BR

Sagsfremstilling
Byradet vedtog i 2017 en handleplan til budgetoverholdelse i Center for Familie for 2017

og frem. | handleplanen var der specifikt indregnet en investering i et udvidet samarbejde
mellem BoHjemme og Stattekontaktpersonkorpset via et projekt kaldet "Faelleshusene pa
Jrnevej”.

Handleplanen indregnede en anleegsinvestering pa 1,3 mio. kr. i 2019 med afkast pa
driftsomradet med 0,2 mio. kr. i 2020 samt 0,5 mio. kr. i efterfglgende budgetoverslagsar.

Med baggrund i behov og efterspgrgsel i Center for Familie vil det veere fagligt og
gkonomisk @nskeligt, at fremrykke investering og afkast. Center for Familie har i en
statusorientering i januar 2018 meddelt fagudvalget, at centret ikke har mulighed for at
finansiere en fremrykning af investeringen.

Projekt Feelleshusene pa @rnevej omfatter bygningen @rnevej 3B — en tidligere SFO-
bygning og nabobygning til BoHjemme’s nuveerende placering i drnevej 3A. Tiltaget
sikrer en sammenhaengende og fleksibel og indsats med forbedret ressourceudnyttelse
og synergi mellem BoHjemme og Stattekontaktpersonkorpset gennem tidligere og mindre
indgribende foranstaltninger over for de unge som alternativ til f.eks. anbringelser uden
for hjemmet.

BoHjemme er et alternativ til anbringelser for unge, der har behov for stgtte, omsorg og
hjeelp i hverdagen. Stettekontaktpersonkorpset arbejder mindre indgribende med unge
med lignende behov, dog uden behov for anbringelse. Gennem projektet opnas en
naturlig binding og sammenhangskraft mellem de to afdelinger, hvor opgaver og dialog
fremmes mellem medarbejdere og de unge.

Ved en investering i bygningen kan BoHjemme og Stettekontaktpersonkorpset tilbyde:
- kortere og mere intensive forlab
- bedre sammenhaeng, fleksibilitet og flow i afdelingernes tilbud
- gget tilgeengelighed for de unge via central placering
- optimeret ressourceudnyttelse af medarbejdere pa tvaers af tilbud
- aflastning til unge med akutte behov.

Center for Familie oplyser, at der er behov for flere pladser i tilbuddene, end man pa
nuvaerende tidspunkt kan tilbyde. Ligeledes er der behov for oprettelse af to aflastnings-

/akutveerelser i BoHjemme-regi. Disse Igsninger vil bidrage til en optimeret opgavel@sning
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i Center for Familie om brug af mindre og tidligere indgreb. En fremrykket investering
forventes, at bidrage positivt til budgetoverholdelse i Center for Familie.

Derudover afklares det i den kommende periode, i hvilket omfang det vil kunne styrke
ungdomsarbejdet at teenke SSP (samarbejdet mellem skole, socialomradet og politi) ind i
lokalerne. Her teenkes pa bade SSP’s involverende arbejde med de unge, hvor der kan
vaere sammenfald med malgruppen for stattekontaktkorpset samt pa udnyttelsen af
kommunale kvadratmeter i forbindelse med placering af administrative arbejdspladser il
SSP’s personale.

Anlaegsbevillingen Baeredygtigt Barneomrade under Jkonomiudvalget har et udisponeret
raderum pa 1.351.612 kr. i 2018.

Budgettet for Baeredygtigt Barneomrade omfatter fglgende delprojekter i 2018 og 2019.

Regnskabsar | 2018 2018 2019

Forbrug Korrigeret Budgetforslag
JAN - APR Budget

Bezeredygtig Barneomrade 3.769.511 42.546.572 10.299.716
Ikke disponeret 0 1.351.612 0
Ny institution Seettravej inkl. kekken 589.043 2.518.307 0
Flytteomkostninger 58.456 436.429 0
0-6 ars institution Herby Bernehus 0 1.012.073 0
0-6 ars institution Dybvad Bgrnehave 0 2.737.839 0
0-6 ars institution Troldehgj i Ravnshgj 0 2.772.728 0
Frydenstrandsskolen Abildvej incl. kakke 0 27.997.017 10.299.716
Torslev Skole - kakken 0 370.000 0
Heldagsskolen 3.122.012 3.350.567 0
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Indstilling
Barne-, skole- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget

anbefaler dkonomiudvalget og byradet, at godkende
1. at fremrykke anleegsprojekt "Faelleshusene pa Drnevej”.
2. finansiering af nyt anlaegsprojekt "Faelleshusene pa Q@rnevej” med 1.351.612 kr. i
2018 fra anlaegsprojekt "Baeredygtigt Berneomrade”.

Beslutninger:
1. Godkendt.
2. Godkendt.

Fraveerende: Irene Hjortshgj (A)

Bilag
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6 (Lukket) Degncenter Frederikshavn

Beslutninger:
Indstillingen godkendt.
Udvalget gnsker, at medarbejderne inddrages i processen.

Fraveerende: Irene Hjortshgj (A)

Bgrne- og Ungdomsudvalget 2018-2021 - 15-05-2018 16:00 Side 21 af 23



7 (Aben) Valg af repraesentant til Det Lokale Arbejdsmarkedsrad i
Frederikshavn Kommune
Sags ID: EMN-2014-00422

Sagsbehandler: Sgren Ulff Larsen
Ansvarligt center: Arbejdsmarked

Beslutningskompetence
BUU

Sagsfremstilling
Det Lokale Arbejdsmarkedsrad har nytaenkt sin medlemssammensaetning og er kommet

frem til, at det vil veere fordelagtigt, at Barne- og Ungdomsudvalget veelger en politisk
repreesentant til Det Lokale Arbejdsmarkedsrad.

Det overordnet formal er at sikre en udvidet involvering og inddragelse af unges
interesser i arbejdsmarkedsrelaterede emner og diskussioner. Formalet hermed er at
veere en betydningsfuld medspiller i forbindelse med kommunens opgaver og medvirke til
at radgive Arbejdsmarkedsudvalget i beskaeftigelsesmaessige anliggender. Eksempelvis i
forhold til implementeringen af beskaeftigelsesplanen samt sikre et fortsat samspil og
dialog mellem borgere, erhvervsliv, organisationer og Frederikshavn Kommune.

Indstilling
Barne-, skole- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget

veelger en repraesentant til Det Lokale Arbejdsmarkedsrad.

Beslutninger:
Almina Nikontovic blev valgt.

Fraveerende: Irene Hjortshgj (A)

Bilag

Bgrne- og Ungdomsudvalget 2018-2021 - 15-05-2018 16:00

Side 22 af 23



8 (Aben) Maj 2018 - Orientering fra Berne- og Ungdomsudvalgets
omrade
Sags ID: EMN-2017-02878

Sagsbehandler: Hanne Rosenkrantz Helgesen
Ansvarligt center: Ledelsessekretariatet

Beslutningskompetence
BUU

Sagsfremstilling
Diverse orientering fra Barne- og Ungdomsudvalgets omrade.

Indstilling
Barne-, skole- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget

tager orienteringen til efterretning.

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Fraveerende: Irene Hjortshgj (A)

Bilag
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FREDERIKSHAVN KOMMUNE
7 -y S
AR

Administrative forslag til reduktioner i 2019

til behandling i MED — BUU omradet

Dokld: 2258921

Nr. | Overskrift Belgb 2019 | Beleb 2020
i 1000 kr. i 1000 kr.
Center for Bern og Skole — Dagtilbud - reduktionskrav 2.404
D1 Omlaegning af specialtilbud fra SL §32 til DL § 4 77 77
D2 Rammebesparelse stgtte-ressource paedagoger 300 300
D3 | Nedsat indekseringsbelgb 587 783
D4 | Opstarti Bgrnehave ved 2 ar og 10 mdr. 1.125 1500
D5 | Rammebesparelse pa administration - dagtilbud 250 250
D6 | Nedleeggelse af dagpleje i landdistrikter 520 780
Samlet idekatalog dagtilbud 2.859 3.690
Center for Bgrn og Skole — Skole - reduktionskrav 0
S1 Andring i SFO 1 takst 333 300
S2 | Nedleegge mobil familieklasse 321 321
S3 Omlaegge belgnning til skolepatruljer 186 186
S4 Rammebesparelse pa administration — skole 200 200
S5 | Tilflytterpuljen reduceres 232 232
Samlet idekatalog skole 1.272 1.239
Center for Familie — besparelseskrav - reduktionskrav 2.002
F1 Nedjustering af besparelse jf. revideret handleplan 1.000 1.000
F2 AEndret serviceniveau Familiehuset 400 400
F3 | Andret serviceniveau Dggncentret 300 300
F4 | Andret serviceniveau PPR funktioner 350-1.700 350-1.700
Samlet idekatalog Familie 2.050-3.400 | 2.050-3.400
Center for Ungdomsskole, -klubber og SSP-reduktionskrav 362
C1 Rammereduktion pa specialtilbud (§ 36 tilbud) 200 200
C2 | Reduceret dbningstid Fritidstilbud 955 955
C3 | Rammereduktion SSP/Gadeteam 500 500
Samlet idekatalog CUKS 1.695 1.695
Fezelles udfordringer ( jf. direktgr puljer mm.) - reduktionskrav 2.255
T1 Nedsaettelse i udgift til SLA 1% 306 306
T2 Besparelse pa midler til evaluering af BBO 1.000 1.000
Samlet idekatalog Faelles udfordringer 1.306 1.306
Samlet reduktionskrav 7.100

Samlet idekatalog i alt BUU

9.182 - 10.532  9.980-11.330
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IDEKATALOG TIL BUDGET 2017 - 2020

1. UDVALG: Bgrne- og Ungdomsdomsudvalget — Center for Barn og Skole
EMNE: D1 - Omleegning af specialtilbud efter serviceloven §32 til tilbud efter
) dagtilbudslovens §4 med henblik pa ligestillet foraeldrebetaling
2. RESUME:

Bgrn med betydeligt og varigt nedsat funktionsevne tilbydes i Frederikshavn Kommune plads pa et tilbud efter
Servicelovens § 32. Omlaegning af tilbuddet til § 4 efter dagtilbudsloven vil ligestille foraeldre i forhold til
foreeldrebetalingen, saledes foreeldre til b@rn, der for nuvaerende er visiteret til tilbud efter serviceloven §32, vil
skulle afholde den samme foreeldrebetaling som forzeldre til bgrn i dagtilbud efter dagtilbudsloven.

Forslaget kraever en omlaegning af Frederikshavn Kommunes specialtilbud efter Servicelovens §32 til tilbud efter
Dagtilbudsloven §4.

3. BESKRIVELSE:

En kommune har ikke pligt til at oprette og drive dagtilbud efter serviceloven §32, og mange kommuner har ikke
tilbud efter serviceloven §32, men der skal forefindes tilbud om stette til barn med nedsat funktionsniveau. Dette
tilbud kan gives inden for rammerne af tilbud oprettet efter dagtilbudslovens § 4.

Nar bern visiteres til et tilbud efter serviceloven §32 er det ikke muligt at opkraeve foreeldrebetaling jf. serviceloven
§32, stk. 5 samt vejledning om seerlig statte til barn og unge og deres familier stk. 152.

Visitation af barn med saerlige behov il tilbud oprettet efter dagtilbudslovens §4 gar det muligt at opkraeve
foreeldrebetaling efter dagtilbudslovens §§ 31, 32, 33 og 34.

Konkret foreslas derfor omlaegning fra tilbud oprettet efter serviceloven §32 til tilbud oprettet efter dagtilbudsloven
§4.

Omleegningen vil betyde re-visitation af hvert enkelt barn i tilbud oprettet efter serviceloven §32 til tilbud oprettet
efter dagtilbudsloven §4 (jf. ombudsmandens udtalelse af 1. juni 2015 "Uklar lovgivning pa omradet for
specialbgrnehaver”).

Der er i 2018 visiteret 12 barn til et §32 tilbud i Frederikshavn Kommune. Taksten for en barnehaveplads er i 2018
1.665 kr. pr. mdr. Taksten for en barnehaveplads kan pa baggrund af besparelser falde i de kommende ar.

Der ggres opmaerksom pa, at der vil vaere gget udgifter til behandlingsmaessige friplads, skonomisk friplads og
sgskendetilskud.

Forslaget involverer ikke serviceforringelser, men omhandler udelukkende @get indtjening pa grund af
foraeldrebetaling.

Det forudsaettes at udgifter til karsel er uaendrede og at budgettet falger udgiftshaver.

GKONOMI (i 1.000 kr.)
2019 2020 2021 2022
Minus = besparelse
Driftsudgifter...............cccceen.... 0 0 0 0
Driftsindtaegter....................... 77 77 77 77
1 | PSPPI 77 ” ” 4

EMN-SAG 2018-00563 Dok.nr. 2256518




IDEKATALOG TIL BUDGET 2019 - 2022

1. UDVALG: Barne- og Ungdomsdomsudvalget — Center for Bern og Skole
EMNE: D2 - Rammebesparelse pa stotteressource psedagogisk bistand pa 0 — 6 ars
) omradet
2. RESUME:

Statteressourceteamet for 0 — 6 arige anvendes til stotte til barn, der i kortere eller laengere perioder har behov for
en seerlig indsats for at kunne trives, udvikles og leere. Statten gives til barnet i det enkelte dagtilbud.

Midlerne til statteressource er pr. april 2018 delt ud til de enkelte distrikter samt de selvejende daginstitutioner efter
antallet af barn.

Det er et krav i dagtilbudsloven, at kommunen tilbyder denne form for statte, men der er intet krav om stgttens
omfang.

Den gkonomiske ramme for stotteressourceteamet udger 9,6 mio. kr.

3. BESKRIVELSE:

Der foreslas en rammebesparelse pa 0,3 mio. kr. pa stotteressourceteamet.

Rammebesparelsen betyder, at der vil vaere lidt laengere ventetid pa statte til det enkelte barn eller at statten gives
i et mindre omfang end for nuvaerende.

Der gores opmeerksom pa at budgettet til statteressourcepaedagogisk bistand pa 0 — 6 ars omradet indgar i
beregningen af foreeldrebetalingstaksten.

GKONOMI (i 1.000 kr.)
2019 2020 2021 2022
minus = besparelse
Driftsudgifter............ccccceeeeun.e. -375 -375 -375 -375
Driftsindtaegter....................... 75 75 75 75
lalt......coee -300 -300 -300 -300

EMN-SAG 2018-00563 — dok.nr. 2251767




IDEKATALOG TIL BUDGET 2019 - 2022

1. UDVALG: Barne- og Ungdomsdomsudvalget — Center for Bern og Skole
EMNE: D3 - Nedseettelse af indekseringsbelab
2. RESUME:

Dagtilbudsdistrikterne og de selvejende daginstitutioner tildeles et indekseringsbelgb pr. barn. Belgbet pr. ar er for
2018:

Bgrnehavebarn - 50.252 kr.

Vuggestuebarn - 100.504 kr.

Indekseringsbelgbet daekker udgiften til det peedagogiske personale, kakkenpersonale, afdelingsledere,
vikarudgifter og materialeudgifter.

3. BESKRIVELSE:

Der foreslas en reduktion i indekseringsbelgbet pa henholdsvis 500 kr. for et barnehavebarn og 1.000 kr. for et
vuggestuebarn. Forslagene til reduktion kan yderligere justeres.

Reduktionen vil have den konsekvens, at daginstitutionernes personalenormeringer forringes og dermed ogsa
serviceniveauet i daginstitutionerne. | distrikterne med sméa enheder bliver det vanskeligere at opretholde alle tilbud
i forhold til de nuvaerende abningstider.

Det kan veere vanskeligt at gennemfare denne besparelse sammen med besparelsen "tidligere opstart i
bgrnehave”.

Besparelsen tager udgangspunkt i budgetnormeringen for 2018 for barnehavebgrn (1.469) og vuggestuebgrn (310)

BKONOMI (i 1.000 kr.)
2019 2020 2021 2022
Minus = besparelse
Driftsudgifter..........ccceeeereeeenen -783 -1.044 -1.044 -1.044
Driftsindtaegter....................... 196 261 261 261
[ S -587 -783 -783 -783

EMN-SAG 2018-00563 — dok.nr. 2256377




IDEKATALOG TIL BUDGET 2019 - 2022

1. UDVALG: Barne- og Ungdomsdomsudvalget — Center for Barn og Skole
EMNE: D4 - Tidligere opstart i barnehave — 2 ar og 10 mdr.
2. RESUME:

Bgrnene starter i dag i bernehave, nar de bliver 2 &r og 11 maneder. Det er kommunen selv der bestemmer,
hvilken alder bagrnene har ved start i bgrnehave.

Landsgennemsnittet pa barnehavestart er 2 ar og 10 maneder.

3. BESKRIVELSE:

Safremt begrnene starter tidligere i bgrnehave vil der opnas en besparelse, da vuggestuer og dagpleje er dyrere end
barnehavepladser.

En tidligere start i barnehave vil betyde, at en stgrre andel af det paedagogiske personales tid vil ga med flere
praktiske og fysiske opgaver, som er forbundet med mindre bgrn sasom bleskift, Iaft, middagslure og dermed give
et pres pa serviceniveauet.

Besparelsen er mindre i 2019 end i overslagsarene, da der er indregnet udgifter forbundet med opsigelser.

Det vil veere vanskeligt at gennemfare denne besparelse sammen med nedsaettelse af indekseringen, idet forslaget
indebeerer at flere yngre bgrn starter, hvilket betyder pres pa personalenormeringen.

Det er muligt at beslutte opstart ogsa ved 2 ar og 9 mdr.

GKONOMI (i 1.000 kr.)
2019 2020 2021 2022
Minus = besparelse
Driftsudgifter............ccccceeeeun.e. -1.406 -1.875 -1.875 -1.875
Driftsindtaegter.............c...c...... 281 375 375 375
[ 1 -1.125 -1.500 -1.500 -1.500

EMN-SAG 2018-00563 Dok.nr. 2256410




IDEKATALOG TIL BUDGET 2017 - 2020

1. UDVALG: Barne- og Ungdomsdomsudvalget — Center for Bern og Skole
EMNE: D5 - Rammebesparelse pa indekseringsbelgbet med udmgntning i administration
) og administrationsudgifter - dagtilbud
2. RESUME:

Der foreslas en rammebesparelse pa indekseringen med @gnsket om fortrinsvist at udmgnte rammebesparelsen via
nedskeeringer i de administrative udgifter. Den centrale del af administrationen bidrager til besparelsen.

3.

BESKRIVELSE:

Der foreslas en rammebesparelse pa administration og administrationsudgifter pa 250.000 kr.

Besparelsen fordeles forholdsmaessigt mellem Center for Bern & Skole og dagtilbudsdistrikterne efter
budgetrammen. Besparelsen findes pa skolerne i driftsbudgetter og Ign til administrativt personale.

GKONOMI (i 1.000 kr.)
2019 2020 2021 2022
Minus = besparelse
Driftsudgifter.............ccccceeeeun.e. -312 -312 -312 -312
Driftsindtaegter....................... 62 62 62 62
lalt......coee -250 -250 -250 -250

EMN-SAG 2018-00563 Dok.nr. 2256431




IDEKATALOG TIL BUDGET 2019 - 2022

1. UDVALG: Barne- og Ungdomsdomsudvalget — Center for Bern og Skole
EMNE: D6 - Nedlaeggelse af dagpleje i landdistrikterne
2. RESUME:
| Frederikshavn Kommune kan man som foreeldre til barn mellem 0 — 3 ar veelge mellem fglgende tilbud:
- Dagpleje
- Vuggestue

- Privat pasning

- Tilskud til pasning af egne barn

Frederikshavn Kommunes dagpleje har en daekningsgrad pa 3,7. Det vil sige, at der gkonomisk er tildelt midler ud
fra, at hver dagplejer aret rundt har 3,7 barn.

Dagplejen har gennem mange ar haft et merforbrug. Det er sveert, seerligt i landomraderne, at opna den gnskede
daekningsgrad.

3. BESKRIVELSE:

Det foreslas at dagpleje nedlaegges i alle landdistrikter. Der er gennem de sidste ar oprettet vuggestuepladser i
vores institutioner i oplandet, sa foreeldrene vil fremadrettet her kunne veelge mellem vuggestueplads eller privat
pasning.

Nedlaegges dagpleje i landomraderne, vil der kunne foretages en rammebesparelse pa indekseringen pa 300.000
kr.

Der er pt. ansat 6 afdelingsledere for dagpleje (fuldtidsstillinger). Hvis dagpleje reduceres via nedlaeggelse af
dagpleje i landdistrikterne, vil der fremadrettet skulle bruges 5 afdelingsledere. Det vil give en besparelse pa
480.000 kr.

Der er i besparelse for 2019 taget hgjde for de omkostninger, der vil kunne veere i forbindelse med evt. opsigelser.

BKONOMI (i 1.000 kr.)
2019 2020 2021 2022
Minus = besparelse
Driftsudgifter.............ccceeeernnn.. -597 -895 -895 -895
Driftsindtaegter....................... 77 115 115 115
[ | 1 S -520 -780 -780 -780

EMN-SAG 2018-00563 dok.nr. 2256419
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IDEKATALOG TIL BUDGET 2019 - 2022

1. UDVALG: Barne- og ungdomsdomsudvalget — Center for Barn og Skole
EMNE: S1 - Andring i foraeldretakst pa4 SFO 1 omradet
2. RESUME:

Foreeldrebetalingen udger pt. 56,4 procent af Frederikshavn Kommunes udgifter pa SFO omradet. Der er
lovgivningsmeessigt ikke fastsat hvor mange procent af kommunes udgifter man mé opkraeve i foraeldrebetaling.

| 2018 er morgentaksten pa 415 kr., eftermiddagstaksten pa 1.250 kr. og heldagstaksten pa 1.665 kr.

3. BESKRIVELSE:

Der foreslas en regulering af taksterne saledes, at taksterne stiger for bade en morgenplads, eftermiddagsplads og
en heldagsplads med henholdsvis 95 kr., 150 kr. og 245 kr.

Dette vil betyde, at taksterne for en morgenplads i 2019 vil blive 510 kr. en eftermiddagsplads vil blive pa 1.400 kr.
og en heldagsplads i 2019 vil blive pa 1.910 kr.

Ved en gget foreeldrebetaling ma det forventes en nedgang i antallet af indmeldte bgrn. Der er indregnet en
forventet nedgang pa 10 procent.

For efterfelgende ar vil der veere et fald i barnetallet pa 10 % pé grund af forventet nedgang i befolkningstal og
forventet gget tilgang til privatskoler.

SFO 1 - Heldagstakst pr md. i
11 mdr. (budget 2018)
2017 2018
Thisted 1.538 1.562
Hjerring 1.336 1.428
Jammerbugt 1.508 1.428
Bronderslev 1.949 1.982

GKONOMI (i 1.000 kr.)
2019 2020 2021 2022
minus = besparelse
Driftsudgifter
Driftsindtaegter -333 -300 -270 -240
| alt -333 -300 -270 -240
10.04.2018

EMN-2018-00563
ID 2256434




IDEKATALOG TIL BUDGET 2019 - 2022

1. UDVALG: Barne- og ungdomsdomsudvalget — Center for Bgrn og Skole
EMNE: S2 - Nedlaeggelse af mobil familieklasse
2. RESUME:

Skoleomradet har et budget pa 320.939 kr. til drift af en "mobil familieklasse”.
Den mobile familieklasse er et forebyggende tilbud, som blev sat i gang ved starten af skolearet 2014/2015. At
familieklassetilbuddet er mobilt betyder, at de enkelte forlgb bliver placeret forskellige steder i kommunen,

afhaengig af hvor behovet er. Heldagsskolens afdelingsleder er ansvarlig for tilbuddet.

Den mobile familieklasse opstod i stedet for de tre familieklasser, der tidligere var i kommunen.

3. BESKRIVELSE:

Den mobile familieklasse er et tilbud, der er med til at fremme inklusionen i folkeskolen og er et forebyggende tiltag
i stedet for eventuelle videregaende foranstaltninger. Det er frivilligt for foreeldre og bern at benytte tilbuddet.

Malgruppen er familier med:
- Barniden skolepligtige alder
- Bgrn, der er urolige
- Barn, der har sveert ved at indga i faellesskaber
- Bgrn, der har sveert ved at koncentrere sig

| familieklassen samarbejder foraeldre og familiearbejdere om at gge barnets trivsel.
Der er ca. 15-18 familier tilknyttet den mobile familieklasse pa et ar. Familierne kommer fra skoleafdelinger i hele
kommunen.

GKONOMI (i 1.000 kr.)
2019 2020 2021 2022
minus = besparelse
Driftsudgifter..............ccovvennenn -321 -321 -321 -321
Driftsindtaegter.......................
I 1 -321 -321 -321 -321

10.04.2018
EMN-2018-00563
ID 2256434




IDEKATALOG TIL BUDGET 2019 - 2022

1. UDVALG: Bagrne- og ungdomsdomsudvalget — Center for Bagrn og Skole
EMNE: S3 - Omleegge skolepatruljens belgnningstur
2. RESUME:

Barne- og ungdomsudvalget har vedtaget, at belenne skolepatruljearbejdet. Derfor far de elever, der har deltaget i
skolepatruljearbejdet i to ar, en skitur fra mandag til fredag.

3. BESKRIVELSE:

Budgetrammet pa den centrale konto daskker transport, mad, diaeter, leje af hytter mv.

Skolen har derudover nogle faglgeudgifter i form af tid til de leerere der deltagere samt evt. vikarudgifter i forbindelse
med deres fraveer.

Belgnningen for arbejdet i skolepatruljen aendres til en tur i Farup Sommerland, Bowlingtur mv. (Inspiration hentet
fra andre nordjyske kommuner).

Pa centerchefens faelles konto er afsat en ramme pa 186.515 kr., som et tilskud til delvis daekning af udgifter til bus,
Stena Line og forplejning.

Skolerne afholder udgifterne til vikardeekning samt differencen mellem de faktiske udgifter og tilskuddet.

| 2018 deltog 90 elever og 8 leerere fra Frederikshavn kommunale Skoleveesen.

GKONOMI (i 1.000 kr.)
2019 2020 2021 2022
minus = besparelse
Driftsudgifter.......................... -186 -186 -186 -186
Driftsindtaegter.......................
lalt...ccoeiei e, -186 -186 --186 186

10.04.2018
EMN-2018-00563
ID 2256434




IDEKATALOG TIL BUDGET 2019 - 2022

1. UDVALG: Bgrne- og ungdomsdomsudvalget — Center for Bagrn og Skole
EMNE: S4 - Rammebesparelse pa administration og administrationsudgifter
2. RESUME:

Der foreslas en rammebesparelse med gnsket om fortrinsvist at udmente rammebesparelsen via nedskaeringer i

de administrative udgifter. Den centrale del af administrationen bidrager til besparelsen.

3. BESKRIVELSE:

Der foreslas en rammebesparelse pa administration og administrationsudgifterne pa 200.000 kr.
Besparelsen fordeles forholdsmeaessigt mellem Center for Barn & Skole og skolerne efter budgetrammen.
Besparelsen findes pa skolerne i driftsbudgetter og Ign til administrativt personale.

GKONOMI (i 1.000 kr.)
2019 2020 2021 2022
minus = besparelse
Driftsudgifter..............cccvvennen -200 -200 -200 -200
Driftsindtaegter.......................
lalt.....ccoe -200 -200 -200 -200

10.04.2018
EMN-2018-00563
ID 2256434




IDEKATALOG TIL BUDGET 2019 - 2022

1. UDVALG: Barne- og ungdomsdomsudvalget — Center for Barn og Skole
EMNE: S5 -Tilflytterpuljen reduceres
2. RESUME:

Heldagsskolen har en tilflytterpulje pa 2 stillinger. Den ene stilling bruges pa akutte problemstillinger omkring elever
— det veere sig i form af saerlige tilrettelagte undervisningstilbud eller lignende. Den anden stilling bruges pa at
medarbejdere fra heldagsskolen udfarer observationer og giver sparring pa almen omradet omkring elever eller

elevgrupper, der er i mistrivsel.

3.

BESKRIVELSE:

Det foreslas, at puljen bespares med en halv stilling. Det vil betyde, at hjeelpen pa almen omradet bliver mindre.

GKONOMI (i 1.000 kr.)
2019 2020 2021 2022
minus = besparelse
Driftsudgifter..............ccovvennen -232 -232 -232 -232
Driftsindtaegter.......................
I 1 -232 -232 -232 -232

10.04.2018
EMN-2018-00563
ID 2256434
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IDEKATALOG TIL BUDGET 2019 - 2022

1. UDVALG: Barne- og ungdomsdomsudvalget — Center for Familie
EMNE: F1 - Nedjustering af besparelse jf. revideret handleplan
2. RESUME:

| forbindelse med godkendelse af revideret handleplan for budgetoverholdelse er der indlagt en genereret
besparelse pa 1 mio. kr. i 2019 til understgttelse af indsatser i almenomradet.

Med gkonomiudvalgets beslutning om tilfgrsel af midler til Center for Familie i forbindelse med centrets handleplan
for budgetoverholdelse i 2017, tilkkendegav @konomiudvalget, at en del af de tilfarte midler skulle sikres anvendelse
til forebyggende indsatser i almenomradet i takt med at behovet for laengevarende og mere indgribende
foranstaltninger mindskes.

Der er derfor i handleplanen indarbejdet en besparelse pa en mio. kr. i 2019, som er tiltaenkt fremadrettede
investeringer i forebyggende indsatser pa almenomradet.

3. BESKRIVELSE:

Den generede besparelse foreslas indarbejdet i Budget 2019 som en besparelse, og investering i almenomradet
sker dermed ikke fgr 2020.

Den akkumulerede besparelse, der skulle overga til forebyggende indsatser pa normalomradet nedskrives herefter
med 1 mio. kr. fra 9 til 8 mio. kr. ved handleplanens udigb.

GKONOMI (i 1.000 kr.)
2019 2020 2021 2022
minus = besparelse
Driftsudgifter..............cccvvennen -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Driftsindtaegter.......................
I 1 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

EMN-SAG 2018-00563 — dok.nr. 2257547




IDEKATALOG TIL BUDGET 2019 - 2022

1. UDVALG: Barne- og ungdomsdomsudvalget — Center for Familie
EMNE: F2 - /Endring af serviceniveau i Familiehuset
2. RESUME:

Frederikshavn kommune er forpligtet jf. Lov om Social Service til at tilbyde:
o forebyggende indsatser til bgrn, unge og familier — herunder familierettede indsatser, netveerks eller
samtalegrupper — indsatser der tidligt kan forebygge vanskeligheder i familien.

o foranstaltninger i form af praktisk, peedagogisk stgtte i hjemmet eller familiebehandling eller behandling af

barnets/den unges problemer
o stottet eller overvaget samveer i forbindelse med anbringelse

Det konkrete serviceniveau er kommunens egen beslutning.

Lgnudgiften udger den primeere del af Familiehusets budget (86%). Familiehusets budget er i 2019 6,4 mio. kr.

119 familier fik i 2017 et korterevarende forebyggende tilbud/tidlig indsats
70 familier fik foranstaltning efter bgrnefaglig undersggelse
32 familier har stattet eller overvaget samvaer

En aendring af serviceniveau vil alene kunne indhentes ved reduktion af lgnudgift til forebyggende indsatser.
Ventetid er pt. mellem 1 og 5 maneder.

3. BESKRIVELSE:

En besparelse pa 0,4 mio. vil forgge ventetiden med 2-3 mdr.

Jget ventetid kan betyde at barnets eller familiens vanskeligheder forvaerres og foraeldrenes motivation for at
samarbejde om ngdvendige eendringer kan ga tabt.

Laengere ventetid gger det mentale pres for medarbejdere.

GKONOMI (i 1.000 kr.)
2019 2020 2021 2022
minus = besparelse
Driftsudgifter.............c...cc....... -400 -400 -400 -400
Driftsindtaegter.......................
lalt...ccoeiei e, -400 -400 -400 -400

EMN-SAG 2018-00563 — dok.nr. 2257548




IDEKATALOG TIL BUDGET 2019 - 2022

1. UDVALG: Barne- og ungdomsdomsudvalget — Center for Familie
EMNE: F3 - Tilpasning af serviceniveau pa Dggncentret
2. RESUME:

Dggncentret er Frederikshavn Kommunes botilbud for bgrn/unge, som anbringes uden for hjemmet. Dggncentret

er godkendt til 12 bgrn/unge i alderen 12- 18 ar og er beliggende pa Suensons vej i Frederikshavn.

3.

BESKRIVELSE:

Der arbejdes pa tilpasning af behov for antallet af pladser samt tilpasning af indhold.

Der foreslas en besparelse pa 0,3 mio. kr. i forhold til aktiviteter, kersel, uddannelse m.v.

Besparelsen pa antal af pladser er indregnet i revideret handleplan for budgetoverholdelse.

GKONOMI (i 1.000 kr.)
2019 2020 2021 2022
minus = besparelse
Driftsudgifter..............ccovvennenn -300 -300 -300 -300
Driftsindtaegter.......................
lalt......coee -300 -300 -300 -300

EMN-SAG 2018-00563 — dok.nr. 2257549




IDEKATALOG TIL BUDGET 2019 - 2022

1. UDVALG: Barne- og ungdomsdomsudvalget — Center for Familie
EMNE: F4 - /Endring af serviceniveau i PPR funktioner

2. RESUME:

Opgave:

e At yde konsultativ bistand ved institutions- og skoleradgivningsmeder i f.t. barn/unges udvikling og trivsel

e Atdeltage i det organiserede tveerfaglige samarbejde omkring "Familien i Centrum”

e Atunderstatte en inkluderende praksis med henblik pa at bagrn/unge forbliver en del af feellesskabet i deres
naermiljg — samt stgtte barn med szerlige behov if. m. overgange fra dagpleje/vuggestue til barnehave, og
barnehave til skole

Smabgrnsvejledning handicapomradet

At udarbejde paedagogiske-psykologiske vurderinger (PPV)

Taleundervisning/talepeedagogisk bistand

Visitation til dagtilbud og skole (saerlige behov)

Re-visitation specialomradet, %% arlig pa dagtilbud — arlig pa skoleomradet

Lgnudgiften udger den primaere del af PPR funktioners budget. Budget i 2019 er pa 19,6 mio. kr.
Det konkrete serviceniveau er kommunens egen beslutning.

Geeldende ventetid pa Paedagogisk Psykologisk Vurdering(PPV):
Psykologomradet: op til 9 mdr.

Tale/hgreomradet: op til 5 mdr.

Ergo/fysioterapi omradet: op til 5 mdr. — (bgrn under 1 ar prioriteres forst)

3. BESKRIVELSE:

Ventetid pa Paedagogisk Psykologisk Vurdering(PPV) udvides:
Besparelse pa 450.000 kr. pa psykologomradet svarer til at ventetiden udvides op til 12 mdr.
Besparelse pa 450.000 kr. pa tale/hgreomradet svarer til at ventetiden udvides op til 7 mdr.

Besparelse pa 450.000 kr. pa laeseomradet svarer til halvering af serviceniveau pa skoleomradet (konsultativ
bistand, faglig sparring i forhold til laesning og dysleksi) Skoleomradet har i eget regi pa nuvaerende tidspunkt
lzesevejledere i hvert distrikt.

Besparelse pa 350.000 kr. pa Ergo/fysioterapiomradet ift. vedligeholdende traening svarer til ventetid pa op til 12
mdr.

En besparelse pa 1 mio. kr. svarer til ca. 5% af PPR funktioners samlede nettoramme.
Der skal ved udveelgelse af besparelse veere opmeerksomhed pa at PPR funktionerne vedr. skolebetjening er
nedreguleret med 400.000 kr. jf. demografien.

GKONOMI (i 1.000 kr.)
2019 2020 2021 2022
minus = besparelse
Driftsudgifter.............cccoevnnnn. -350 til -1.700 -350 til -1.700 -350 til -1.700 -350 til -1.700
Driftsindtaegter.......................
I 1 -350 til -1.700 -350 til -1.700 -350 til -1.700 -350 til -1.700

EMN-SAG 2016-00563 — dok.nr. 2257550
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IDEKATALOG TIL BUDGET 2019 - 2022

1. UDVALG: Barne- og ungdomsdomsudvalget — Center for Ungdomsskole, klubber og SSP
EMNE: C1 - Rammereduktion pa specialomradet inden for Fritidstilbud. (§36)
2. RESUME:

Fritidscenteromradet har i dag specialbgrn efter §36 i Oasen, Solsikken.
Specialtilbbuddene henvender sig henholdsuvis til psykisk og psykisk handicappede barn og unge 10-18 ar, barn i
ADHD klasser og bagrn med saerlige behov.

Der er tale om bgrn over 6 ar — svarende til de barn, der for nuvaerende modtager et § 32 tilbud i aldersgruppen op
til 6 ar.

Specialtilbuddene har en samlet ramme pa 5,6 mio. kr.

3. BESKRIVELSE:

Der foreslas en rammereduktion pa 200.000 kr.
Konsekvensen ved en rammereduktion vil veere et fald i serviceniveauet og muligheden for
udvikling/mangfoldighed i tilbuddene.

GKONOMI (i 1.000 kr.)
2019 2020 2021 2022
minus = besparelse
Driftsudgifter -200 -200 -200 -200
Driftsindtaegter
| alt -200 -200 -200 -200

EMN-SAG 2016-00463 — dok.nr. 2259454




IDEKATALOG TIL BUDGET 2019 - 2022

1. UDVALG: Barne- og ungdomsdomsudvalget — Center for Ungdomsskole, klubber og SSP
EMNE: C2 - Reduktion i abningstid i Fritidstilbud
2. RESUME:

Da den nye skolereform tradte i kraft i 2014 fik b@rn og unge laengere skoledage, og derfor reducerede man i
fritidscentrenes ramme. Rammebesparelsen blev udmgntet i en senere abningstid. Senere har skolerne faet
mulighed for at tilretteleegge skema selv og har indfert ex. to-leerer ordning, som betyder, at barn- og unge igen har
tidligere fri for skole og derfor kommer tidligere i fritidscenter.

P& den baggrund tilfarte Berne- og Ungdomsudvalget fritidscentrene i Saeby, Frederikshavn og Skagen 955.000 kr.
i budgetar 2018 og overslagsarene til en udvidet abningstid pa 37 min.
Fritidscentrene gennemfarte jf. regnskab 2017 den udvidede abningstid i 2017 inden for den eksisterende ramme

3. BESKRIVELSE:

Der kan gennemfgres en rammebesparelse pa 955.000 kr. jf. ovenstaende.

GKONOMI (i 1.000 kr.)
2019 2020 2021 2022
minus = besparelse
Driftsudgifter -955 -955 -955 -955
Driftsindtaegter
| alt -955 -955 -955 -955

EMN-SAG 2018-00563 — dok.nr. 2259453




IDEKATALOG TIL BUDGET 2019 - 2022

1. UDVALG: Barne- og ungdomsdomsudvalget — Center for Ungdomsskole, klubber og SSP
EMNE: C3 - Rammebesparelse pa SSP/Gadeteam Nord
2. RESUME:

Tilbage i 2016 opstod der uro i ungelivet i Frederikshavn by. Bgrne og Ungdomsudvalget igangsatte i samarbejde
med administrationen "Indsats Ungeliv’ og rammen i SSP blev tilfgrt 0,5 mio. til opgaver som fx gadeteamsarbejde

og lign.

3. BESKRIVELSE:

De tilfgrte midler pa 0,5 mio. kr. treekkes ud af rammen til SSP/Gadeteam.

Konsekvensen af en besparelse af de 0,5 mio.kr. er, at der ma prioriteres i opgaver i SSP/Gadeteam Nord.
Det vil betyde mindre tilstedeveerelse ved og pa de omrader, hvor de unge feerdes, samt at der udvikles nye
samarbejdsfora i forbindelse med gadeteam og socialpsedagogik.

GKONOMI (i 1.000 kr.)
2019 2020 2021 2022
minus = besparelse
Driftsudgifter -500 -500 -500 -500
Driftsindtaegter
I alt -500 0,500 -500 -500

EMN-SAG 2016-00463 — dok.nr. 2259456
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IDEKATALOG TIL BUDGET 2019 - 2022

1. UDVALG: Barne- og ungdomsdomsudvalget — Direktgrens omrade
EMNE: T1 - Reduktion pa SLA
2. RESUME:

Reduktion pa 1% af SLA udgifterne pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade.

3.

BESKRIVELSE:

| samarbejde med Ejendomscentret vurderes det, at udgifterne pa SLA omradet kan nedjusteres med 0,3 mio. kr.

GKONOMI (i 1.000 kr.)

2019 2020 2021 2022
minus = besparelse
Driftsudgifter.......................... -306 -306 -306 -306
Driftsindtaegter.......................
lalt.....ccoe -306 -306 -306 -306

EMN-SAG 2018-00563 — dok.nr. 2262287




IDEKATALOG TIL BUDGET 2019 - 2022

1. UDVALG: Barne- og ungdomsdomsudvalget — Direktgrens omrade
EMNE: T2 - Besparelse af midler til evaluering af Beeredygtigt Barneomrade
2. RESUME:

Ved budgetaftalen for 2018 — 2021 blev der tilfgrt 1,0 mio. kr. i forlaengelse af Baeredygtigt Berneomrade til evt.
beslutninger og handlinger afledt af evalueringen. Belabet er placeret under Direktgrens omrade.

3. BESKRIVELSE:
Budgetbelgbet vedr. evaluering af Beeredygtigt Berneomrader foreslas som en finansiering til Barne— og

Ungdomsudvalget budgetudfordringer.

GKONOMI (i 1.000 kr.)
2019 2020 2021 2022
minus = besparelse
Driftsudgifter..............ccovvennenn -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Driftsindtaegter.......................
lalt......coeii -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

EMN-SAG 2018-00563 — dok.nr. 2262285
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FREDERIKSHAVN KOMMUNE

AN

Notat

Budget 2019 — Overordnede budgettilpasningsmuligheder
Berne- og Ungdomsudvalgets omrade

Jkonomiudvalget har pad madet den 14. marts 2018 fremlagt forventede
budgettilpasningsbehov for de enkelte udvalgs ressortomrader og pa Bgrne og
Ungdomsudvalgets omrade fordeler belgbene sig med

¢ Center for Familie — 2 mio. kr.

e Center for ungdomsskoler, -klubber og SSP — 0,4 mio. kr.

e Center for Barn og Skole — 2,4 mio. kr.

Nedenfor gennemgas i overordnede linjer, hvorledes det vil veere muligt at gennemfgre
budgettilpasninger generelt inden for fagomraderne med henblik pa, at udvalget seetter
retning i forhold til, hvilke omrader udvalget gnsker at se beregnede forslag, der ogsa
kan fremleegges for MED udvalgene i budgetprocessen, som aftalt i Hoved MED og
MED rammeaftalen.

Mulighederne for budgettilpasningerne beskrives herunder for de enkelte omrader, men
der vil jf. strategien og organiseringen i baeredygtige bgrneomrader veere afsmittende
virkning mellem omraderne ved valg af budgettilpasninger.

Center for Familie:

Center for families budget er fordelt mellem Sundhedsudvalget (tandpleje og
sundhedspleje) og Bgrne- Ungdomsudvalget. P4 Begrne- og Ungdomsudvalgets
omrade er udgifterne fordelt pa konto 6, underlagt gkonomiudvalget, og konto 5.

Administration og Socialradgivere pad myndighedsomradet harer til konto 6 og kan
dermed ikke bidrage til budgettilpasninger i Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade med
mindre dette seerskilt aftales med gkonomiudvalget.

To tredjedele af Center for Families budget pa Barne- og Ungdomsudvalgets omrade
er knyttet op pa udgifter til eksisterende anbringelser og foranstaltninger, og vil derfor
forst pa sigt kunne bidrage til reduktionskravene. Resten af budgettet kan i forskellig
grad bidrage til budgettilpasninger ved sndringer i serviceniveauet pa
leverandgromradet over for borgerne.

Budgetlaegningen i Center for Familie skal ses i sammenhaeng med den reviderede
handleplan for budgetoverholdelse, som indeholder reduktioner og investeringer inden
for en 6 arig periode frem mod 2023, og som Bgrne- og Ungdomsudvalget godkendte
foraret 2017.

Investeringsplan

Som alternativ til nedskaeringer pa leverandgromradet kan der iveerkseettes en
investeringsstrategi (lignende den centret i gjeblikket finansierer via den reviderede
handleplan: Forandring i Feellesskab.)

Dato: 26. marts 2018

Sagsnummer: EMN-2018-00563
Dokld: 2225998

Forfatter:

Dorthe Sevelsted Iversen



En investeringsstrategi bestar af tilfarsel af midler til socialradgivere i
myndighedsomradet til yderligere forebyggende, tidlig og vedvarende forlgb med
familierne forud for foranstaltninger og anbringelser. Dette vil over arene betyde mindre
indgribende feerre foranstaltninger og anbringelser.

Side2/4

| den godkendte handleplan er der budgetteret med overfgrsel af midler til
normalomradet fra 2019. Denne overfgrsel kan undlades.

| overensstemmelse med Center for Families vision og strategi, der er godkendt if. med
handleplanen, kan en udvidelse af ydelserne i Skansen og Bo Hjemme Statte pa
Jrnevej bidrage til yderligere nedbringelse af centrets udgiftsniveau.

AEndring af serviceniveau pa leverandgromrader:

Leverandgrfunktionerne bestar af PPR funktioner, Familiehus, Statte/kontaktkorps, Bo
Hjemme Statte, Projekt Skagen, Skansen, Familieplejeomradet, Dagncenter og
Krisecenter.

Nedskeeringer i serviceniveauerne her kan give risiko for, at besparelserne udlignes af
forhgjede udgifter pa foranstaltninger og anbringelser.

Der vil ved budgettilpasninger pa omradet kunne findes mindre justeringer i SLA
udgifter til renggring og vedligehold.

Center for Ungdomsskole, klubber og SSP
Fritidscentrenes gkonomi tilvejebringes via en tildeling til enheden ud fra det potentielle

antal bgrn i distriktet. Inden for den gkonomi skal enheden afholde alle udgifter til Ian,
vikar, 6. ferieuge, opsigelser mv.

Nar der justeres pa denne ramme har det betydning for normering i fritidstilbuddene.
Abningstiden er fastsat politisk.

Der opkreeves foreeldrebetaling i de kommunale fritidscentre. Det er forskelligt hvor
meget foreeldrebetalingen méa udggre:

3. klasse (Ungdomsskoleloven) ma kommunalbestyrelsen selv fastsaette, hvor stor en
andel foreeldrene skal betale. Hvis man justere i denne betaling, kan det have
konsekvenser for antallet af indmeldte barn. Der er en politisk beslutning om, at taksten
folger taksten for SFO 2.

| 4- 6. klasse (Dagtilbudsloven) ma foreeldrebetalingen maksimalt udgere 25 %, hvilket
vi pa nuvaerende tidspunkt rammer.

Frederikshavn Kommune har i alt 3 Fritidscentre. De er placeret i Frederikshavn,
Skagen og Saeby. Dertil er der tilknyttet i alt 6 aftenklubber i oplandet for ungdommen.

De 3 Fritidscentre Igser opgaver med specialbgrn i forskellig udstreekning. Vi har 1
specialinstitution (Solsikken) til psykiske og fysiske handicappede barn og unge
organiseret under Saeby Fritidscenter med placeret fysisk i Frederikshavn.



Side3/4
10. kl. center Frederikshavn skal give eleverne et fastsat minimumstimetal. Vi arbejder i

dag ud fra minimum. Der vil derfor veere en graense for, hvor meget man kan tilpasse
rammen. Hvis man justerer rammen, vil det betyde, at antallet af timer til holddannelse,
tveerfaglige forlagb, brobygning og seerlig statte til eleverne skal justeres.

SSP er det koordinerende arbejde i den forebyggende indsats mellem Skole,
Socialforvaltning og Politiet. Derud over udfgrer medarbejderne gadeteamsarbejde i
hele Frederikshavn Kommune. Justeringer i serviceniveauet pa SSP vil kunne fa som
konsekvens, at problemerne ma handteres med tungere og dyrere indsatser.

Ungdomsskolen har huslejefeellesskab med 10.kl. centret, og det formodes ikke muligt
at justere huslejen yderligere end den netop indgaede aftale i 2017. Ungdomsskolen
bestar af Tranasskolen og den almindelige kommunale ungdomsskole.

Begge kan justeres i serviceniveau, hvilket kan betyde nedleeggelse af stillinger og
aktiviteter og dermed risiko for ventelister til tilbuddene. Ved venteliste til Tranas ma
forventes udgifter til andre foranstaltninger for disse elever.

Center for Bgrn oq skole

Hvert barn pa henholdsvis skole- og dagtilbudsomradet udlgser en tildeling af gkonomi
til distriktet. Inden for den gkonomi skal distriktet afholder alle udgifter til lan, vikar, 6.
ferieuger, opsigelser mv. Hovedparten af centrets gkonomi er at finde inden for dette
omrade.

Dagtilbud - Nar der justeres pa den tildeling, man giver pr. barn, har det betydning for
normeringen i dagtilbuddene. Der vil derfor veere en greense for, hvor meget man kan
tilpasse rammen, hvis abningstiden skal opretholdes. Abningstiden er fastsat fra politisk
side.

Nar man laver budgetmaessige tilpasninger pa dagtilbudsomradet skal man vaere
opmeerksom pa foraeldrebetalingen. Da 20 procent af omradets finansiering skyldes
foraeldrebetaling, vil man for hver krone, man sparer pa omradet, skulle finde
besparelser for den del af foreeldrebetalingen, der falder bort.

| dag starter bgrnene i bgrnehave nar de er 2 ar og 11 maneder. Denne graense kan
eendres, s bgrn starter tidligere i bgrnehave. Det er en politisk beslutning, hvornar
bgrnene skal starte i barnehave. Indekseringen til bgrn i vuggestue og dagpleje er ca.
dobbelt s& stor som et bgrnehavebarn.

Man kan endvidere se pa organiseringen af dagtilbuddet til de yngste barn. Pa
nuvaerende tidspunkt kan man som foraeldre vaelge mellem dagpleje, vuggestuepladser
samt privat pasning.

Pa skoleomradet skal eleverne have et fastsat timetal. Der vil derfor vaere en greense
for, hvor meget man tilpasse tildelingen pr. elev. Hvis man justere tildelingen vil det



betyde, at antallet af timer til holddannelse, laeseforlgb, sezerlig statte til eleverne
specialundervisning justeres. Bgrne- og ungdomsudvalget vedtog pa deres made i
marts 2018, at skolernes forholdsmaessige andel af den samlede besparelse pa Bgrne-
og ungdomsudvalgets omradet, skulle foretages her.

Side4/4

Der kan foretages en justering pa bade almen- og specialomradet.

Der kan justeres pa leerernes undervisningstid. Der er pt. aftalt et maksimalt
undervisningstimetal. En justering herpa vil have konsekvenser for graden af
forberedelse.

Strukturen pa skole- og dagtilbudsomradet er organiseret i fire distrikter. Hvert distrikt
deekker over forskellige afdelinger. Pa dagtilbud har man desuden dagplejen
organiseret i hvert distrikt. Antallet af afdelinger er politisk bestemt. Hvis man justerer
pa antal af afdelinger kan det betyde noget for udgiftsomraderne inden for:

e SLA (husleje), varme og vand mv.

o Antallet af lederstillinger

e Administration

o Karselsudgifter

Man kan ligeledes se pa antallet af selvejende institutioner. Det vil have konsekvenser
for udgiftsomradet inden for:
e Husleje

Foreeldrebetalingen pa dagtilbudsomradet ma maksimalt vaere pa 25%. Pa SFO-
omradet ma man som kommunalbestyrelse selv fastsaette, hvor stor en andel af
udgifterne pa omradet, foraeldrene skal betale. Hvis man justerer pa
foraeldrebetalingsandelen pa SFO- omradet, kan det have konsekvenser for antallet af
barn, der benytter sig af tilbuddet.
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Udtalelse fra medarbejdersiden i CenterMED Familie vedr. Idékatalog til budget
2019

| forbindelse med udarbejdelse af budgetoplaeg 2019 har medarbejdere i CenterMED
falgende bemaerkninger:

I 2017 blev der udarbejdet en vision for Center for Familie, "Fokuseret forandring i
feellesskab” (vedleegges som bilag). Fokus i visionen rettes bl.a. mod robusthed, tidlig
indsats og forebyggelse. Med udgangspunkt i visionen skal vi, som medarbejdere i
CFA bestraebe os pa at give den rette indsats pa det rette tidspunkt til barn og unge og
deres familier. Endvidere skal vores indsatser passe til familierne og ikke omvendt.

Vi oplever desveerre et stort gab mellem visionen og vores dagligdag, som er praeget af
manglende ressourcer og tid.

Konsekvenser for arbejdsmilja:

- frustration i forhold til manglende mulighed for at udfolde vores ansaettelsesmaessige
forpligtelser fagligtsom personligt.

- vi er bekymrede for at tiltagende frustrationsniveauift. forringelse af serviceniveauet
vil pavirke vores samarbejdsrelationer bade internt og eksternt.

- pa trods af, at medarbejdere er kompetente og faglig dygtige, oplever vi, at vi pa
nuveerende tidspunkt ikke slar til, da vi konstant ma ga pa kompromis med vores
faglighed og begraensede handlemuligheder. Det giver darlig samvittighed, nar
ventetiden @ges, og medarbejderne ud fra en faglig betragtning kan vurdere, at den
@ggede ventetid har komplikationer for borgeren, som ma betragtes som uforsvarlige.

- medarbejderne er i konstant krydspres mellem frustrerede borgere og loyalitet ift.
arbejdspladsen.

- i forvejen er det vanskeligt, som medarbejder, at leve med, at borgere ma vente pa
den indsats de egentlig har krav pa, og ikke kunne tilbyde stgtte eller tiltagi ventetiden.
- som servicemedarbejder har man forpligtelser ift. at opretholde hgijt serviceniveau, og
leve op til etiske principper — dette er vanskeligt, nar der gentagende gang spares pa
den daglige drift. Dette medfarer ligeledes forringelse af kvaliteten i vores arbejde.

- besparelser rammer den forebyggende indsats, som man tidligere gnskede at
investere i — det skaber forvirring og frustration. Frustrationen bunder ligeledes i at
vores fagprofessionelle fokus pa tidlig og forebyggende indsatser overfor udsatte barn
og familier bliver udfordret ved at se bgrn og familier i begyndende mistrivsel. Tidlig og
forebyggende indsats er af stor vigtighed saledesbarnetseller den unges
vanskeligheder ikke far lov til at udvikle sig og blive kroniske.



- vi er bekymret for at flere medarbejdere vil sage veek pa grund af arbejdsforholdene —  Side 22
da det skaber frustration og utryghed, hvis vi som medarbejdere fgler, at vi ma se p3,
borgere der har det sveert, og ikke har mulighed for at yde den rette indsats.
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Uddrag af referat CenterMED CUKS 30. april 2018

Bemarkninger fra medarbejdersiden i CenterMED for Ungdomsskole, klubber og SSP til Bgrne-
og Ungdomsudvalget i forhold til budget 2019.

Medarbejderne i CenterMED fremhaever, at Bgrne- og Ungdomsudvalget forholder sig til
reduktioner set i forhold til den procentdel som Center for ungdomsskole, klubber og SSP er
palagt, at fremsende i forhold til budget 2019.

Rammebesparelse pd SSP/Gadeteam Nord

Medarbejderne i CenterMed fremhaver en reduktion i rammen pa SSP/gadeteam Nord vil fa den
konsekvens, at der skal reduceres en stilling i SSP/Gadetam Nord.

En reduktion i personalet kan fa konsekvenser pa arbejdsmiljget bade i klubberne og i
SSP/gadeteam Nord, for de personaler som er tilbage.

Reduktion i abningstid i Fritidstilbud.

Medarbejderne i CenterMed femhaever en reduktion i rammen for tildeling af gget abningstid vil
fa den konsekvens, at der skal ses pa resurser i forhold til abningstid i Fritids-og
aftenklubtilbuddet —der vil ikke blive ansat personaler pa de vakante stillinger, hvor
fritidscentrene har vaeret tilbageholdende.

Klubberne har vaeret tilbageholdende og ventet pa at blive kompenseret, de har Igst opgaven
vedr. tidligere abningstid inden for eksisterende budget, med forventning om, at fa tildelt
midlerne.

Hvis midlerne ikke bliver tildelt kan det forventes at have en afsmittende virkning pa
arbejdsmiljget.

Reduktion pa specialomrddet inden for fritidstilbud § 36

Medarbejderne i CenterMED fremhaever en reduktion i rammen vil betyde, at der skal reduceres i
timeantal. Konsekvensen vil give et gget pres pa de personaler som er tilbage.
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Vedr. budget

Udtalelser fra CenterMED Bgrn og Skole

Fra bade medarbejder —og lederside tilkendegives, at der efter at besparelserne er effektueret, skal vaere
en skaerpet opmaerksomhed pa personalet i forhold til arbejdsmiljg, kommende opgavelgsninger mv.

Der opfordres endvidere fra bade medarbejder- og lederside til, at BUU finder besparelserne pa en gang,
saledes der ikke Igbende skal findes besparelser, eller at der pludselig dukker gamle besparelser op der ikke
er effektueret. Lobende besparelser giver usikkerhed i organisationen og ggr gkonomistyringen sveerere.

Der opfordres til en opmaerksomhed pa, hvorledes det gar ud over det forebyggende arbejde og viden
inden for de specialiserede omrade, hvis der spares pa mobil familieklasse, stgtteressourcerne og
tilflytterpuljen.

Fra medarbejder siden udtrykkes bekymring vedrgrende lukning af dagplejerne i landomraderne.

Det tilkendegives endvidere, at en tidligere bgrnehavestart vil give en stgrre belastning for personalet i
bgrnehaven. Det vil endvidere give en gget belastning for medarbejderne i dagplejen og vuggestuerne, idet
de vil opleve, at have faerre selvhjulpne bgrn.

Da besparelser pa bgrne- og ungeomradet rammer hardt pa kerneydelsen, drgftede CenterMED om det pa
leengere sigt ville veere relevant, at kigge pa strukturtilpasninger.

CenterMED Bgrn og Skole 4. maj 2018
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