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Punkt 1: Beslutning om godkendelse af dagsorden

MOS-2025-00216



1 (Åben) Beslutning om godkendelse af dagsorden

Sags ID: MOS-2025-00216

Ansvarligt center: Direktionssekretariatetet

Beslutningskompetence
BR

Sagsfremstilling

Byrådet skal godkende dagsordenen for mødet.

Indstilling

Direktionssekretariatet indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutninger:

Godkendt.

Afbud fra Susanne Venø Nielsen (A). I stedet deltog Helle Mortensen (A). Afbud fra Tina 

Nymann (A). I stedet deltog Michael Koch Sørensen (A).

Bilag
.



Punkt 2: Beslutning om tillæg om sundhedsråd til Frederikshavn
Kommunes styrelsesvedtægt

EMN-2025-02487

Bilag

Styrelsesvedtægt gældende

Styrelsesvedtægt med ændringer



2 (Åben) Beslutning om tillæg om sundhedsråd til Frederikshavn 

Kommunes styrelsesvedtægt

Sags ID: EMN-2025-02487

Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
BR

Sagsfremstilling

Pr. 1. juli 2025 er der sket ændringer i regionsloven. Disse ændringer medfører bl.a., at 

der skal der nedsættes et antal sundhedsråd med hvert sit geografisk afgrænset område 

hørende under regionerne. Valget af repræsentant og stedfortræder skal skrives ind i 

styrelsesvedtægten. 

Hvert sundhedsråd varetager den umiddelbare administration af de af regionens 

anliggender inden for sundhedsområdet, der hører under sundhedsrådets geografiske 

område. Sundhedsrådene varetager desuden den umiddelbare administration af de af 

regionens anliggender inden for socialområdet og de af regionens 

specialundervisningstilbud, der hører under sundhedsrådets geografisk afgrænsede 

område. 

Sundhedsrådene består af regionale medlemmer, der er valgt af regionsrådet i den 

pågældende region, og kommunale medlemmer, der repræsenterer byrådet i de 

kommuner, der henhører under sundhedsrådet. 

Byråd i kommuner med under 80.000 indbyggere skal udpege én repræsentant til 

sundhedsrådet.

Det er i loven fastsat, at det enten skal være borgmesteren eller udvalgsformanden for 

det stående udvalg, der varetager den umiddelbare administration af hovedparten af 

kommunens anliggender inden for sundheds-, omsorgs- og socialpsykiatriområdet 

(Social- og Sundhedsudvalget). Der skal ligeledes udpeges en stedfortræder.

Valget af repræsentant er bindende for det nyvalgte byrådets funktionsperiode. 

Hvis det vælges at Social- og Sundhedsudvalgsformanden skal være repræsentant, kan 

dette alene ændres i den nye valgperiode, hvis byrådet foretager en egentlig 

omkonstituering, hvor opgaverne mellem de stående udvalg ændres.  

Ændringer i styrelsesvedtægten skal undergives to behandlinger med mindst seks dages 

mellemrum. Sagen vil således behandles igen på byrådsmødet den 24. september 2025.



Indstilling

Direktionssekretariatet indstiller, at 

1. formanden for Social- og Sundhedsudvalget udpeges som repræsentant til det 

regionale sundhedsråd.

2. næstformanden for Social- og Sundhedsudvalget udpeges som stedfortræder til 

repræsentanten til det regionale sundhedsråd.

3. følgende tekst indskrives som i styrelsesvedtægten

a) Frederikshavn Kommunes repræsentant i det regionale sundhedsråd er 

formand for Social- og Sundhedsudvalget.

Stedfortræder i sundhedsrådet er næstformanden for Social- og 

Sundhedsudvalget.

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Frederikshavn Byråd 2022-2025

Dato: 27-08-2025

Godkendt.

Afbud fra Peter Sørensen (C). I stedet mødte Jørgen Engbjerg (V).

Supplerende sagsfremstilling, Frederikshavn byråd den 24. september 2025

Ændringer til styrelsesvedtægten skal undergives to behandlinger med mindst seks 

dages mellemrum. 

Tillæg om sundhedsråd til kommunens styrelsesvedtægt blev behandlet første gang på 

byrådsmødet den 27. august 2025 og behandles igen på mødet den 24. september 2025. 

Indstilling

Direktionssekretariatet indstiller, at 

1. formanden for Social- og Sundhedsudvalget udpeges som repræsentant til det 

regionale sundhedsråd.

2. næstformanden for Social- og Sundhedsudvalget udpeges som stedfortræder til 

repræsentanten til det regionale sundhedsråd.

3. følgende tekst indskrives som i styrelsesvedtægten

a) Frederikshavn Kommunes repræsentant i det regionale sundhedsråd er 

formand for Social- og Sundhedsudvalget.

Stedfortræder i sundhedsrådet er næstformanden for Social- og 

Sundhedsudvalget.



Beslutninger:

Godkendt.

Afbud fra Susanne Venø Nielsen (A). I stedet deltog Helle Mortensen (A). Afbud fra Tina 

Nymann (A). I stedet deltog Michael Koch Sørensen (A).

Bilag

1. Styrelsesvedtægt gældende (DokumentID: 8505750 - EMN-2025-02487)

2. Styrelsesvedtægt med ændringer (DokumentID: 8505763 - EMN-2025-02487)



Punkt 3: Beslutning om godkendelse af Sammen om Fremtidens
Fællesskaber

EMN-2024-04698

Bilag

Høringssvar fra Borgere fra Sæbys opland

Høringssvar fra Ældrerådet 04-08-2025

Samlet Sammen Om



3 (Åben) Beslutning om godkendelse af Sammen om Fremtidens 

Fællesskaber

Sags ID: EMN-2024-04698

Ansvarligt center: Direktionsekretariatet

Beslutningskompetence
ØU/BR

Sagsfremstilling

I 2023 igangsatte Byrådet en borgerinddragende proces med at formulere en ny politik for 

kommunen. Dette endte ud i politikken ’Sammen om Fremtidens Fællesskaber’, som nu

har været i offentlig høring og skal endeligt godkendes. 

På dialogmøder har borgerne haft mulighed for at præge politikkens indhold.

Dialogmøderne har været afholdt af flere omgange i henholdsvis Østervrå, Sæby, 

Frederikshavn og Skagen. 

Politikken har nu været i offentlig høring i 8 uger. Høringsperioden er afsluttet den 25. 

august 2025, og kommunen har modtaget to høringssvar. 

Høringssvarene udtrykker opbakning til politikkens indhold og visioner, om at skabe 

stærke fællesskaber og sammenhængskraft. Derudover understreges vigtigheden af, at 

der udarbejdes konkrete handleplaner i forbindelse med etablering af 

seniorboligfællesskaber samt øget fokus på borgerinddragelse inden større projekter, 

som kan påvirke borgerne, igangsættes.

Indkomne høringssvar giver ikke anledning til ændringer i politikken. 

Indstilling

Direktionssekretariatet indstiller, at politikken godkendes. 

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Økonomiudvalget 2022-2025

Dato: 17-09-2025

Anbefales.

Beslutninger:

Godkendt.

Afbud fra Susanne Venø Nielsen (A). I stedet deltog Helle Mortensen (A). Afbud fra Tina 

Nymann (A). I stedet deltog Michael Koch Sørensen (A).



Bilag

1. Høringssvar fra Borgere fra Sæbys opland (DokumentID: 8544540 - EMN-2025-02143)

2. Høringssvar fra Ældrerådet 04-08-2025 (DokumentID: 8514415 - EMN-2025-02143)

3. Samlet Sammen Om (DokumentID: 8457146 - EMN-2024-04698)



Punkt 4: Beslutning om handleplan i forbindelse med Ankestyrelsens
danmarkskort over omgørelsesprocenter 2024

EMN-2025-02238

Bilag

Danmarkskortet Frederikshavn Kommune

Høringssvar fra Handicaprådet



4 (Åben) Beslutning om handleplan i forbindelse med Ankestyrelsens 

danmarkskort over omgørelsesprocenter 2024

Sags ID: EMN-2025-02238

Ansvarligt center: Center for Familie

Beslutningskompetence
SSU/BUU/BR

Sagsfremstilling

I 2018 indførte Børne- og Socialministeren et ”Danmarkskort” over Ankestyrelsens 

omgørelsesprocenter i klagesager på socialområdet, som skal til årlig behandling i 

Byrådet. Kommunalbestyrelsen skal hvert år tage stilling til, om der er behov for en 

handleplan med fokus på den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen. Med afsæt i 

omgørelsesprocenterne på Danmarkskortet for 2024 vurderes det ikke relevant at 

udarbejde en handleplan. 

På voksenhandicapområdet er omgørelsesprocenten 0 %, da ingen afgørelser er blevet 

påklaget til Ankestyrelsen i 2024.

På det sociale område generelt er der en omgørelsesprocent på 49 %, da 26 ud af de 53 

påklagede sager blev hjemvist til fornyet behandling. Det er kun på 

hjælpemiddelområdet, at antallet er større end vanligt og forventet, hvor der ud af 13 

klagesager er hjemvist 7 til fornyet behandling. Det har primært været afgørelser truffet 

om kompressionsstrømper, hvor Ankestyrelsen fandt, at sagerne ikke var tilstrækkeligt 

belyst i forhold til, hvilke konkrete aktiviteter borger kan udføre henholdsvis med og uden 

kompressionsstrømper. Hjælpemiddelenheden har taget det til efterretning, hvor 

sagsbehandlerne nu beder borgerne svare konkret på, hvilke aktiviteter de kan udføre 

med og uden kompressionsstrømperne. 

Børnehandicapområdet har en omgørelsesprocent på 53 %, da 8 ud af de 15 påklagede 

sager blev hjemvist til fornyet behandling. Det er lidt lavere end året før, hvor 57 % blev 

omgjort. I 2024 blev der truffet 422 afgørelser i henhold til de omfattede paragraffer, så 

omgørelsesprocenten dækker relativt få sager. 

Der anvendes tre begreber, når Ankestyrelsen udregner omgørelsesprocenter: 

 Stadfæstelse: Ankestyrelsen er enig i afgørelsen. Der sker ingen ændringer for 

den, der har klaget. 

 Hjemvisning: Ved hjemvisning, skal myndigheden behandle sagen på ny. Det 

betyder, at myndigheden skal genoptage sagen og træffe en ny afgørelse. Det 

betyder ikke nødvendigvis, at afgørelsen bliver ændret, når sagen hjemvises.

 Ændring: Ankestyrelsen er helt eller delvist uenige i afgørelsen og ændrer den. 

Center for Familie er fortsat i gang med det 2-årige analyse- og udviklingsforløb med 

Taskforcen (Social- og boligstyrelsen samt Ankestyrelsen) på børnehandicapområdet, 



med fokus på at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen. Effekten af forløbet vil afspejle sig i 

sagsbehandlingen, efterhånden som nye procedurer og arbejdsgange implementeres. 

Socialenheden i CSSO har i  foråret deltaget i et udviklingsforløb med Social- og 

Boligstyrelsen med fokus på VUM 2.0. Sagsbehandlerne har arbejdet med forbedret 

kvalitet i de socialfaglige vurderinger, og har aktuelt gang i relevant forbedringsarbejde 

med konkrete prøvehandlinger. Der arbejdes videre med interne udviklingsworkshop til 

efteråret således, at der fortsat er et kontinuerligt målrettet fokus på at forbedre den 

faglige kvalitet i sagsbehandlingen. 

Ud over forløbet med Taskforcen og udviklingsforløb i forhold til VUM 2.0, vurderer 

Center for Familie og Center for Social- og Sundhedsområdet ikke, at der er brug for at 

udarbejde en handleplan. Set i lyset af hvor mange afgørelser der træffes på området, er 

det stadig et relativt lavt antal der påklages og endnu færre der omgøres. Den juridiske 

kvalitet af afgørelserne er et kontinuerligt fokuspunkt, som indarbejdes løbende i 

procedurer og retningslinjer til medarbejderne i begge centre.

Sagen har været til høring i Handicaprådet.

Indstilling

Center for Familie og Center for Social- og Sundhedsområdet indstiller, at der ikke 

udarbejdes en handleplan, men forsat arbejdes med den juridiske kvalitet via kontinuerlig 

tilpasning af procedurer og retningslinjer.

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Social- og Sundhedsudvalget 2022-2025

Dato: 08-09-2025

Anbefales.

Afbud fra Brian Kjær (A). I stedet deltog June Menne (A).

Udvalg: Børne- og Ungdomsudvalget 2022-2025

Dato: 10-09-2025

Anbefales.

Beslutninger:

Godkendt.

Afbud fra Susanne Venø Nielsen (A). I stedet deltog Helle Mortensen (A). Afbud fra Tina 

Nymann (A). I stedet deltog Michael Koch Sørensen (A).



Bilag

1. Danmarkskortet Frederikshavn Kommune (DokumentID: 8537970 - EMN-2025-02238)

2. Høringssvar fra Handicaprådet (DokumentID: 8542544 - EMN-2025-02238)



Punkt 5: Beslutning om tilskud til landsstævne i floorball 2026

EMN-2025-02822

Bilag

Ansøgning til Landsstævnet i floorball



5 (Åben) Beslutning om tilskud til landsstævne i floorball 2026

Sags ID: EMN-2025-02822

Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
ØU

Sagsfremstilling

Der skal tages beslutning om tilskud til Frederikshavn Blackhawks, der vil afholde 

landsstævne i floorball 2026, og som i den forbindelse søger om 75.000 kr.

Frederikshavn Blackhawks har tidligere afholdt landsstævnet i floorball, men kan ikke 

imødekomme de økonomiske krav til værtskabet i 2026, hvis ikke der modtages støtte til 

afholdelsen.

Landsstævnet er et tilbagevendende event i kommunen, og det bidrager blandt andet 

med:

 Turisme og økonomisk aftryk, da tusinde deltagere fra hele landet deltager

 Branding og synlighed af kommunen blandt andet ved deltagelse af udenlandske 

hold

 Fortsættelse af en stærk tradition for afholdelse af eventet

 Foreningsliv og frivillighed

 Ungdom og udvikling, herunder fastholdelse af unge i sportsgrenen

 Perspektiv og fremtid, hvor ambitionen er at etablere egen international turnering.

Frederikshavn Blackhawks søger 75.000 kr. til afholdelse af landsstævnet i 2026, og ved 

afholdelse af eventet kan det også forventes at skulle afholde et DM Final4 for både U17 

og U19 samme weekend. 

Ønsker udvalget at støtte, kan der peges på pulje til prioritering i by og opland. Der er pt. 

5.654.679 kr., der endnu ikke er disponeret.

Indstilling

Direktionssekretariatet indstiller, at

1. der bevilliges et engangstilskud på 50.000 kr. til Frederikshavn Blackhawks til 

afholdelse af landsstævne i floorball 2026

2. beløbet finansieres af pulje til prioritering i by og opland.

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Økonomiudvalget 2022-2025

Dato: 17-09-2025

SF stillede følgende ændringsforslag:



SF ser positivt på tilskuddet, men foreslår at sagen om tilskud til Frederikshavn 

Blackhawks landsstævne i floorball 2026 sendes til behandling i Kultur- og Fritidsudvalget 

for at skabe lighed og gennemsigtighed.

For ændringsforslaget stemte 2 (SF)

Imod stemte 5 (A og C)

Ændringsforslaget ikke godkendt.

For indstillingen stemte 5 (A og C)

Imod stemte 2 (SF)

Indstillingen godkendt.

SF anvender standsningsretten og begærer sagen i byrådet.

Beslutninger:

SF trækker deres forslag. Økonomiudvalgets beslutning gennemføres.

Afbud fra Susanne Venø Nielsen (A). I stedet deltog Helle Mortensen (A). Afbud fra Tina 

Nymann (A). I stedet deltog Michael Koch Sørensen (A).

Bilag

1. Ansøgning til Landsstævnet i floorball (DokumentID: 8553971 - EMN-2025-02822)



Punkt 6: Orientering om Nordjyllands Beredskab IS Årsregnskab 2024

EMN-2016-01242

Bilag

Regnskabsgennemgang Nordjyllands Beredskab IS årsrapport 2024

Nordjyllands Beredskab Årsregnskab 2024



6 (Åben) Orientering om Nordjyllands Beredskab IS Årsregnskab 

2024

Sags ID: EMN-2016-01242

Ansvarligt center: Økonomi og Løn

Beslutningskompetence
ØU/BR

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for Nordjyllands Beredskab I/S fremsender årsregnskabet for 2024 til 

orientering.

Regnskabet er godkendt af bestyrelsen den 27. maj 2025.

BDO har foretaget revision af årsregnskabet for 2024, og der er givet en 

revisionspåtegning uden forbehold eller fremhævelse af forhold. I lighed med tidligere år, 

gør BDO dog opmærksom på, at Nordjyllands Beredskab I/S har medtaget det af 

ledelsen godkendte årsbudget for 2024 som sammenligningstal i regnskabet for 2024. 

Disse sammenligningstal har ikke været underlagt revision.

BDO har i revisionsprotokollen gjort bemærkninger til regnskab 2024 i forhold til:

 At det endelige driftsbidrag for 2024 fra ejerkommuner ikke er blevet forelagt af 

bestyrelsen til godkendelse efter prisfremskrivning.

 At takstblad 2024 ikke er godkendt af bestyrelsen.

 At Nordjyllands Beredskab har hjemtaget toldmoms med 25% på alle konti 

vedrørende registreret moms, hvilket ikke er korrekt, da der er områder, hvor der 

er delvis moms. En regulering vil ikke påvirke Nordjyllands Beredskabs økonomi, 

da det vil være en afregning mellem SKAT og IM-moms, som refunderes.

 I 2024 har Nordjyllands Beredskab foretaget 2 budgetopfølgninger, hvor der ikke 

har været særligt økonomisk fokus på personaleforbruget. 

Nordjyllands Beredskab har imødegået ovenstående bemærkninger i de fremtidige 

processer og størstedelen er implementeret.  

  

Nordjyllands Beredskab I/S kommer i 2024 ud med et overskud på 5,3 mio. kr. mod et 

overskud i 2023 på 3,4 mio. kr. Årets overskud er 4,9 mio. kr. bedre end budgetteret for 

2024.

Bestyrelsen for Nordjyllands Beredskab I/S har på samme møde godkendt ny 

budgetproces. Det betyder, at budget for det kommende år og 3 overslagsår skal 

godkendes i maj måned (budget-estimat) og et revurderet budget for det kommende år 

skal godkendes i december måned. Det revurderede budget i december måned vil afvige 

fra budget-estimatet fra maj.



Tidligere har bestyrelsen godkendt budget i maj og for årene 2022-2024 har det været 

praksis, at budgettet udviser et overskud på 450 t.kr. Med den nye budgetproces 

inddrages chef- og ledergruppe for at komme tættere på sammenhængen mellem 

aktiviteter og økonomi. Derudover opstilles resultatbudgettet ens med resultatopgørelsen 

i årsregnskabet. 

Indstilling

Økonomi og Løn indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Økonomiudvalget 2022-2025

Dato: 17-09-2025

Anbefales.

Beslutninger:

Godkendt.

Afbud fra Susanne Venø Nielsen (A). I stedet deltog Helle Mortensen (A). Afbud fra Tina 

Nymann (A). I stedet deltog Michael Koch Sørensen (A).

Bilag

1. Regnskabsgennemgang Nordjyllands Beredskab IS årsrapport 2024 (DokumentID: 8529906 - EMN-2016-

01242)

2. Nordjyllands Beredskab Årsregnskab 2024 (DokumentID: 8542866 - EMN-2016-01242)



Punkt 7: Orientering om køb af Hjørringvej 246 i Thorshøj

GEO-2024-04359

Bilag

Kortbilag

Kortbilag - 2



7 (Åben) Orientering om køb af Hjørringvej 246 i Thorshøj

Sags ID: GEO-2024-04359

Ansvarligt center: Center for Teknik og Miljø

Beslutningskompetence
ØU/BR

Sagsfremstilling

Kommunen har erhvervet ejendommen beliggende Hjørringvej 246 i Thorshøj på 

tvangsauktion til en købesum på 1 kr. Ud over købesummen har kommunen afholdt 

udgifter til størstebeløbet, som udgør ca. 33.000 kr., samt omkostninger i forbindelse med 

genåbning af konkursboet. Disse udgifter forventes afholdt af nedrivningspuljen. 

Administrationen har igangsat proces for nedrivning af bygningen via nedrivningspuljen 

og det forventes, at nedrivningen gennemføres i indeværende år. 

I forbindelse med beslutning om kondemnering og nedrivning af Hjørringvej 246 i 

Thorshøj, har Økonomiudvalget anbefalet, at den ryddede grund overdrages til Thorshøj 

Borgerforening. Administrationen har været i dialog med foreningen, som har 

tilkendegivet, at de er indstillet på at overtage grunden. Administrationen arbejder videre 

med en overdragelse af grunden til borgerforeningen under forudsætning af, at 

betingelserne herfor er opfyldt. 

Indstilling

Center for Teknik og Miljø indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Økonomiudvalget 2022-2025

Dato: 17-09-2025

Anbefales.

Beslutninger:

Godkendt.

Afbud fra Susanne Venø Nielsen (A). I stedet deltog Helle Mortensen (A). Afbud fra Tina 

Nymann (A). I stedet deltog Michael Koch Sørensen (A).

Bilag

1. Kortbilag  (DokumentID: 8546735 - GEO-2024-04359)

2. Kortbilag - 2 (DokumentID: 8546741 - GEO-2024-04359)





Punkt 8: Initiativsag fra Venstre og Danmarksdemokraterne -
Åbenhedsaftale

EMN-2025-02932



8 (Åben) Initiativsag fra Venstre og Danmarksdemokraterne -

Åbenhedsaftale

Sags ID: EMN-2025-02932

Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
BR

Sagsfremstilling

Jævnligt får vi henvendelser fra kommunalt ansatte, der kommer med forslag, oplyser om 

hændelser eller ønsker ændringer. Vi går gerne i dialog, men foreslår ofte, at de ansatte 

henvender sig til overordnede eller om muligt går ud offentligt med ideerne. Sidstnævnte 

sker så godt som aldrig. 

Vi undrer os over, hvor fraværende eks. lærere, sygeplejersker, SOSU-assistenter, 

ansatte i administrationen – generelt kommunalt ansatte – er i den offentlige debat. Kan 

det passe, at alle kommunalt ansatte ikke vil eller kan deltage i den demokratiske debat 

eller ikke ønsker at rejse debat om forhold på deres arbejdsplads? 

Eller skyldes fraværet en tvivl hos de ansatte om, hvor langt deres ytringsfrihed rækker, 

og om det at udtale sig kritisk i relation til deres arbejde kan få ansættelsesretlige 

konsekvenser? Det er et stort problem, hvis pædagoger, sundhedsplejersker og andre 

medarbejdere ikke er trygge ved at deltage i den demokratiske debat, generelt at deltage 

i demokratiske sammenhænge eller ikke tør sige højt, hvor ting kan gøres anderledes og 

bedre.

For det er de kommunalt ansatte, der tydeligst ser, hvordan vores ældre og børn har det, 

og hvordan vores tilbud fungerer. Det er afgørende, at kommunens ansatte ikke er bange 

for at dele den viden med os politikere, administrationen og offentligheden. 

Derfor ønsker vi, at der indgås åbenhedsaftaler, der har til hensigt at give kommunalt 

ansatte og bedre mulighed for at udtale sig kritisk om forholdene på deres arbejdsplads 

uden at risikere negativ ledelsesmæssige sanktionering for retmæssig brug af deres 

ytringsfrihed som privatpersoner. Målet er, at medarbejdernes frygt for negative 

ledelsesreaktioner og -sanktioner mindskes og, at de ansatte i stigende grad oplever 

kolleger og andre bruge deres ytringsfrihed uden at det medfører negative 

ledelsesreaktioner og -sanktioner. Samtidig skal det være normen, at medarbejdere stiller 

sig kritisk overfor regler som de anser for overflødige, for at sikre at vi løbende får gjort op 

med overflødigt bureaukrati og dokumentation, og dermed kan frigive tid til andre 

opgaver. 

Vi vil bede administrationen fremsætte en række initiativer, der kan sikre ovenstående 

hensigter. Det kan dreje sig om 



 Information, oplysning og vejledning til ledere, tillidsrepræsentanter, 

arbejdsmiljørepræsentanter og medarbejdere om ytringsfrihedens muligheder 

samt de lov- og aftalemæssige begrænsninger for negative ledelsessanktioner

 Understreges ytringsfriheden ved at skrive principperne ind i ansættelsesbreve, 

og både Frederikshavn Kommune, fagforeninger og andre aktører kan fortælle 

om de gode eksempler på medarbejdere, der har brugt deres ytringsfrihed.

 Udarbejdelsen af en kommunal ytringsfremmepolitik i form af bl.a. MED-

retningslinjer for fremme øget brug af ytringsfriheden 

 At iværksættes arbejdspladsinitiativer, hvor ledere og medarbejdere udarbejder 

og implementerer MED-retningslinjer for at udbrede kendskabet til retten til 

ytringsfrihed og beskyttelsen mod negative ledelsesreaktioner som følge af 

retmæssig brug af ytringsfriheden og/ eller aftaler mellem tillidsrepræsentant(er)

og ledelse herom. Sådanne arbejdspladsinitiativer vil bl.a. kunne bygge på 

ovenstående informations-, oplysnings- og vejledningsinitiativer. 

Indstilling

Sagen fremsættes uden administrativ indstilling.

Beslutninger:

Sagen sendes til administrativ behandling.

Afbud fra Susanne Venø Nielsen (A). I stedet deltog Helle Mortensen (A). Afbud fra Tina 

Nymann (A). I stedet deltog Michael Koch Sørensen (A).

Bilag
.



Punkt 9: Spørgetid for byrådets medlemmer

MOS-2025-00216



9 (Åben) Spørgetid for byrådets medlemmer

Sags ID: MOS-2025-00216

Ansvarligt center: Direktionssekretariatetet

Beslutningskompetence
BR

Sagsfremstilling

Spørgetid for byrådets medlemmer.

Indstilling

.

Beslutninger:

.

Bilag
.



Punkt 10: Underskriftside

MOS-2025-00216



10 (Åben) Underskriftside

Sags ID: MOS-2025-00216

Ansvarligt center: Direktionssekretariatetet

Beslutningskompetence
BR

Sagsfremstilling

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, 

skal hvert medlem underskrive ved at trykke på ”Godkend”.

Indstilling

Direktionssekretariatet indstiller, at beslutningsprotokollen godkendes.

Beslutninger:

Godkendt.

Afbud fra Susanne Venø Nielsen (A). I stedet deltog Helle Mortensen (A). Afbud fra Tina 

Nymann (A). I stedet deltog Michael Koch Sørensen (A).

Bilag
.
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