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Punkt 1: Beslutning om godkendelse af dagsorden

MOS-2026-00082



1 (Aben) Beslutning om godkendelse af dagsorden

Sags ID: MOS-2026-00082
Ansvarligt center: Direktionssekretariatetet

Beslutningskompetence
as

Sagsfremstilling
Udvalget skal godkende dagsordenen for madet.

Indstilling
Direktionssekretariatet indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag



Punkt 2: Igangsatning af foroffentlighed for ny planlaegning og udvikling
for Albak Centeromride

GEO-2025-03709
Bilag

Folder til foroffentlighed - Albak Centeromrade
Kortbilag - Albak Centeromrade
Onsker til planlegning fra Albak Handels- og Handvarkerforening

Kortbilag til planleegningsensker



2 (Aben) Igangsatning af foroffentlighed for ny planlaegning og
udvikling for Albak Centeromrade

Sags ID: GEO-2025-03709
Ansvarligt center: Center for Teknik og Miljo

Beslutningskompetence
PMT/@S

Sagsfremstilling

/

Igangseetning af Foroffentlighedsfase Opfalgning pa

planlaegning foroffentlighedsfase og
foroffentlighedsfase igangseetning af
planleegning
04.03.2026
18.03.2026

Albzek Handels- og Handveerkerforening ansgger om, at der igangszettes ny planleegning
for dele af Albeek Centrum og dele af Albeek By. Foreningen har fremsendt en raekke
overordnede gnsker og idéer til, hvordan Albaek kan udvikles, og hvordan der kan skabes
bedre planmaessige rammer for byens fremtidige vaekst. Foreningen peger bl.a. pa
behovet for at styrke byens centeromrade og forbedre rammerne for handel, ophold og
byliv, ligesom der er et anske om at omdanne den eksisterende stationsbygning i Albaek
til bryghus, spillested eller lignende.

Der opleves i dag udfordringer med at administrere det eksisterende plangrundlag, hvilket
begraenser mulighederne for at imgdekomme nye initiativer og @nsker for byen. En
endring af plangrundlaget, enten via én eller flere lokalplaner, kraever vaesentlige
endringer af kommuneplanen, hvorfor administrationen anbefaler, at planarbejdet i farste
omgang igangsaettes med en foroffentlighedsfase.

Formalet med foroffentlighedsfasen er at indkalde idéer og forslag fra borgere, foreninger
og gvrige interessenter om, hvordan Albzek kan udvikle sig fremadrettet. Dermed kan der
skabes et faelles udgangspunkt for, hvordan byens fremtid skal formes gennem en aben
og inkluderende dialog, hvor borgerne far mulighed for at bidrage med deres input.

Henset til, at foroffentlighedsfasen forventes at Igbe over 8 uger, kan det overvejes, om
der, som led i hgringsperioden, ber afholdes et borgermgde. P4 et evt. borgermade kan
administrationen bidrage til, at der faciliteres et mgde, hvor idéer og forslag kan dreftes i



feellesskab mellem administrationen, borgerne samt erhvervs- og turismeakterer i
omradet. Foroffentlighedsfasen vil tage udgangspunkt i centeromradet og den nordlige
del af Albzek, men administrationen foreslar, at der ogsé lzegges op til en bredere dialog
om byens samlede udvikling og potentiale bl.a. henset til den kommende
kommuneplanproces. Afgraensningen af fokusomradet fremgar af kortbilag.

Det nuvaerende ansggningsmateriale (vedlagt som bilag) fra Albaek Handels- og
Handveerkerforening rummer konstruktive overordnede gnsker og idéer, men
administrationen vurderer, at det pa nuvaerende tidspunkt ikke er muligt at omsaette disse
til konkret planlaegning. Dette taler for behovet for en forudgaende foroffentlighedsfase,
sa kommunen far yderligere input til, hvordan den videre planlaegning kan tilrettelaegges.

Udkast til foroffentlighedsfolder kan tilgas via kommunens planportal:
https://frederikshavn.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?Planld=126

Udkast til foroffentlighedsfolder er ligeledes vedlagt som bilag.

Indstilling
Center for Teknik og Miljg indstiller, at
1. der som en indledende del af planprocessen afholdes en 8 ugers
foroffentlighedsfase.
2. der afholdes et borgermade i Albzek i forbindelse med foroffentlighedsfasen.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Udvalget for Plan, Miljg og Tilladelser 2026-2029
Dato: 04-03-2026

Anbefales.

Beslutninger:
Godkendt.

Peter E. Nielsen (A) blev erkleeret inhabil og forlod madet.

Bilag

1. Folder til foroffentlighed - Albaek Centeromrade (DokumentID: 8694017 - GEO-2025-03709)

2. Kortbilag - Albaek Centeromrade (DokumentID: 8680647 - GEO-2025-03709)

3. @nsker til planlaegning fra Albaek Handels- og Handvaerkerforening (DokumentID: 8710680 - GEO-2025-
03709)

4. Kortbilag til planleegningsgnsker (DokumentID: 8710671 - GEO-2025-03709)


https://frederikshavn.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?PlanId=126

Punkt 3: Beslutning om restriktioner pa dyrkning af landbrugsjord ved
Kragkarvej 39, 9900 Frederikshavn

GEO-2017-02813
Bilag

Kortbilag dyrkningsaftale - matrikel 16k, Gaerum by, Gaerum
Kortbilag dyrkningsaftale - aftale areal + indsatsomrade + indsatsplan + indvindingsopland og boringer Asted Vandvark

Dagsordenspunkt - Tilkendegivelse af vilje til at palegge ejendomme radighedsindskreenkninger 31. august 2011



3 (Aben) Beslutning om restriktioner pa dyrkning af landbrugsjord
ved Kragkaervej 39, 9900 Frederikshavn

Sags ID: GEO-2017-02813
Ansvarligt center: Center for Teknik og Miljo

Beslutningskompetence
PMT/@S/BR

Sagsfremstilling

Frederikshavn Vand A/S er i gang med at forhandle en frivillig aftale om
grundvandsbeskyttelse pa matrikel nr. 16k, Gaerum by, Gaerum, tilhgrende ejendommen
Kragkeervej 39, 9900 Frederikshavn.

Det er af bade national og lokal interesse at sikre rent drikkevand til nuvaerende og
fremtidige generation, og den igangvaerende aftaleforhandling skal bidrage til dette.

Ejendommen Kragkeervej 39, 9900 Frederikshavn er en landbrugsejendom pa i alt 6,83
ha bestaende af matrikel nr. 16k, Gaerum By, Gaerum. Arealet, som er kategoriseret som
landbrug i omdrift, udger et samlet markareal pa 5,3 ha. For at kunne beskytte
grundvandet gnsker Frederikshavn Vand A/S at indga en aftale pa hele matriklen om
ingen brug af pesticider samt reduceret kvaelstofanvendelse.

Hele matriklen ligger indenfor indvindingsoplandet til Asted Vandvzerk (ejet af
Frederikshavn Vand A/S). Matriklen er ogsa beliggende indenfor indsatsomradet for
nitratfglsomme indvindingsomrader, tilhgrende Asted Vandvaerks kildepladser. Et
indsatsomrade er et omrade, hvor der er konstateret et seerligt behov for beskyttelse af
vandressourcerne til sikring af drikkevandsinteresser.

Byradet vedtog den 31. maj 2017 "Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse —
Kortleegningsomréde 1425 Gaerum” omfattende Asted Vandveerk.

Aftaleomradet (matrikel nr. 16k, Gaerum By, Gaerum), som Frederikshavn Vand A/S
forhandler om, er omfattet af indsatsplanen.

Byradet har den 31. august 2011 tilkendegivet at ville palaegge dyrkningsrestriktioner
med hjemmel i miljgbeskyttelseslovens § 24 eller § 26a, hvis der ikke kan indgas en
frivillig aftale om grundvandsbeskyttelse.

Pa denne baggrund skal byradet i denne sag tilkendegive sin vilje til at palaegge
radighedsindskraenkninger pa det konkrete aftaleareal, hvis der ikke kan opnas en frivillig
aftale med lodsejerne.

Lodsejer vil i tilfeelde af palaeg af dyrkningsrestriktioner fa fuld kompensation. Det er
Frederikshavn Vand A/S, der betaler lodsejerne erstatning som felge af det skonomiske
tab, dyrkningsrestriktionerne medfarer.


https://dagsordener.frederikshavn.dk/vis?id=28780379-74fa-4d49-acb5-ce5ed223a34a&punktid=5602a56b-67ac-4b31-8c6e-2e96d495bbd4
https://dagsordener.frederikshavn.dk/vis?id=81408957-082c-459a-ab47-6a8c2a1e0d1b&punktid=fd5d0c3d-6b9d-40aa-911a-3f255c2170cf

Indstilling

Center for Teknik og Miljg indstiller, at administrationen kan palaegge
dyrkningsrestriktioner, hvis Frederikshavn Vand A/S ikke kan indga en frivillig aftale om
grundvandsbeskyttelse.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Udvalget for Plan, Miljg og Tilladelser 2026-2029
Dato: 04-03-2026

Anbefales.

Beslutninger:
Anbefales.

Bilag

1. Kortbilag dyrkningsaftale - matrikel 16k, Gaerum by, Geerum (DokumentID: 8700640 - GEO-2017-02813)

2. Kortbilag dyrkningsaftale - aftale areal + indsatsomrade + indsatsplan + indvindingsopland og boringer Asted
Vandvaerk (DokumentID: 8700661 - GEO-2017-02813)

3. Dagsordenspunkt - Tilkendegivelse af vilje til at palaegge ejendomme radighedsindskraenkninger 31. august
2011 (DokumentID: 8699975 - GEO-2017-02813)



Punkt 4: Vedtagelse af gebyr for affaldstilsyn og miljetilsyn 2026

EMN-2026-00281
Bilag

Takstberegning



4 (Aben) Vedtagelse af gebyr for affaldstilsyn og miljetilsyn 2026

Sags ID: EMN-2026-00281
Ansvarligt center: Center for Teknik og Miljo

Beslutningskompetence
PMT/@S/BR

Sagsfremstilling

Kommunen har pligt til at udfgre affaldstilsyn med en raekke virksomheder og miljgtilsyn
med en raekke virksomheder. | de tilfeelde, hvor en virksomhed bade skal have
kommunalt miljgtilsyn og affaldstilsyn, foregar det som et samlet tilsyn.

Affaldstilsyn blev indfert med ny lovgivning i 2025, og byradet vedtog i april 2025 en takst
for 2025 pa 800 kr./time for affaldstilsyn til daekning af 100% af kommunens
omkostninger til dette. Efterfglgende har det vist sig, at det ansldede timeforbrug il
planlaegning, koordinering og administration samt IT-udgifter var underestimeret.
Administrationen foreslar derfor, at timetaksten forhgjes til 900 kr./time, hvilket er pa
niveau med nabokommuner.

Til og med &r 2025 var timetaksten for miljgtilsyn og -godkendelser fastsat af
Miljgstyrelsen for alle landets kommuner og skulle daekke omkostninger svarende til 57%
af kommunernes udgifter. | 2025 var taksten pa 487,25 kr./time. Fremadrettet skal
taksten for miljatilsyn- og godkendelser daekke 100% af kommunens udgifter hertil, og
statens overfgrsel af midler til kommunerne forventes nedsat tilsvarende.

Administrationen har for 2026 udregnet en timetakst pa 900 kr./time. Der er tale om
enslydende timetakster for miljg- og affaldstilsyn, da disse tilsyn udfgres af samme
personale. Taksten inkluderer bl.a. timer brugt til at planlaegge og udfare tilsyn,
koordinering og opkvalificering generelt pa omradet, udgifter til IT-systemer, administrativ
hjeelp, ledelse, husleje og karsel.

Kommunen foretager cirka 180 miljatilsyn inkl. landbrugstilsyn om aret. Der fares tilsyn
med et interval fra hvert 3. ar til hvert 6. ar atheengig af virksomhedens stgrrelse og
produktion. Dertil kommer et antal tilsyn udvalgt efter virksomhedernes risikoprofil.
Angéaende affaldstilsyn udferer kommunen ca. 190 pr. ar. Af de ca. 190 affaldstilsyn fgres
de 150 i forbindelse med miljgtilsynet. De resterende udvaelges af Miljgstyrelsen ud fra
virksomhedskategori og tidligere affaldsindberetninger. Kommunen er forpligtet til at fare
disse affaldstilsyn.

Indstilling

Center for Teknik og Miljg indstiller, at
1. timeprisen for 2026 for miljatilsyn og -godkendelser p& 900 kr./time godkendes.
2. timeprisen for 2026 for affaldstilsyn pa 900 kr./time godkendes.


https://dagsordener.frederikshavn.dk/vis?id=033492ae-b4ab-4e3c-8509-84f705adf8f6&punktid=f2a6440c-c562-44db-8a88-d1711130db9f

3. timeprisen for 2027 og fremover fastsaettes i forbindelse med den gvrige
takstfastseettelse i budgetprocessen.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Udvalget for Plan, Miljg og Tilladelser 2026-2029
Dato: 04-03-2026

Anbefales med bemaerkning om, at sagen vedhaeftes bilag med udregning af takster.

Beslutninger:
Anbefales, med en takst pa 872 kr./time.

Bilag
1. Takstberegning (DokumentID: 8724737 - EMN-2026-00281)



Punkt 5: Godkendelse af forslag til Vandforsyningsplan 2026
EMN-2023-05054

Bilag

Bilag - Resumé af vandforsyningsplan

Udkast til Vandforsyningsplan 2026 - Bilag til politisk dagsordenspunkt



5 (Aben) Godkendelse af forslag til Vandforsyningsplan 2026

Sags ID: EMN-2023-05054
Ansvarligt center: Center for Teknik og Miljo

Beslutningskompetence
PMT/@S/BR

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet forslag til ny Vandforsyningsplan 2026. Planen udstikker
rammerne for, hvordan kommunens vandforsyningsstruktur skal udvikle sig. Planens
hovedformal er at sikre, at alle kommunens borgere har adgang til rent drikkevand i
tilstreekkelige maengder. Planen erstatter den tidligere Vandforsyningsplan 2009-2019.

Forslag til Vandforsyningsplan 2026 indeholder:

¢ Kommunens mal og retningslinjer i forhold til administrationen af vandforsyningen

e Beskrivelse af den nuvaerende forsyningsstruktur

¢ Prognose for det fremtidige vandbehov frem til 2050

e Evaluering af vandveerkerne i kommunen i forhold til forsyningssikkerhed og en
handleplan for hvert enkelt vandvaerk med henblik pa at sikre vandvaerkernes
robusthed og borgernes forsyningssikkerhed

e Overblik over de private vandindvindere i kommunen

Som noget nyt, i forhold til sidste plan, inddeles alle vandvaerker i én af tre kategorier;
ngglevandveerk, basisvandvaerk og distributionsvandveerk. Kategoriseringen bruges til at
definere vandvaerkernes rolle i at skabe en sikker og robust forsyning, samt for at fordre
en gkonomisk optimal tilrettelaeggelse af investeringer og drift.

En anden ny ting i planen er, at der er tilfgjet et afsnit med retningslinjer, der skal bruges
som stgtte i administrationen af vandforsyningen i kommunen. Retningslinjerne er
vejledende, men der bliver ofte lagt vaegt pa dem i klagenaevnsafggrelser.

Siden den sidste vandforsyningsplan er der sket falgende aendringer i
vandforsyningsstrukturen i kommunen:
e Frederikshavn Vand A/S har overtaget forsyningsomradet for det tidligere
Stenhgj Vandveerk (beliggende i Hjgrring Kommune).
e Frederikshavn Vand A/S har lukket Bunken Vandveerk og Skagen Vandvaerk er
under nedlukning.

Falgende overdragelser af vandforsyningsomrader er sket/i gang og er en del af den nye
Vandforsyningsplan 2026:
e Det tidligere Try Vandveerk har overdraget deres forsyningsomrade til Thorshgj
Vandveerk i 2021. Overdragelsen skete isaer pga. ggede gkonomiske
omkostninger ved at producere vand pa et lille privat vandvaerk.



o Dybvad Vandveerk har lavet en aftale med Frederikshavn Vand A/S om at
overdrage forsyningspligten til Frederikshavn Vand A/S i 2026. Vandveerket er i
gjeblikket et distributionsvandvaerk og indvinder derfor ikke eget ravand.

o Rugtved Fzlled Vandvaerk har lavet en aftale med Frederikshavn Vand A/S om
at overdrage forsyningspligten til Frederikshavn Vand A/S i 2026. Vandvaerket er
i @jeblikket et distributionsvandvaerk, og indvinder derfor ikke eget ravand.

Administrationen vurderer, at der ikke vil vaere problemer med at opretholde
vandforsyningen i de tre ovennaevnte forsyningsomrader ved overdragelsen af
forsyningsomraderne til andre almene vandveerker og har derfor ingen bemaerkninger
hertil.

Administrationen har udarbejdet vedlagte resumé af vandforsyningsplanen. Forslaget til
den nye vandforsyningsplan er udarbejdet i samarbejde med Frederikshavn Vand A/S og
kommunens private vandvaerker.

Vandforsyningsplanen er miljgvurderet, og miljgrapporten er en del af
Vandforsyningsplan 2026. Der er ikke fundet vaesentlige negative indvirkninger pa miljget
ved de beskrevne initiativer i vandforsyningsplanen.

Forslaget til Vandforsyningsplan 2026 vil vaere tilgaengeligt pa link:
https://frederikshavn.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?Planld=58 og er
vedlagt. Der opfordres til at se vandforsyningsplanen online, da det giver den bedste
brugeroplevelse med kort og figurer.

Det lovpligtige kommunale Grundvandsrad skal bista i udarbejdelse af indsatsplaner, som
har til formal at beskytte grundvandet pa konkrete arealer. Vandforsyningsplanen er ikke
en del af indsatsplanlaegningen og Grundvandsradet bliver derfor ikke inddraget i
udarbejdelsen af vandforsyningsplanen.

Indstilling
Center for Teknik og Miljg indstiller, at forslag til ny vandforsyningsplan godkendes og
sendes i 8 ugers offentlig haring.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Udvalget for Plan, Miljg og Tilladelser 2026-2029
Dato: 04-03-2026

Anbefales.


https://frederikshavn.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?PlanId=58

Beslutninger:
Anbefales.

Bilag
1. Bilag - Resumé af vandforsyningsplan (DokumentID: 8490234 - EMN-2023-05054)
2. Udkast til Vandforsyningsplan 2026 - Bilag til politisk dagsordenspunkt (DokumentID: 8706797 - EMN-2023-

05054)



Punkt 6: Okonomiorientering

MOS-2026-00082
Bilag

Gennemsnitsbeholdning ultimo februar 2026
Forbrugsprocent 2026-2

Notat - @konomisk opfelgning pr. 28. februar 2026



6 (Aben) @konomiorientering

Sags ID: MOS-2026-00082
Ansvarligt center: @konomi og Lan

Beslutningskompetence
ags

Sagsfremstilling

Udvalget modtager pa mgdet en orientering om kommunens aktuelle gkonomiske status
— herunder er der seerligt fokus pa kommunens likviditet.

Orienteringen baserer sig pa de skonomiske forudsaetninger og det forbrug, som var
kendt ved seneste manedsskifte.

Den gennemsnitlige likviditet i perioden var 610,2 mio. kr.

Indstilling
Jkonomi og Len indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag

1. Gennemsnitsbeholdning ultimo februar 2026 (DokumentID: 8731788 - EMN-2025-03441)

2. Forbrugsprocent 2026-2 (DokumentID: 8727472 - EMN-2025-03441)

3. Notat - @konomisk opfalgning pr. 28. februar 2026 (DokumentID: 8727471 - EMN-2025-03441)



Punkt 7: Beslutning om godkendelse af udnyttelse af lineadgang for 2025

EMN-2025-03562



7 (Aben) Beslutning om godkendelse af udnyttelse af laneadgang for
2025

Sags ID: EMN-2025-03562
Ansvarligt center: @konomi og Lan

Beslutningskompetence
@S/BR

Sagsfremstilling

Kommunen har i 2025 aftholdt laneberettigede udgifter til energibesparende
foranstaltninger og badebroer for samlet 3,83 mio. kr. Disse udgifter giver kommunen en
tilsvarende laneramme, som der er mulighed for at udnytte. Det har dog ikke vaeret en
forudsaetning i budgetlaegningen for 2025, at disse midler skulle lanefinansieres.

Ud over muligheden for at optage et egentligt Ian, kan lanerammen alternativt benyttes il
at frigive deponerede midler. Deponeringsreglerne er fastsat af staten for at sikre
gkonomisk ligestilling mellem, at kommunen bygger selv, og at kommunen lejer sig ind.
Hvis kommunen indgar en lejeaftale (fx om en hal eller et sundhedshus), kreever staten,
at kommunen "laser" et kontantbelgb svarende til bygningens veerdi pa en saerlig konto.
Formalet er at forhindre, at kommuner omgar de statslige anlaegslofter. Disse midler
tilhgrer kommunen, men er bundet og frigives normalt kun i sma rater over en lang
arraekke.

Med udgangen af 2025 har kommunen 3 deponeringer, hvorfra der arligt frigives midler:
¢ HMN Naturgas: Saldo pa 10,8 mio. kr. med en arlig frigivelse pa 1,8 mio. kr. og
med udlgb i 2031.

e Dybvadhallen: Saldo pa 2,1 mio. kr. og en arlig frigivelse pa 0,1 mio. kr. og med
udlgb i 2044.

e Saeby Sundhedshus: Saldo 4,8 mio. kr. og en arlig frigivelse pa 0,2 mio. kr. og
med udlgb i 2050.

Administrationen anbefaler, at deponeringen vedrgrende Dybvadhallen fuldt ud frigives.
Restbelgbet pa 1,9 mio. kr. foreslas benyttet til en delvis frigivelse vedrerende Saeby
Sundhedshus. Dette vil betyde, at restlgbetiden for frigivelser for Saeby Sundhedshus
reduceres med 10 ar.

I henhold til LAnebekendtgerelse skal en beslutning om laneoptagelse for 2025, og
dermed udnyttelse af lanerammen, veere taget senest den 31. marts 2026 og effektueret
senest 30. april 2026.



Indstilling
@konomi og Lan indstiller, at
1. lanerammen for 2025 udnyttes til at frigive deponerede midler for 3,83 mio. kr.
2. der optages et indteegtsradighedsbelgb pa 3,83 mio. kr. pa kontoen for
deponeringer samt at belgbet tillaegges kassebeholdningen.

Beslutninger:
Anbefales.

Bilag



Punkt 8: Beslutning om tidsplan og budgetproces

EMN-2026-00659
Bilag

Budgetproces for budget 2027 - 2030

Tidsplan budget 2027-2030

Resultatopgerelse og Finansieringsoversigt budget 2027 @S marts
De tre mélsatninger - budget 2027

Réderumsopgerelse

Budgetrammer for drift og anleeg budget 2027 S marts

Beregning af tilpasning pa grund af faldende befolkningstal 1 2030



8 (Aben) Beslutning om tidsplan og budgetproces

Sags ID: EMN-2026-00659
Ansvarligt center: @konomi og Lan

Beslutningskompetence
s

Sagsfremstilling

Udvalget for @konomi og Strategi har pa deres made den 11. februar 2026 vedtaget
tidsplan, budgetproces og forelgbige budgetrammer for budgetlaegning af budget 2027-
2030 for kommunen. Jeevnfer tidsplanen skal udvalget pa mgdet i marts orienteres om
den overordnede tidsplan og budgetproces for kommunen og vedtage tidsplan og
budgetproces for eget budgetarbejde.

Tidsplan og budgetproces udarbejdes for at sikre, at der tilrettelaegges en proces der geor,
at budgettet kan sendes til 1. behandling i Udvalget for @konomi og Strategi og byradet i
august 2026.

Forslag til tidsplan og proces for udvalgets arbejde med budget 2027-2030.

Mgade Dagsorden

April Hvis der er sket aendringer til de forelgbige budgetrammer, vil udvalget
blive preesenteret for den opdaterede budgetramme.

Maj Drgftelse af tilpasning pa grund af faldende befolkningstal. Hvis udvalget
ikke kan sta inde for de fremlagte forslag, skal der peges pa andre
besparelsesforslag, saledes budgettilpasningsforslag kan godkendes pa
mgdet i juni.

Juni Udvalget godkender egne budgetforslag, oplaeg til eendringer i
serviceniveau og/eller aendringer i produktivitetsforhold for
rammeoverholdelse samt udmeantning af tilpasning pa grund af faldende
befolkningstal i 2030. Resultatet af dette arbejde skal fremsendes til
Udvalget for @konomi og Strategis behandling i juni 2026.

August Udvalget godkender det endelige budgetforslag hvor konsekvenser fra
gkonomiaftalen er indregnet og budgetforslaget sendes til politisk
behandling i Udvalget for @konomi og Strategi. Forslag til takster skal
ligeledes godkendes pa mgdet.

De forelgbige budgetrammer er udarbejdet med udgangspunkt i overslagsarene fra det
vedtagne budget 2026. Udvalgets driftsramme for 2027 udger i alt 545,7 mio. kr. Det skal
understreges, at ovenstdende budgetrammer er forelgbige og kan aendres efter Udvalget
for @konomi og Strategis made den 18. marts 2026.

Udvalget for @konomi og Strategi har besluttet fglgende korrektioner pa drift (i 1.000 kr.)



Oprindelig ramme 530.692

Pris- og lanskan 14.786
Flytning af lanbudget fra Udvalget for Teknik, Klima og Infrastruktur 845
Reduktion af budget til HVIMS brandskole -600
Reduktion af budget til verdensmalsuge -250
Reduktion af budget til 4-5 IT-centre -500
Reduktion af budget til barselspulje -2.000
Ny styrelsesvedtaegt — stadsarkiv flyttes fra Udvalget for Kultur, Idreet,

Forening og Lokalsamfund til Udvalget for @konomi og Strategi 2.456
Flytning af budget til finansiering af beredskabsplanleegger 317
Budgetramme 2027 545.745

Udvalgets anlaegsramme for 2027 udger i alt 24,2 mio. kr.

Der er indregnet en budgettilpasning pa 6,2 mio. kr. i 2030, som skal udmgntes senest pa
medet i juni 2026. Administrationen efterpraver forslag til udmeantning af budgettilpasning,
som blev indarbejdet ved sidste ars budgetleegning, for at sikre at disse fortsat er gyldige
og brugbare.

Med afsaet i ovenstdende indleder udvalget budgetarbejdet med en generel drgftelse af,
hvilke elementer der kan/skal indga i den administrative proces, der kan danne grundlag
for det administrative budgetforslag.

Indstilling
Jkonomi og Lgn indstiller, at forslag til tidsplan og budgetproces for budget 2027 — 2030
for eget budgetarbejde godkendes.

Beslutninger:

Indstilling kom til afstemning:

For stemte 5 (Jon Andersen (V), Mette Hardam (V), Jens Borup (V), Jens Nygaard (4),
Peter Sgrensen (C)).

Imod stemte 3 (Karsten Thomsen (A), Gitte Kiilerich (A) og Peter E. Nielsen (A)), da
Socialdemokratiet ikke @nsker at viderefare 1 % besparelserne og derfor ikke kan
godkende tidsplan og budgetproces. Budgettet snskes draftet i budgetprocessen mellem
1. og 2. behandling af budgettet.

Saren Visti (F) undlod af stemme.

Indstilling godkendt.



Bilag

1. Budgetproces for budget 2027 - 2030 (DokumentID: 8694857 - EMN-2025-03400)

2. Tidsplan budget 2027-2030 (DokumentID: 8687165 - EMN-2025-03400)

3. Resultatopgerelse og Finansieringsoversigt budget 2027 @S marts (DokumentID: 8723940 - EMN-2025-
03400)

4. De tre malszetninger - budget 2027 (DokumentID: 8694860 - EMN-2025-03400)

5. Raderumsopgerelse (DokumentID: 8687176 - EMN-2025-03400)

6. Budgetrammer for drift og anleeg budget 2027 @S marts (DokumentID: 8723942 - EMN-2025-03400)

7. Beregning af tilpasning pa grund af faldende befolkningstal i 2030 (DokumentID: 8687188 - EMN-2025-
03400)



Punkt 9: Beslutning om godkendelse af kommunens budgetrammer for
budgetlaegningen 2027-2030

EMN-2025-03400
Bilag

Resultatopgerelse og Finansieringsoversigt budget 2027 @S marts
De tre mélsetninger - budget 2027-2030 @S marts
Réderumsopgerelse budget 2027 S marts

Budgetrammer for drift og anleeg budget 2027 S marts



9 (Aben) Beslutning om godkendelse af kommunens budgetrammer
for budgetlzegningen 2027-2030

Sags ID: EMN-2025-03400
Ansvarligt center: @konomi og Lan

Beslutningskompetence
s

Sagsfremstilling

| henhold til tidsplanen for budgetleegningen 2027-2030 skal Udvalget for @konomi og
Strategi pa mg@det i marts vedtage de endelige budgetrammer for drifts- og
anlaegsbudgettet for 2027-2030.

| forhold til de budgetrammer der blev godkendt pa Udvalget for @konomi og Strategis
mede den 11. februar 2026, er der indregnet nedenstaende forslag til rammekorrektioner:

e Kommunen har opsagt samarbejdet med Nordjyllands Beredskab vedrgrende
beredskabsplanleegning og ansat en beredskabsplanlaegger i kommunen under
Udvalget for @konomi og Strategi. Der flyttes budgetmidler fra de @vrige udvalg
efter samme fordelingsnggle som finansiering til Nordjyllands Beredskab.

e Som felge af eendringerne i den vedtagne styrelsesvedteegt flyttes stadsarkivet
fra Udvalget for Kultur, Idreet, Forening og Lokalsamfund til Udvalget for @konomi
og Strategi.

Da begge rammekorrektioner omplacerer budget mellem udvalgene, har eendringerne
ingen pavirkning pa kassen, raderummet eller malseetningerne.

Der er vedheeftet resultatopggrelse og finansieringsoversigt, en oversigt over hvorledes
de gkonomiske malsaetninger er overholdt samt en raderumsopgearelse.

Der er ligeledes vedhaeftet et rammedokument, der giver et overblik over de enkelte
udvalgs budgetrammer. Budgetrammerne er angivet i 2027-prisniveau.

Raderumsopggrelsen viser, at der pa nuvaerende tidspunkt mangler 32,8 mio. kr. i 2027.
Vi er pa et tidligt tidspunkt i budgetlaegningen, hvor der ikke er indgaet en gkonomiaftale
for budget 2027. Vi kender derfor ikke indtaegtssiden og starrelsen af
overforselsudgifterne, hvorfor det fremsendte rdderum og maltal stadig er usikre. Fokus
er pa nuvaerende tidspunkt pa stgrrelsen af drifts- og anlaegsrammerne, da rammerne er
udgangspunkt for den detailbudgetlzegning som skal ske i fagudvalgene frem til juni.

Efter Udvalget for @konomi og Strategis vedtagelse af de endelige budgetrammer skal
fagudvalgene fremstille et budgetforslag 2027-2030, der ligger inden for de udmeldte
budgetrammer.



Indstilling
Jkonomi og Lgn indstiller, at budgetrammerne for 2027-2030 godkendes, sa disse
danner grundlag for den videre budgetforhandling.

Beslutninger:

Indstilling kom til afstemning:

For stemte 5 (Jon Andersen (V), Mette Hardam (V), Jens Borup (V), Jens Nygaard (4),
Peter Sgrensen (C)).

Imod stemte 3 (Karsten Thomsen (A), Gitte Kiilerich (A) og Peter E. Nielsen (A)), da
Socialdemokratiet ikke @nsker at viderefare 1 % besparelserne og derfor ikke kan
godkende tidsplan og budgetproces. Budgettet snskes draftet i budgetprocessen mellem
1. og 2. behandling af budgettet.

Saren Visti (F) undlod af stemme.

Indstilling godkendt.

Bilag

1. Resultatopgerelse og Finansieringsoversigt budget 2027 @S marts (DokumentID: 8723940 - EMN-2025-
03400)

2. De tre malsaetninger - budget 2027-2030 @S marts (DokumentID: 8724724 - EMN-2025-03400)

3. Raderumsopgerelse budget 2027 @S marts (DokumentID: 8723944 - EMN-2025-03400)

4. Budgetrammer for drift og anleeg budget 2027 &S marts (DokumentID: 8723942 - EMN-2025-03400)



Punkt 10: Orientering om tilskudsordninger i Frederikshavn Kommune

EMN-2026-00767
Bilag

Tilskudsordninger @S - overblik 2027 - 2030 - opdateret

Tilskudsordninger - overblik 2027 - 2030 - opdateret



10 (Aben) Orientering om tilskudsordninger i Frederikshavn
Kommune

Sags ID: EMN-2026-00767
Ansvarligt center: @konomi og Lan

Beslutningskompetence
ags

Sagsfremstilling

| budgetaftalen for 2026-2029 blev det besluttet, at alle fagudvalg skal sikre gennemgang
af deres omrader for bidragsmodtagere, saledes der kan skabes et samlet overbilik il
budgetarbejdet for 2027 — 2030.

Derfor fremlaegges hermed et samlet overblik over tilskudsordninger for alle omrader.
Lovpligtige tilskudsordninger fremgar ikke af oversigten.

Indstilling
Jkonomi og Lgn indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag
1. Tilskudsordninger @S - overblik 2027 - 2030 - opdateret (DokumentID: 8732175 - EMN-2026-00767)
2. Tilskudsordninger - overblik 2027 - 2030 - opdateret (DokumentID: 8732176 - EMN-2026-00767)



Punkt 11: Beslutning om flytning af afdelingen Projekt og Integration

EMN-2024-01953
Bilag

Anbefaling - placering af Sprogskole m.v. note



11 (Aben) Beslutning om flytning af afdelingen Projekt og Integration

Sags ID: EMN-2024-01953
Ansvarligt center: Center for Ejendomme, Park og Ve;j

Beslutningskompetence
s

Sagsfremstilling
Der skal treeffes beslutning om flytning af afdelingen Projekt og Integration fra
Hanbaekskolen til Kastaniegarden.

Tidligere er det besluttet at Integration, Mestring samt Projekt og Indsats skulle flytte fil
Handelsskolen som en del af ejendomsstrategien. | dreftelser med Handelsskolen er det
blevet tydeligt, at den samlede enhed ikke kan placeres pa Handelsskolen, og derfor har
man arbejdet videre med en saerskilt placering for 26 medarbejdere tilknyttet Projekt og
Integration pa Kastaniegarden, og med mulighed for flyverpladser pa Handelsskolen.
Integration og Mestring placeres pa Handelsskolen, som tidligere besluttet.

Der har Igbende i processen veeret afholdt mader med ledelsen i den involverede
afdeling, for at fa afdeekket behov ved flytning. De endelige flytteplaner vil blive
udarbejdet i samarbejde med afdelingen, og fremlagt i relevante MED-organer.

Der anslas at ombygning samt flytteomkostninger vil vaere 3 mio. kr., som foreslas anvist
pa ejendomsstrategien der har en samlet budgetramme pa 7 mio. kr. i 2026. Da bade
Hanbaekskolen og Kastaniegarden er kommunalt ejede bygninger, aendres der ikke i
lejeudgifter i forbindelse med flytningen. Hanbaekskolen er tidligere besluttet udbudt til
salg. En del af Kastanjegarden indgar i sundhedsreformen, men i denne sag refereres {il
den del, som anvendes af kommunen i dag og som vedbliver at vaere kommunalt ejet.

Indstilling
Center for Ejendomme, Park og Vej indstiller, at
1. Integration, Mestring og Projekt og Indsats flyttes til Kastanjegarden
2. finansiering af flytning og ombygning finansieres af Ejendomsstrategien.

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag
1. Anbefaling - placering af Sprogskole m.v. note (DokumentID: 8706234 - EMN-2024-01953)






Punkt 12: Beslutning om samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse

EMN-2024-04691
Bilag

Samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse



12 (Aben) Beslutning om samarbejdsaftale for patientrettet
forebyggelse

Sags ID: EMN-2024-04691
Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
SPF/JS/BR

Sagsfremstilling

Sundhedsreformen indebzerer, at myndigheds- og finansieringsansvaret for
akutsygepleje, sundheds- og omsorgspladser, specialiseret rehabilitering samt
patientrettet forebyggelse flyttes fra kommunerne til regionerne pr. 1. januar 2027.

| den forbindelse kan regioner og kommuner indga horisontale samarbejdsaftaler, hvor
kommunen fortsat driver opgaven pa regionens vegne inden for regionens
myndighedsansvar. Aftaletypen er hjemlet i Overgangsloven, og aftaler skal vaere indgaet
senest den 1. april 2026.

| Sundhedsrad Vendsyssel laegges der op til, at Region Nordjylland fremadrettet driver
akutsygepleje, sundheds- og omsorgspladser samt specialiseret rehabilitering, mens
patientrettet forebyggelse fortsat driftes af kommunerne Frederikshavn, Hjarring og
Brenderslev, og der udformes seaerskilte aftaler for Laesg.

Den vedlagte horisontale samarbejdsaftale fastleegger, at Frederikshavn Kommune
varetager driften af den patientrettede forebyggelse, mens Region Nordjylland har det
overordnede myndighedsansvar, herunder for ensartet service, kvalitet og tilsyn.

Den gkonomiske ramme er 8,7 mio. kr., fastlagt pa baggrund af indberettede kommunale
driftsudgifter i 2023/2024, pris- og lgnfremskrevet til 2025-niveau.

Aftalen tager afszet i Sundhedsstyrelsens geeldende kvalitetsstandarder for
forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom, og kommende opdateringer og
lovaendringer kan medfere tillaegsaftaler.

Indstilling
Direktionssekretariatet indstiller, at samarbejdsaftalen godkendes.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Udvalget for Sundhed, Pleje og Forebyggelse 2026-2029
Dato: 04-03-2026

Anbefales.



Beslutninger:
Anbefales.

Bilag
1. Samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse (DokumentID: 8716309 - EMN-2024-04691)



Punkt 13: Beslutning om lokale initiativer pa turismeomradet 2026

EMN-2026-00036
Bilag

Beslutning om tilleegsaftale med Destination Nord

Beskrivelse af lokale initiativer



13 (Aben) Beslutning om lokale initiativer pa turismeomradet 2026

Sags ID: EMN-2026-00036
Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
s

Sagsfremstilling
30 % af bevillingen til Destination NORD, svarende til 1,85 mio. kr. i 2026, er malrettet
lokale initiativer til turismeudvikling i kommunen.

| et bredt samarbejde med kommunale aktarer, eksterne interesser og Destination NORD
er der afsggt forskellige muligheder for lokale initiativer til turismeudvikling.

Der har i dette arbejde veeret seerligt fokus pa at understgtte et Isbende og forpligtende
samarbejde mellem lokale aktagrer om turismeudvikling i kommunen.

P& den baggrund foreslas, at 30 % af bevillingen til Destination NORD prioriteres til
felgende lokale initiativer i 2026:

1) Mobilisering af Saeby som "Saerligt Feriested”

Saeby skal mobiliseres som en helarsdestination ved at samle erhverv, kultur og
foreninger i et forpligtende netveerk, der sammenbinder konkrete, fysiske projekter og
koordinerer markedsfaring med henblik pa at lafte kvaliteten og sammenhaengskraften
for omradet.

2) Strategisk turismeudvikling af kystbyen Frederikshavn

Helarsturismen i Frederikshavn styrkes via eksisterende netvaerk, sparring om oplevelser
og teet koordineret markedsfering, herunder en malrettet kampagne i Géteborg for at
tiltraekke svenske gaester udenfor hgjsaesonen.

3) Et strategisk knudepunkt for kulturturismeudvikling

Skagen skal videreudvikles som helarsdestination med udgangspunkt i kulturturisme.
Kulturhus Kappelborg skal fungere som et aktiv for kulturturismeudvikling i omradet og
veere platform for netvaerksudvikling, udvikling af oplevelser og events samt koordinering
af markedsfering.

4) Rail & Trail 2.0 — Vandre- og cykelturister til lokalsamfund pa Skagen Odde

Dette initiativ viderefgrer det lokale initiativ for 2025, som seetter fokus pa vandre- og
cykelturisme pa Skagen Odde i samarbejde med Nordjyske Jernbaner og Nordjyllands
Trafikselskab. Indsatsen vil involvere lokalsamfund langs jernbanen gennem
inddragelsesforlgb, workshops og malrettet markedsfgring med malet om at tiltreekke
vandre- og cykelturister til stationsbyerne.



Indstilling
Direktionssekretariatet indstiller at det lokale initiativ om
1. Mobilisering af Seeby som "Seerligt Feriested” godkendes
2. Strategisk turismeudvikling af kystbyen Frederikshavn godkendes
3. Et strategisk knudepunkt for kulturturismeudvikling godkendes
4. Rail & Trail 2.0 - Vandre- og cykelturister til lokalsamfund pa Skagen Odde
godkendes

Beslutninger:

Godkendt med fglgende bemeerkninger:

Indstilling punkt 1, 2 og 4 godkendes.

Indstillingspunkt 3 udseettes til 2027.

Skagen Food Festival understgttes direkte med 350.000 kr. via de afsatte midler under
punkt 3, resterende midler 270.000 kr. prioriteres til projekterne/initiativerne i punkt 1, 2
og 4 i 2026.

Bilag
1. Beslutning om tillzegsaftale med Destination Nord (DokumentID: 8684683 - EMN-2026-00036)
2. Beskrivelse af lokale initiativer (DokumentID: 8686272 - EMN-2026-00036)



Punkt 14: Beslutning om tilskud til Skagen Food Festival

EMN-2026-00951
Bilag

VS: Vurdering

Beskrivelse og ekonomi



14 (Aben) Beslutning om tilskud til Skagen Food Festival

Sags ID: EMN-2026-00951
Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
s

Sagsfremstilling

Toppen af Danmark ans@ger om et engangstilskud til markedsfaring af “The Michelin
Guide - Skagen Food Festival” i forbindelse med afholdelse af den farste festival i 2027.
Festivalen er teenkt som starten pa en arlig tilbagevendende food-festival, hvor
opstartsaret foregar i et samarbejde med The Michelin Guide.

Festivalen beskrives som en uge med flere spor og med aktiviteter pa tvaers af
kommunen med seerligt fokus pa Skagen og Saeby. Hovedelementet er en “The Michelin
Guide Show Case”, der produceres og afvikles af The Michelin Guide med plads til 300
gaester. Herudover planleegges mindst tre og op til fem “special events”, der produceres i
samarbejde mellem The Michelin Guide, Toppen af Danmark og lokale venues og
restaurationer, samt en mere folkelig del med en til to prisvenlige “Michelin”-events. Dertil
kommer 25-50 sma og mellemstore arrangementer, som lokale aktgrer selv producerer
og afvikler, men som markedsfegres under den samlede festival.

Toppen af Danmark sgger om 550.000 kr. til finansiering af en marketingpakke leveret af
The Michelin Guide. Pakken omfatter produktion af video, fotos, artikler og
annoncetekster samt malrettet distribution via The Michelin Guides egne platforme og
kanaler til et samlet publikum pa ca. 5 millioner relevante personer. Det ansagte belgb vil
garantere, at festival kan afholdes. Den resterende finansiering til afholdelsen er hentet
via blandt andet fonde, sponsorer og venues med samlede bekraeftede indtaegter pa
1.046.000 kr.

Eventorganisationen vurderer, at initiativet tematisk passer til den stigende interesse for
gastronomi og de malgrupper, der s@ger mod Nordjylland og seerligt Skagen, men peger
pa, at den starste usikkerhed knytter sig til den folkelige del, som pa det foreliggende
grundlag er vanskelig at vurdere, om kan blive en succes. Eventorganisationen oplyser
desuden, at man i Arena Nord har afslaet at vaere venue for et starre folkeligt
arrangement pa det nuvaerende grundlag.

Pa den baggrund indstilles et begraenset tilskud end det efterspurgte.

Der er pa nuvaerende tidspunkt 347.000 kr., som ikke er disponeret fra pulje til prioritering
i by og opland.



Indstilling
Direktionssekretariatet indstiller, at der bevilliges et engangstilskud pa 100.000 kr. til
Toppen af Danmark til afholdelse af Skagen Food Festival.

Beslutninger:
Indstilling ikke godkendt.
Der henvises til sag nr. 13 vedr. Beslutning om lokale initiativer pa turismeomradet 2026.

Bilag
1. VS: Vurdering (DokumentID: 8730827 - EMN-2026-00951)
2. Beskrivelse og gkonomi (DokumentID: 8731849 - EMN-2026-00951)



Punkt 15: Beslutning om lerlingekoordinatorordning

EMN-2026-00949
Bilag

Status pé lerlingekoordinatorordning - Erhvervshus Nord



15 (Aben) Beslutning om larlingekoordinatorordning

Sags ID: EMN-2026-00949
Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
s

Sagsfremstilling

Jkonomiudvalget besluttede den 22. januar 2025 at afsaette 250.000 kr. i hvert af arene
2025 og 2026 til, at Erhvervshus Nord udvikler og driver en indsats, der skal sikre
yderligere leerlingekoordination med kommunens virksomheder og de unge.

Leerlingekoordinatorordningen har til formal at styrke adgangen til kvalificeret arbejdskraft
ved at skabe flere lzerepladser og understgtte virksomhederne i

uddannelsesopgaven. Dette via et samarbejde mellem Erhvervshus Nord, kommunen,
erhvervsvirksomhederne og uddannelsesinstitutionerne.

Erhvervshus Nord har fremsendt en evaluering af laerlingekoordinatorordningen.
Ordningen omfatter aktuelt:

e 1 leerlingekoordinator

e 6 partnervirksomheder (der forventes tilgang i 1. kvartal 2026)

e 7 leerlinge (der forventes yderligere indskrivelser i 2026)

Erhvervshuset prioriterer saerligt de virksomheder, der ikke har en tidligere
lzerlingetradition, da de repraesenterer det starste potentiale for at @ge antallet af
lzerepladser. Samtidig har delelzerlingeordninger vist sig effektive, hvor flere
virksomheder samarbejder om uddannelsesansvaret og dermed ikke skal lgfte
forpligtelsen alene.

Ifelge evalueringen kan laerlingekoordinatorordningen blive selvfinansieret i ar 2028.
Virksomhederne betaler 15.000 kr. i basisabonnement for at veere med i ordningen og
10.000 kr. for hver lzerling, de har med. Erhvervshuset vurderer, at der er plads til 10-12
virksomheder i en laerlingekoordinatorordning og op til 60 lzerlinge. Ved en fuld booket
ordning er der en samlet indtaegt pa 750.000 kr. (150.000 kr.+600.000 kr.), der modsvarer
de udgifter, der er ved en lzerlingekoordinatorordning.

Kommunens finansiering udlgber ved udgangen af 2026, idet indsatsen er finansieret via
de midler, der med budgetaftalen for 2024 er afsat til konkrete og malrettede
erhvervsindsatser. Den nuvaerende operatgraftale med Erhvervshus Nord udigber
ligeledes ved udgangen af 2026. Hvis ordningen skal fortsaette, indtil den kan
selvfinansieres, skal der indgas en operater- og finansieringsaftale for 2027 og 2028.



Indstilling
Direktionssekretariatet indstiller, at laerlingekoordinatorordningen ikke fortseetter, idet
operatgraftalen og finansieringen udigber med udgangen af 2026.

Beslutninger:
Aftalen forleenges til og med 2027.

Bilag
1. Status pa lzerlingekoordinatorordning - Erhvervshus Nord (DokumentID: 8723534 - EMN-2026-00949)



Punkt 16: Beslutning om afrapportering af finansiel strategi for 2025

EMN-2008-01235
Bilag

Finansiel Strategi, endelig afrapportering for 2025 til @S



16 (Aben) Beslutning om afrapportering af finansiel strategi for 2025

Sags ID: EMN-2008-01235
Ansvarligt center: @konomi og Lan

Beslutningskompetence
s

Sagsfremstilling
Hermed forelaegges afrapportering af resultatet af kommunens finansielle strategi for
2025.

Obligationsbeholdningerne er i april 2025 omlagt fra 2 depoter til é&t samlet depot, hvor
det fortsat er muligt at opdele veerdierne i korte og lange obligationer. | forbindelse med
omlzegning blev der foretaget en merinvestering pa 251,8 mio. kr., for bedre at kunne
overholde strategien om ikke at have midler placeret i pengeinstituttet. Den samlede
portefglje udger séledes 594,2 mio. kr. pr. 31. december 2025.

Portefgljen har givet et samlet atkast pa 2,42% i 2025, hvilket er 0,57 procentpoint over
benchmark, som udgeres af renten for indestdende i banken. Afkastet udger 11,8 mio. kr.
Der har historisk vaeret en tendens til lav performance i portefgljen i 1. halvar, som bliver
indhentet i 2. halvar. Dette var ogsa geeldende i 2025 hvor afkast for 1. halvar blot
udgjorde 2,8 mio. kr. svarende til 0,88% hvilket var 0,16 procentpoint under benchmark.

Der er to formal med at investere i obligationer. Det ene formal er at minimere
modpartsrisikoen mod et pengeinstitut mest muligt, idet kommunen ikke er sikret at
beholde sine likvide midler, hvis de star som indestaende i et pengeinstitut, som gar
konkurs. Dette formal er opfyldt med ordningen.

Det andet formal er at opna et afkast, som er stgrre end placering som indestadende i
pengeinstituttet. Dette er ogsa opfyldt i 2025.

Det anbefales, at strategien med placering af likviditet i obligationer fastholdes, da
afkastet set over flere ar har veeret bedre end at have midlerne stdende som
kontantindskud, og fordi strategien reducerer modpartsrisikoen over for kommunens
pengeinstitut.

Den gennemsnitlige kassebeholdning er steget fra 409,8 mio. kr. pr. 31. december 2024
til 494,2 mio. kr. pr. 31. december 2025. @konomi og Len anbefaler at fortsaette
strategien om at tilpasse obligationsbeholdningen til den likvide beholdning.

Den langfristede geeld udger 1.912,8 mio. kr., hvoraf de 1.869,4 mio. kr. er omfattet af
den finansielle strategi. Heraf vedrgrer 1.524,6 mio. kr. Frederikshavn Havn, og 344,9
mio. kr. vedrgrer kommunens gvrige aktiviteter.

Den gennemsnitlige rente har veeret pa 2,36% i 2025.



Kommunen har pr. 31. december 2025 i alt 17 aktive renteswaps. 5 er indgaet af
kommunen og har en restgeeld pa 240,5 mio. kr., mens 12 er indgaet af havnen og har en
restgeeld pa 1.461,8 mio. kr. Tilsammen er der afdaekket geeld med renteswaps for
1.702,2 mio. kr. Dermed er 91,1 %, af den samlede laneportefglje afdaekket med fast
rente, hvilket ligger over loftet pad 90% som er fastsat i kommunens finansielle strategi.
Afdaekningen med fast rente udger 95,9% pa geeld vedragrende Frederikshavn Havn, og
69,7% pa den @vrige kommunale geeld.

Jkonomi og Len anbefaler, at der ved fremtidig laneoptagelse foretages en konkret
vurdering af afdaekningen med fast rente. Vurderingen af afdeekning med fast rente beror
pa en reekke variable der, ud over vurderingen af de aktuelle finansielle markeder, ogsa
omfatter lanets formal, samt status for havnens exit fra kommunen pa tidspunktet for
laneoptagelsen.

Indstilling
Jkonomi og Len indstiller, at afrapporteringen godkendes.

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag
1. Finansiel Strategi, endelig afrapportering for 2025 til @S (DokumentID: 8726854 - EMN-2008-01235)



Punkt 17: Beslutning om udbud og salg af erhvervsareal ved Industrive;j
Nord i Albaek

GEO-2026-00432
Bilag

Kort 1
Kort 2

Beregning af jordpriser ud fra lejepriser Industrivej Nord Albzek



17 (Aben) Beslutning om udbud og salg af erhvervsareal ved
Industrivej Nord i Albak

Sags ID: GEO-2026-00432
Ansvarligt center: Center for Teknik og Miljo

Beslutningskompetence
@S/BR

Sagsfremstilling
Administrationen har modtaget forespgrgsel om kab af cirka 22.000 m? erhvervsareal ved
Industrivej Nord.

Arealet er en del af dén erhvervsjord, der er sat Igbende til salg pd kommunens
hjemmeside. Det har hidtil veeret udbudt til 35 kr. pr. m2. Der er endnu ikke fastsat priser
for 2026, hvorfor denne forespargsel behandles saerskilt.

Ifelge lokalplanen skal der etableres et plantebeelte mod vest, fer ny bebyggelse ma
tages i brug. Det er udstykkeren, der skal etablere plantebaeltet og vedligeholde det, indtil
der er etableret en grundejerforening. Det indstilles, at omradet udlagt til
beplantningsbeaelte udbydes sammen med erhvervsarealet, og at kebere skal etablere
beplantningsbeaeltet og vedligeholde det.

En del af det efterspurgte areal er i dag lejet ud til erhvervsformal. Der er indgaet to
lejemal, hvor lejeindtaegten i 2026 er henholdsvis 7,44 kr./m? og 2,90 kr./m?. Hvis det
antages, at lejeprisen reflekterer en arlig forrentning pa 8-10 % af jordprisen, kan det
omregnes til en jordpris i intervallet 74-93 kr./m? og 29-36 kr./m?. Den samlede
middelvaerdi ved denne beregning er 58 kr./m?.

Administrationen har ogsa indsamlet oplysninger om priser pa erhvervsjord i andre
nordjyske kommuner. Her ses priser pa sammenlignelig erhvervsjord i intervallet 35-45
kr. pr. m2,

Administrationen vurderer, at det samlede erhvervsomrade bgr opfattes som et ensartet
areal, og at den fastsatte jordpris ber geelde det samlede omrade.

Det indstilles, at prisen i hele omradet forhgjes til 60 kr./m2.

Indstilling
Center for Teknik og Miljg indstiller, at
1. det samlede omrade udbydes og saelges til mindstepris pa 60 kr. pr. m?
2. omradet udlagt til beplantningsbaelte udbydes sammen med erhvervsarealet, og
at kabere skal etablere beplantningsbaeltet og vedligeholde det



3. hvis jorden ikke seelges i udbudsrunden, udbydes den Igbende til salg.

Beslutninger:
Anbefales, dog saledes at mindsteprisen fastsaettes til 35 kr./m?

Jens Borup (V) blev erkleeret inhabil og forlod mgdet.

Bilag

1. Kort 1 (DokumentID: 8710642 - GEO-2026-00432)

2. Kort 2 (DokumentID: 8710643 - GEO-2026-00432)

3. Beregning af jordpriser ud fra lejepriser Industrivej Nord Albaek (DokumentID: 8732841 - GEO-2026-00432)



Punkt 18: Lukket: Lejeaftale Frederikshavn Havn

EMN-2026-00847
Anbefales overfor byradet.



Punkt 19: Lukket: Beslutning om forkebsret

EMN-2026-00933
Tilbagesendes til fornyet behandlingen.



Punkt 20: Underskriftside

MOS-2026-00082



20 (Aben) Underskriftside

Sags ID: MOS-2026-00082
Ansvarligt center: Direktionssekretariatetet

Beslutningskompetence
as

Sagsfremstilling
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen,
skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa "Godkend”.

Indstilling
Direktionssekretariatet indstiller, at beslutningsprotokollen godkendes.

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag
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