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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-03552



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden 

Sags ID: EMN-2022-03552

Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
BUU

Sagsfremstilling

Udvalget skal godkende dagsordenen for mødet.

Indstilling

Direktionssekretariatet indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutninger:

Godkendt.

Bilag
.



Punkt 2: Økonomiorientering Børne- og Ungdomsudvalgets område - maj
2023

EMN-2022-04683

Bilag

Bilag til Økonomiorientering på BUUs område pr. 31. maj 2023



2 (Åben) Økonomiorientering Børne- og Ungdomsudvalgets område -

maj 2023

Sags ID: EMN-2022-04683

Ansvarligt center: Økonomi

Beslutningskompetence
BUU

Sagsfremstilling

En gennemgang af aktivitetsniveauet pr. 31. maj 2023 indikerer stadig en række 

udfordringer på budgetoverholdelse indenfor udvalgets budgetramme.

Sammenlignet med budgetopfølgning pr. 30. april 2023 er der dog tale om en mindre 

forbedring af det forventede resultat på 2,4 mio. kr. Budgetopfølgningen pr. 30. april viste 

et merforbrug på 13,7 mio. kr. og det forventet merforbrug pr. 31. maj er opgjort til 11,3

mio. kr. 

Forbedringen i det forventet resultat sker på trods af nye anbringelser i Center for 

Familie.

I lighed med tidligere retter udfordringerne sig forsat primært mod anbringelses-området i 

Center for Familie, som udfordres af:

 En stigning i antallet af anbringelser, som ligger ud over de forventninger, der 

blev indarbejdet i budget 2023.

 En øget kompleksitet i forbindelse med anbringelserne.

Med henblik på at nedbringe udgiftsniveauet, er der udarbejdet en handleplan, der består 

af tre overordnede elementer:

1) Allerede iværksatte tiltag for at sikre budgetoverholdelse.

2) Fremrykning af budgetforslag for 2024.

3) Generel tilbageholdenhed på flere konti og områder, hvor der ikke er lovkrav som 

forhindrer det.

Administrationen vil på baggrund af det forventede merforbrug fremlægge yderligere 

forslag til at nedbringe merforbruget, som fremlægges på dagsordenspunktet

”Fortsættelse af sikring af budgetoverholdelse”.

Indstilling

Økonomi indstiller, at orienteringen tages til efterretning.



Beslutninger:

Godkendt.

Bilag

1. Bilag til Økonomiorientering på BUUs område pr. 31. maj 2023 (DokumentID: 7280989 - EMN-2022-04683)



Punkt 3: Fortsættelse af sikring af budgetoverholdelse

EMN-2022-04683

Bilag

Fortsættelse af handleplan Børne- og Ungdomsudvalgets område

Udtalelser fra CenterMED Skole, Klub og Ungdomsskole 14. august 2023



3 (Åben) Fortsættelse af sikring af budgetoverholdelse

Sags ID: EMN-2022-04683

Ansvarligt center: Økonomi

Beslutningskompetence
BUU/ØU/BR

Sagsfremstilling

Budgetopfølgningen pr. 31. maj 2023 for Børne- og Ungdomsudvalget viser et merforbrug 

på 11,3 mio. kr. ved udgangen i 2023. Da Børne- og Ungdomsudvalget skal overholde 

deres eget budget, har udvalget bedt administrationen om at undersøge flere forslag for 

at sikre, at budgettet bliver overholdt.

Administrationen har yderligere 2 forslag:

1. Reduktion i klubbernes driftsbudget

2. Takstændring for skolefritidsordning

Beskrivelserne af de 2 forslag er beskrevet i bilagene. 

På grund af sommerferie vil de 2 forslag først blive behandlet i CenterMED Skole, Klub 

og Ungdomsskole den 14. august 2023. Børne- og Ungdomsudvalget vil få udtalelserne 

fra CenterMED eftersendt.

Indstilling

Økonomi indstiller, at de yderligere 2 forslag drøftes.

Beslutninger:

Udvalget påpeger, at der skal udvises tilbageholdenhed på alle udvalgets områder. 

Bilag vedrørende udtalelser fra CenterMED Skole, Klub og Ungdomskole tilføjes 

referatet.

Bilag

1. Fortsættelse af handleplan Børne- og Ungdomsudvalgets område (DokumentID: 7283433 - EMN-2022-

04683)

2. Udtalelser fra CenterMED Skole, Klub og Ungdomsskole 14. august 2023 (DokumentID: 7294142 - EMN-

2022-04683)





Punkt 4: Budgetforslag 2024 - 2027 for Børne- og Ungdomsudvalget

EMN-2023-00450

Bilag

Endelige 1 procent budgettilpasninger

Børne- og Ungdomsudvalget - budgetbemærkninger 2024 - 2027

Halleje

En yderligere uge med erhvervspraktik i 8. eller 9. klasse

Skriv fra Center for Familie - Myndighed

Børne- og Ungdomsudvalget - Oversigt over tidligere trufne beslutninger

Materialer vedrørende udvalgsmøde 14.06.2023

Materialer vedrørende udvalgsmøde 26.05.2023

Materialer vedrørende udvalgsmøde 10.05.2023



4 (Åben) Budgetforslag 2024 - 2027 for Børne- og Ungdomsudvalget

Sags ID: EMN-2023-00450

Ansvarligt center: Budget og Analyse

Beslutningskompetence
BUU

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet et budgetforslag for budget 2024 – 2027.

Materialet indeholder: 

 Budgetforslag med bemærkninger

 Takstoversigt

Udvalgets budgetramme til drift udgør 944,3 mio. kr.

1 % budgettilpasningerne for 2024 – 2027 udgør 39,2 mio. kr. og er indarbejdet i 

budgetforslaget, under udvalgets område. For 2024 udgør 1 % budgettilpasning 10,0 mio. 

kr.

Da udvalget ikke traf beslutning angående 1 % budgettilpasninger på juni mødet, ligger 

budgettilpasningerne uudmøntet under udvalgets område. Budgetforslaget samt takster 

er derfor lavet ud fra udvalgets nuværende budgetgrundlag. I bilag fra udvalgsmødet d. 

14. juni 2023 er der beskrevet besparelsesforslag til at udmønte 1% besparelsen.

Der er på Børne- og Ungdomsudvalget budgetudfordringer på 10,4 mio. kr., udover 1 % 

besparelsen. Dette kan henføres til, at Center for Familie har en udfordring på 8,7 mio. kr. 

og der hos Center for Dagtilbud er en udfordring på 1,7 mio. kr. 

For at overholde budgetrammen for 2024 er der derfor behov for yderligere besparelser 

udover 1% besparelsen. 

Forventningerne på Center for Families område overskrider budgetrammen med 8,7 mio. 

kr. For at opnå balance indeholder budgettet derfor en uudmøntet sparepulje på 8,7 mio. 

kr. De budgetmæssige udfordringer fremkommer primært på grund af prognosen på 

anbringelsesområdet. I løbet af efteråret 2023 vil der ske opfølgning på prognoserne. Der 

arbejdes allerede med en handleplan for at sikre budgetoverholdelse.

I Center for Dagtilbud er der en budgetmæssig udfordring, der ligger udover 1 % 

budgettilpasningerne på 1,7 mio. kr. For at dække udfordringen anbefales det, at der 

tages budget fra udvalgets dispositionspulje svarende hertil.



I bilag til sagen er forslag til budgetbemærkninger og takster for budget 2024 vedlagt. 

Budgetbemærkninger og takster vil blive ændret og genberegnet med de beslutninger 

udvalget træffer for at fremstille et budgetforslag i balance.

På mødet 14. juni 2023 ønskede udvalget to nye budgettilpasningsforslag vedr. reduktion 

af halleje samt en ekstra uges praktik i 8.eller 9. klasse. De to forslag er vedlagt som 

bilag.

Af vedhæftede bilag fremgår oversigt over tidligere beslutninger vedrørende 

budgetforslag for 2024 – 2027. Herudover er samtlige materialer fra hvert enkelt af 

forårets budgetpunkter vedlagt som bilag. 

Budgetbeløbene er blevet pris- og lønreguleret mv., hvorfor der kan være afvigelser 

mellem tallene i tidligere bilag og de aktuelle bilag, da de tidligere bilag er lavet før 

seneste pris- og lønregulering.

Indstilling

Budget og Analyse indstiller, at

1. orientering om de budgetmæssige udfordringer i Center for Familie, herunder det 

videre arbejde med prognoserne samt handleplanen tages til efterretning.

2. der afsættes en ikke udmøntet sparepulje på 8,7 mio. kr. under Center for 

Families område.

3. udvalgets dispositionspulje reduceres med 1,7 mio. kr. for at sikre balance i 

budgettet for Center for Dagtilbud.

4. det besluttes, om forslaget vedrørende reduktion på 200.000 kr. for halleje skal 

indarbejdes i budget 2024-2027.

5. det besluttes, om forslaget vedrørende en ekstra praktikuge skal indarbejdes i 

budget 2024-2027.

6. de indarbejdede forslag til 1% besparelser i 2024-2027 på 10 mio. kr. i 2024 

stigende til 39,2 mio. kr. i 2027 udmøntes i centrenes budgetter jf. oversigt fra 

møde 14. juni 2023.

7. budgetforslag og øvrige bemærkninger for 2024 – 2027 på udvalgets område 

godkendes, med forbehold for ændringer som følge af 1 % budgettilpasninger.

8. forslag til takster på udvalgets område godkendes, med forbehold for ændringer 

som følge af 1 % budgettilpasninger.

9. budgetforslaget indarbejdes i Direktionens budgetoplæg og sendes til politisk 

behandling i Økonomiudvalget.

Beslutninger:

Ad 1) Godkendt.



Ad 2) Godkendt med den bemærkning, at udvalget skal arbejde videre med at finde 

reduktioner. 

Ad 3) Godkendt.

Ad 4) Godkendt – se nyt vedhæftede bilag 1.

Ad 5) Godkendt – se nyt vedhæftede bilag 1.

Ad 6) Ikke godkendt.

De i bilag 1 besluttede forslag til reduktioner i budget 2024-2027 anbefales i den videre 

budgetproces. 

Følgende bemærkninger fremhæves i forhold til de anbefalede reduktioner: 

Talentsportsklasser: udvalget ønsker at afsøge muligheden for at fastholde sportsklasser 

til almindelig folkeskoletakst. 

Tandplejen: tandplejen bevares som nu i Skagen. 

Klubber: udvalget påpeger, at den anbefalede reduktion på klubber er incl. reduktioner på 

specialklubber. 

Generel reduktion på øvrige områder anbefales fordelt ligeligt på områder, hvor det 

muligt i henhold til lovgivningen. 

Udvalget ønsker, at administrationen udfærdiger et forslag til et kommissorium for en 

proces omkring de fremadrettede tilbud til børn og unges fritidsliv i Frederikshavn 

Kommune. Udvalget ønsker en inddragende proces hvor alle interessenter omkring 

unges fritid deltager. Udvalget ønsker at være aktive i denne proces. Derudover ønsker 

udvalget, at et bredt udsnit af udskolingseleverne i Frederikshavn Kommune bliver hørt. 

Ad 7) Godkendt.

Ad 8) Godkendt.

Ad 9) Godkendt.

Bilag

1. Endelige 1 procent budgettilpasninger (DokumentID: 7294489 - EMN-2023-00450)

2. Børne- og Ungdomsudvalget - budgetbemærkninger 2024 - 2027 (DokumentID: 7263587 - EMN-2023-

00450)

3. Halleje (DokumentID: 7273919 - EMN-2023-01034)



4. En yderligere uge med erhvervspraktik i 8. eller 9. klasse  (DokumentID: 7231063 - EMN-2023-01034)

5. Skriv fra Center for Familie - Myndighed (DokumentID: 7223534 - EMN-2023-00450)

6. Børne- og Ungdomsudvalget - Oversigt over tidligere trufne beslutninger (DokumentID: 7276468 - EMN-

2023-00450)

7. Materialer vedrørende udvalgsmøde 14.06.2023 (DokumentID: 7276380 - EMN-2023-00450)

8. Materialer vedrørende udvalgsmøde 26.05.2023 (DokumentID: 7276430 - EMN-2023-00450)

9. Materialer vedrørende udvalgsmøde 10.05.2023 (DokumentID: 7276451 - EMN-2023-00450)



Punkt 5: Takstændring for pasning af barn i vuggestue og børnehave

EMN-2023-02290



5 (Åben) Takstændring for pasning af barn i vuggestue og børnehave

Sags ID: EMN-2023-02290

Ansvarligt center: Center for Dagtilbud

Beslutningskompetence
BUU/ØU/BR

Sagsfremstilling

Budgetopfølgningen pr. 30. april 2023 for Børne- og Ungdomsudvalget viste et 

merforbrug på 13,7 mio. kr. ved udgangen i 2023. Da Børne- og Ungdomsudvalget er

forpligtet til at overholde eget budget, har udvalget igangsat et arbejde, der skal sikre en 

overholdelse af budgettet. Et af forslagene til at overholde budgettet er at øge 

forældrebetalingen for pasning af barn i vuggestue og børnehave til 25 procent.

Forældrenes betaling for en plads i vuggestue og børnehave må højst udgøre 25 procent 

af bruttodriftsudgifterne ved driften af dagtilbud. De 25 procent udgør således et loft for 

forældrebetalingen. Lige nu er forældrebetalingen 24,62 procent.

Administrationen har udarbejdet nedenstående overblik, som viser den nuværende takst 

pr. måned samt den kommende takst pr. måned. Ved en eventuel godkendelse af 

administrationens forslag, er det god forvaltningsskik, at ændringen varsles med 3 

måneder. Det vil betyde, at den kommende forældrebetaling gælder fra den 1. december 

2023.

Takster (forældrebetaling) for pasning af barn er angivet pr. måned i kroner

Nuværende

takst

2023

Kommende

takst pr. 1. 

december

2023

Center for Dagtilbud

Vuggestue, heldagsplads 3.285 3.335

Børnehave, heldagsplads 1.940 1.990

Privatpasning/pasning af egne børn

3 – 5 år 4.001 4.104

Kombinationstilbud  

Månedligt fradrag i forældrebetalingen:

Vuggestueplads pr. måned pr. time i ugesnit 

(min. 10 ud af 48)

68 69



Børnehaveplads pr. måned pr. time i ugesnit 

(min. 10 ud af 48)

40 41

Tilskud til fleksibel børnepasser:

2 år og 11 mdr. til skolestart – pr. måned pr. 

time i ugesnit (min. 10 ud af 48)

83 86

Deltidsplads i forbindelse med barsels- og 

forældreoverlov

Vuggestue 2.053 2.084

Børnehave 1.212 1.244

Indstilling

Center for Dagtilbud indstiller, at takstændringen godkendes. 

Beslutninger:

Anbefalet, men med virkning fra 1. januar 2024.

Bilag
.



Punkt 6: Udtalelse til Ankestyrelsen vedrørende Børnesagsbarometret

EMN-2022-02495

Bilag

Henvendelse fra Ankestyrelsen - høring i relation til Børnesagsbarometret 2022

Udtalelse til Ankestyrelsen vedrørende Børnesagsbarometret



6 (Åben) Udtalelse til Ankestyrelsen vedrørende 

Børnesagsbarometret

Sags ID: EMN-2022-02495

Ansvarligt center: Center for Familie

Beslutningskompetence
BUU/BR

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen opstartede i 2019 ”Børnesagsbarometret”, som er en undersøgelse 

vedrørende kommunernes sagsbehandling på området udsatte børn og unge.

Cirka en tredjedel af landets kommuner indgår i undersøgelsen hvert år, og dermed vil 

alle kommuner opleve at indgå i undersøgelsen hvert tredje år. Stikprøverne, der danner 

baggrund for undersøgelsen, er så lille, at resultaterne ikke kan generaliseres ud til de 

øvrige sager i kommunerne, men alene kan sige noget om den juridiske kvalitet og 

lovmedholdeligheden i de udtrukne sager. I 2022 deltog 26 kommuner i 

Børnesagsbarometret. Vi bidrog med en stikprøve på 24 sager, svarende til 3 % af de 

eksisterende sager.

Udtalelse til Ankestyrelsen

Ankestyrelsens tilsyn har i juni 2023 igangsat en undersøgelse af praksis blandt de 26 

kommuner, der deltog i undersøgelsen i 2022, i relation til følgende punkter:

 Kravet om udarbejdelse af børnefaglig undersøgelse

 4 måneders fristen for at færdiggøre den børnefaglige undersøgelse

 Pligten til at afholde en børnesamtale, inden der træffes afgørelse om en 

foranstaltning efter servicelovens §52.

Stikprøven fra Frederikshavn Kommune viser, at vi på nogle af målepunkterne er placeret 

bedre end landsgennemsnittet, mens vi er udfordret i forhold til eksempelvis at udarbejde 

børnefaglige undersøgelser indenfor 4 måneders fristen og i forhold til at afholde 

børnesamtaler forud for afgørelser. 

Som led i Ankestyrelsens tilsynsundersøgelse, beder de byrådene i de 26 kommuner om 

at komme med en redegørelse for, hvilke tiltag kommunen har iværksat for at sikre, at 

reglerne om og fristerne for udarbejdelse af børnefaglige undersøgelse og afholdelse af 

børnesamtale fremadrettet vil blive efterlevet i kommunen. Aktuelt er myndighedsområdet 

i fuld gang med implementering af Barnets lov, og efteråret byder på 

kompetenceudvikling i relation til den nye lovgivning. Parallelt hermed opstartes 

udviklingsforløb med Task Force på handicapområdet. Begge dele forventes at bidrage til 

kvaliteten i sagsbehandlingen, herunder fristoverholdelse. Ankestyrelsen bruger 

kommunernes udtalelser til at vurdere, om der er anledning til at rejse en tilsynssag. 



Indstilling

Center for Familie indstiller, at udtalelsen godkendes.

Beslutninger:

Anbefalet.

Bilag

1. Henvendelse fra Ankestyrelsen - høring i relation til Børnesagsbarometret 2022 (DokumentID: 7278579 -

EMN-2022-02495)

2. Udtalelse til Ankestyrelsen vedrørende Børnesagsbarometret (DokumentID: 7278742 - EMN-2022-02495)



Punkt 7: Orientering om Bagland der batter

EMN-2022-00487



7 (Åben) Orientering om Bagland der batter

Sags ID: EMN-2022-00487

Ansvarligt center: Center for Skole, Klub og Ungdomsskole

Beslutningskompetence
BUU

Sagsfremstilling

På baggrund af byrådets prioritering i budget 2021 om en øget indsats for at fremme 

unges mentale sundhed på almenområdet, er projektet ’Bagland der batter’ udviklet. 

Målgruppen for indsatsen er betydningsfulde voksne omkring udskolingselever i 

folkeskolen. Projektet har til formål at styrke forældres og fagpersoners kompetencer, så 

de får bedre mulighed for at understøtte unges mentale sundhed. 

Indsatsen afprøves på 7. årgang på fire udvalgte skoler i efteråret 2023: Bangsbostrand 

Skoleafdeling, Frydenstrand-Buhlsvej Skoleafdeling, Strandby Skole og Torslev Skole. 

Projektet er finansieret af en bevilling på 662.400 kr. fra Det Obelske Familiefond i 

perioden 1. januar 2023 til 31. juli 2024 og er udviklet i samarbejde med Det 

Sundhedsvidenskabelige Fakultet på Aalborg Universitet.

Med udgangspunkt i evidens er der i et tværfagligt samarbejde udarbejdet et 

forældreforløb samt kompetenceudvikling for fagpersoner. 

Forældreforløbet skal understøtte forældres handlekompetence og tro på sig selv ift. at 

kunne gøre en forskel for unges mentale sundhed. Derudover skal det understøtte 

forældrefællesskaber, så flere oplever adgang til social støtte, reducerede bekymringer 

og almindelige teenageproblemer normaliseres.

Kompetenceudviklingen for fagpersoner skal sikre, at fagpersoner har mulighed for at 

blive klædt godt på til at understøtte unges mental sundhed samt opdage og reagere 

kvalificeret på begyndende mistrivsel. Det skal også styrke det tværfaglige samarbejde

mellem fagpersoner, forældresamarbejdet og skabe et fælles sprog for mental sundhed.

Kompetenceudviklingen afholdes til personalemøder på skolerne med deltagelse af 

øvrige faggrupper. 

Aalborg Universitet varetager dataindsamling og evaluering af indsatsen, som forventes 

afsluttet i juli 2024. Herefter tages beslutning om det efterfølgende udbredes til de øvrige 

skoler.



Indstilling

Center for Skole, Klub og Ungdomsskole indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:

Godkendt.

Bilag
.



Punkt 8: Folkeskolernes ferieplan for skoleåret 2024-2025

EMN-2023-02047



8 (Åben) Folkeskolernes ferieplan for skoleåret 2024-2025

Sags ID: EMN-2023-02047

Ansvarligt center: Center for Skole, Klub og Ungdomsskole

Beslutningskompetence
BUU

Sagsfremstilling

Med baggrund i Undervisningsministeriets bekendtgørelse med begyndelsestidspunkt for 

elevernes sommerferie i folkeskolen, er der udarbejdet udkast til ferieplan for skoleåret 

2024-2025. 

Ferieplanen har været til udtalelse på skolerne. 

 Sommerferie, 1. juli – 11. august 2024 (første skoledag 12. august)

 Efterårsferie, 12 oktober – 20. oktober 2024

 Juleferie, 21. december – 5. januar 2025

 Vinterferie, 15. februar – 23. februar 2025

 Påskeferie, 12. april – 21. april 2025

 Kr. Himmelfartsferie, 29. maj -1. juni 2025

 Grundlovsdag, 5. juni 2025

 Pinseferie, 7. juni – 9. juni 2025

 Sommerferie (Sidste skoledag 27. juni 2025)

De nævnte dage er inklusive 

Indstilling

Center for Skole, Klub og Ungdomsskole indstiller, at ferieplanen godkendes. 

Beslutninger:

Godkendt.

Bilag
.





Punkt 9: Børne- og Ungdomsudvalgets mødekalender 2024

EMN-2021-05522



9 (Åben) Børne- og Ungdomsudvalgets mødekalender 2024

Sags ID: EMN-2021-05522

Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
BUU

Sagsfremstilling

Byrådet fastlagde på møde den 28. juni 2023, plan for afvikling af byrådets møder i 2024. 

Af planen fremgår, at der skal være et møde pr. måned, dog er juli måned mødefri. 

Mødeplanen er udarbejdet, så der sikres et naturligt flow af sagerne fra de stående 

udvalg m.fl. til Økonomiudvalg og byråd.

Forslag til mødedatoer i 2024 for Børne- og Ungdomsudvalget:

 Onsdag den 17. januar

 Onsdag den 07. februar

 Onsdag den 06. marts

 Onsdag den 10. april

 Onsdag den 15. maj

 Onsdag den 12. juni

 Onsdag den 14. august

 Onsdag den 04. september

 Onsdag den 09. oktober

 Onsdag den 13. november

 Onsdag den 04. december

Møderne afholdes fra kl. 15.00 – 18.00. Møderne foregår fysisk.

Indkaldes til ekstraordinære møder kan de afholdes virtuelt, såfremt udvalget er enige om 

det.

Indstilling

Direktionssekretariatet indstiller, at forslag til mødeplan 2024 godkendes.

Beslutninger:

Godkendt.



Bilag
.



Punkt 10: Orientering fra Børne- og Ungdomsudvalgets område

EMN-2022-03553



10 (Åben) Orientering fra Børne- og Ungdomsudvalgets område

Sags ID: EMN-2022-03553

Ansvarligt center: Center for dagtilbud

Beslutningskompetence
BUU

Sagsfremstilling

 Deltagelse i Socialpolitisk Dialogforum den 29. november 2023 kl. 9-13 i 

Idrætscenter Vendsyssel.

Indstilling

Center for Dagtilbud indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:

Der udfærdiges en plan for dialogmøder, besøg ved de enkelte bestyrelser etc., som 

fremlægges til næste udvalgsmøde.

Bilag
.



Punkt 11: Underskriftsside august 2023

EMN-2022-03554



11 (Åben) Underskriftsside august 2023

Sags ID: EMN-2022-03554

Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
BUU

Sagsfremstilling

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 

Godkend.

Indstilling

Direktionssekretariatet indstiller, at beslutningsprotokollen godkendes.

Beslutninger:

Godkendt.

Bilag
.
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