REFERAT Arbejdsmarkedsudvalget 2007-2021 d. 09-01-
2017

Modedato Mandag d. 09. januar 2017 kl. 15:30

Modested



Indholdsfortegnelse

REFEIAt = ADEN.........ooviiieciiceeeeecee ettt ettt enanaas
Referat med Bilag - ADEN...........oooiiiiieiiiiceceeeeeeee ettt



Punkt 1: Referat - Aben



FREDERIKSHAVN KOMMUNE
% ey S
NN

Referat Arbejdsmarkedsudvalget

Ordineert mgde

Mgdetidspunkt: 09-01-2017 15:30
Modeafholdelse: 1.64

NB.

Tilstede: John Karlsson (A)

Erik Kyed Trolle (A)
Jytte Hayrup (V)
Carsten Sgrensen (DF)

Fravaerende: Helle Madsen (V)

Stedfortraedere:



Indholdsfortegnelse

Arbejdsmarkedsudvalget

09-01-2017 15:30

1 (Aben) Godkendelse af ansggning til rddgivnings- og

behandlingstilbuddet U-turn.......c.cciciiiiiiiiirsi s s s s s s s s s s s s s s s s s mnn e 3
2 (Aben) FolkeoplysningspolitiK i ROIFING .uuiiiiiisssssseeriiiisssssssssssssssssemmssssssssssssssssssssssssssnns 6
3 (Aben) Ansggning til pulje til opkvalificering af

rehabiliteringsteams ......ciciiiiiiiiriis s s e 8
4 (Aben) Tilsyn med danskuddannelserne 2016 ......c.ccicrieriersarsassassassassassassasssnssnssnssnsanss 10
5 (Aben) Temadrgftelser ArbejdsmarkedsSudvalget ..........cceererriissnnserisssssssseesssssnssessssans 13
6 (Aben) FuNdraising ProJeKter i CAM.....uuiiuiiiiissssssssssssemssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessnns 16
7 (Aben) Repraesentant fra fagbevaegelsen som mediem i

g 1 =T Lt T 0T T = T = 18
8 (Aben) Januar 2017 - DireKtBren OFIENEEIEr .uuiiiiisisssssrsrrrisssssssssssssssssssssssssssssssnsssssnns 20

Arbejdsmarkedsudvalget - 09-01-2017 15:30 Side 2 af 21



1 (Aben) Godkendelse af ansggning til radgivnings- og
behandlingstilbuddet U-turn
Sags ID: EMN-2016-02496

Sagsbehandler: Gro Uldahl Jensen
Ansvarligt center: Familie

Beslutningskompetence
AMU/BUU/SUU

Sagsfremstilling
Frederikshavn Kommune har gennem laengere tid staet over for udfordringer med unge,

der har et problematisk forbrug af rusmidler. U-turn understgtter allerede igangsatte
initiativer og indsatser.

Radgivnings- og behandlingsmodellen U-turn

U-turn er et radgivning- og behandlingstilbud til unge mellem 13-25 ar, der har et
problematisk forbrug af alkohol, hash eller andre stoffer. U-turns indsatser er
karakteriseret ved at veere fleksible og daekke hele spekteret fra forebyggelse og tidlig
indsatser til mere intensive behandlingsindsatser. Modellen deekker saledes indsatstyper
sasom aben anonym radgivning, individuel behandling og foraeldregrupper.

Der arbejdes ud fra et helhedsperspektiv, hvor der laegges stor vaegt pa at inddrage de
unges familier og netvaerk samt understatte inklusion og lokale lgsninger. Metodens
indsatser og tilgange flugter dermed med Frederikshavn Kommunes andre indsatser pa
omradet. U-turn bidrager dog til, at der i hgjere grad er fokus pa motivationen til
vaesentligt at reducere og/eller stoppe det problematiske forbrug af rusmidler hos de
unge. Et andet formal med U-turn er, at den unge skal have en fast tilknytning til
uddannelse eller arbejde.

Processen for udarbejdelse og godkendelse af ansggningen
Frederikshavn Kommune @nsker med denne ansagning at indgd i Socialstyrelsen
udmeldte pulje til udbredelse af behandlingsmodeller til unge med misbrug.
Frederikshavn Kommune har i maj 2016 ansagt om midler hos Socialstyrelsen til at
afpr@ve U-turn, men fik afslag pa davaerende ansggning. Socialstyrelsen gav i afslaget
en udferlig beskrivelse af, hvorfor Frederikshavn Kommune blev fravalgt, hvor afslaget
har veeret retningsgivende for nuveerende ans@gning.
Ansggningen til U-turn er udarbejdet af en tveerfaglig styregruppe med deltagelse af
administrativ ledelse fra:

e Center for Familie

e Ungeenheden i Center for Arbejdsmarked

e Center for Social- og Sundhedsmyndighed

e Center for Handicap og Psykiatri

Tilsvarende den brede og tveerfaglige involvering, godkendes ans@gningen i flere

politiske udvalg, hvor bade Arbejdsmarkedsudvalget, Barne- og ungdomsudvalget og
Sundhedsudvalget forelsegges ansagningen pa deres mgder i januar 2017.
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Forankringen af U-turn
U-turn bliver forankret under direktagren for Barn, Skole og Arbejdsmarked i

Frederikshavn Kommune med en forankring i Ungeenheden i Center for Arbejdsmarked.
For at sikre en enkel og fremtidig staerk implementering af U-turn, er der aftalt faellesskab
og videndeling imellem egne centre og samarbejdspartnere.

Den tveerfaglige og brede involvering understgttes af en styregruppe pa tveers af
direktgromrader for at sikre en bred forankring af tilbuddet, hvor cheferne fra felgende
centre og afdeling vil indga:

e Center for Familie

e Ungeenheden i Center for Arbejdsmarked

e Center for Social- og Sundhedsmyndighed
e Center for Handicap og Psykiatri

e Center for Ungdomsskole, klubber og SSP

De ovenstaende centre vil have snitflader og et naturligt samarbejde med U-turn gennem
deres arbejde med unge i malgruppen.

Tids- og procesplan for ansggningen og aktiviteter i projektet

Socialstyrelsen forventer, at ansggningsfristen vil vaere i begyndelsen af 1. kvartal af
2017 med projektstart i 3.kvartal af 2017.

Da Socialstyrelsen ikke har udmeldt en tidsplan for aktiviteter i projektet, er der rede
markeringer i den vedlagte ansagning, da dette tilrettes, nar tidsplanen for denne
ansggningsrunde udmeldes. Det forventes dog, at varigheden af aktiviteterne vil veere
tilsvarende den tidsplan, der blev fastlagt for ansggningen i maj 2016. | den vedheeftede
ansggning er tidsplanen for aktiviteterne derfor angivet med de oplysninger, der var
angivet for ansaggningen i 2016.

Socialudvalget orienteres om ansggningen efter godkendelse i de tre udvalg

Indstilling
Barn-, skole- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Arbejdsmarkedsudvalget, Barne-

og Ungdomsudvalget og Sundhedsudvalget godkender ansggningen.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Godkendt.

Fravaerende: Helle Madsen (V)

Bilag
e Uturn ansggningen (1743995 - EMN-2016-02496)
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2 (Aben) Folkeoplysningspolitik i hering
Sags ID: EMN-2016-03094

Sagsbehandler: Linda Hanghgj Haunstrup-Skov
Ansvarligt center: Fritidstilbud/Kultur og Fritid

Beslutningskompetence
DU/AR/HR/TU/SOU/IR/DU/SUU/PMU/BUU

Sagsfremstilling
Kultur- og Fritidsudvalget besluttede den 2. november 2016 at sende fornyelse af

folkeoplysningspolitikken i hgring.
En ny politik vil vaere gaeldende fra 2017-2020.

Opbygningen i den nuvaerende politik fastholdes, sa politikken stadig har en vision,
malsaetninger og prioriterede spor. Derudover er der lagt mere veegt pa samskabelse og
civilsamfundets inddragelse, og elementer fra Kultur- og Fritidsudvalgets strategi 'fra
mursten til mennesker’ er ogsa tilfgjet.

Politikkens handlingsspor er udvidet med et ekstra, sa der er fire handlingsspor.

Udvalget bedes drgfte forslaget til ny politik med henblik pa at sende et hgringssvar.

Indstilling
Social-, sundheds- og kulturdirektgren indstiller, at udvalget drefter forslag til ny

folkeoplysningspolitik med henblik pa at sende et hgringssvar.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Aldrerddet Dato: 28-11-2016

Aldreradets heringssvar:
FAEldreradet har ingen bemaerkninger til politikken, men har dog en bemeerkning til

bagsidebilledet. Aldreradet opfordrer til at man viser personer der ’kommer” — altsa
personer set forfra, frem for folk der er gaet.

Udvalg: Handicaprddet Dato: 28-11-2016
Droftet.

Handicapradet har ikke yderligere bemaerkninger til politikken.
Fraveerende: Inge-Lise Jakobsen og stedfortreeder.

Udvalg: Teknisk Udvalg Dato: 05-12-2016
Indstillingen tiltraedes.

Udvalg: Socialudvalget Dato: 06-12-2016
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Drgftet.
Udvalget opfordrer til, at der er en opmaerksomhed pa de ressourcer aldre borgere kan
bidrage med i det frivillige foreningsliv.

Fraveerende: Irene Hjortshgj.

Udvalg: Integrationsrddet Dato: 07-12-2016
Integrationsradet har ingen bemeerkninger til Folkeoplysningspolitikken.

Fravaerende: Lone Haxbroe Pedersen, Jytte Nimand Hayrup, Melissa Annie Wanijiru
Petersen, Kim Raphael Riedel, Cai Mgller og Steen Mgller Andersen

Udvalg: Distriktsudvalget Dato: 08-12-2016

Centerchef for Teknik og Miljg, Boie Frederiksen, orientere om Folkeoplysningspolitikken
som er i hgringen — den ligger pa hjemmesiden og der er hgringssvar d. 16. december.
Boie preesenterer politikkens 4 spor:

Prioritering af de frivillige kraefter

Fokus pa inklusion: gerne &bne for nye mal grupper og foreninger
Tilgreensende samarbejde fx fitnesscentre

Forebyggelse af frafaldet

PON~

Politiker Brian Kjeer fortzeller, at grunden til at 25 ars-regel stadigvaek er med, er fordi det
vil koste ca. 9 millioner kroner at lave det om, samt det vil koste ekstra for dem der har de
yngste deltagere med. Derfor har man valgt ikke at fjerne reglen, da man gerne vil ggre
noget aktivt for de unge.

Distriktsudvalgets medlemmer takker for orienteringen om politikken, og har ikke
yderligere kommentarer til indholdet.

Udvalg: Sundhedsudvalget Dato: 13-12-2016

Der udarbejdes hgringssvar fra Sundhedsudvalget.

Beslutninger:
Godkendt — udvalget har ingen kommentarer til politikken.

Fravaerende: Helle Madsen (V)

Bilag
e Folkeoplysningspolitik - pdf til hgring (1723953 - EMN-2016-03094)
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3 (Aben) Ansggning til pulje til opkvalificering af rehabiliteringsteams
Sags ID: EMN-2016-03294

Sagsbehandler: Maiken Pilgaard Kriger
Ansvarligt center: Arbejdsmarked

Beslutningskompetence
AMU

Sagsfremstilling
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har udbudt en pulje, som skal styrke

rehabiliteringsteamets arbejde med virksomhedsrettet indsats, mentorstatte og guide til
gode ressourceforlgb. Formalet med puljen er, at bidrage til flere ordinaere timer for
borgere i ressourceforlab samt gget borgertilfredshed med ressourceforlgb. Det sker ved,
at medlemmerne af rehabiliteringsteamet opkvalificeres i arbejdet med

ressourceforlgb. Der er afsat 7,7 mio. kr. fra finanslovskonto 17.59.21.10 il
ansggningspuljen.

Frederikshavn Kommune indgar som samarbejdskommune i projekt "Opkvalificering af
rehabiliteringsteams, et tvaeerkommunalt forlgb i samarbejde med klinisk funktion i Region
Nordjylland”. Ansgger er Socialmedicinsk enhed fra Aalborg Universitetshospital og
Jobcenter Aalborg, Aalborg Kommune. Brgnderslev, Laesg, Thisted, Morsg,
Mariagerfjord, Rebild og Jammerbugt kommuner indgar ligeledes som
samarbejdskommuner.

Der er ansggt om og bevilliget 1.018.064 kr. Tilskuddet skal anvendes i perioden 1.
november 2016 til 31. oktober 2017. Projektets formal er, at mennesker i ressourceforlgb
i sa hgj grad som muligt bliver selvforsgrgende ved ordinzert arbejde eller i fleksjob.

Malsaetningen er, at
- @ge antallet af praktikker med 5 %
- forkorte varigheden af ressourceforlsbene med 3 maneder
- @ge antallet af borgere, der afsluttes til ordinaer beskeaeftigelse, revalidering eller
fleksjob med 5 %

Malsaetningerne males med udgangspunkt i maltal i jobindsats fra januar 2017 til 31.
oktober 2017.

Projektets malgruppe er mgdedeltagere pa rehabiliteringsteammedet, koordinerende
radgivere, virksomhedskonsulenter og mentorer. Projektets primaere aktiviteter
omhandler temadage med opkvalificering, oplaeg og workshops samt coaching af
rehabiliteringsteams.
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Indstilling
Barn-, skole- og arbejdsmarkedsdirektaren indstiller, at orienteringen tages til

efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Fraveerende: Helle Madsen (V)

Bilag
e ANSOGNINGSSKEMA (1748677 - EMN-2016-03294)
e Frederikshavn samarbejdserklaering (1748691 - EMN-2016-03294)
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4 (Aben) Tilsyn med danskuddannelserne 2016
Sags ID: EMN-2016-03310

Sagsbehandler: Maiken Pilgaard Kriger
Ansvarligt center: Arbejdsmarked

Beslutningskompetence
AMU, IR

Sagsfremstilling
Frederikshavn Kommune har til opgave at fare skonomisk, administrativt og paedagogisk

tilsyn med danskuddannelserne for voksne udlaendinge. Formalet med tilsynet er at sikre,
at kursisterne pa uddannelserne opnar de ngdvendige danskkundskaber for at kunne
klare sig i job, i uddannelse og som borger i Danmark.

Tilsynsrapporten omhandler udviklingen pa danskuddannelsesomradet og det farte tilsyn
i perioden 2015-2016.

Tilsynsforpligtigelsen for danskuddannelse eller arbejdsmarkedsrettet danskundervisning
er fastsat i Bekendtgerelse af lov om danskuddannelse til voksne udleendinge m.fl., jf.
§18 i bekendtgarelse nr. 981 af 28. juni 2016. De driftsansvarlige kommunalbestyrelser
skal hvert andet ar indsende en rapport til Styrelsen for International Rekruttering og
Integration om udviklingen pa omradet.

Udbyder

Frederikshavn Kommune har indgaet kontrakt med AOF Nord — Frederikshavn
Sprogcenter som udbyder af danskuddannelserne. Kontrakten lgber for perioden 2014-
2018 med mulighed for 2 ars forleengelse. AOF Nord — Frederikshavn Sprogcenter var
ogsa udbyder for kommunen i perioden 2012-2013.

Dagundervisningen tilrettelaegges fleksibelt pa ugens fem hverdage. Der tilbydes
undervisning bade formiddag og eftermiddag. Frederikshavn Sprogcenter tilbyder
endvidere Igrdags- og aftenundervisning for kursister, der har arbejde i hverdagene.

Fysiske rammer og beliggenhed

Undervisningen afholdes i godkendte lokaler pa adresse Lodsgade 14, 2. sal, 9900
Frederikshavn, hvor der er 1000 m? til radighed. Beliggenheden er central i forhold {il
offentlig transport og indk@b. AOF Nord flytter hovedparten af undervisningen i nye
lokaler pa Hangaardsvej den 1. januar 2017 ligeledes centralt i Frederikshavn bymidte
med nem adgang til lokalerne, gode undervisningsforhold og elevator til gangbesvaerede.
Ud over undervisning i lokalerne i Lodsgade tilbyder AOF Nord — Frederikshavn
Sprogcenter virksomhedsforlagt undervisning pa virksomheder og
uddannelsesinstitutioner i Frederikshavn Kommune i det omfang, som kursistgrundlaget
tillader det. Derudover er der undervisningslokaler i Skagen, der anvendes efter behov.
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AOF Nord - Frederikshavn Sprogcenter tilbyder it-baseret fiernundervisning for kursister,
der ikke har mulighed for at made op pa skolen.

Sprogskolens resultater

AOF Nord ligger for dansk 1 over landsgennemsnittet med undtagelse af 1. halvar af
2015, hvor de er lige under gennemsnittet. For dansk 2 er de langt over gennemsnittet i
1. halvar af 2015 og ellers lige under gennemsnittet. Generelt set ligger dansk 3 lige
under gennemsnittet.

En af arsagerne til at AOF Nord i lighed med sammenlignelige sprogcentre ligger under
landsgennemsnittet skyldtes blandt andet, at der ikke er kursister fra de videregaende
uddannelsesinstitutioner i vores opland. Det er tydeligt i statistikkerne at
universitetsbyerne traekker gennemsnittet pa danskuddannelse 3 op med 1 til 2
karakterer.

AOF Nord har derfor et tilfredsstillende resultat set i forhold til landsgennemsnittet.

Afsluttende bemeerkninger

Ud fra en tilsynsmaessig vurdering ma det saledes konstateres, at AOF Nord —
Frederikshavn Sprogcenter fremstar som en kompetent udbyder af sprog.

Fra centralt hold, er der imidlertid planer om at reformere dansk-uddannelserne. Fokus i
reformerne er at sikre en mere virksomhedsrettet danskuddannelse til voksne
udlzendinge med gget beskeeftigelsesfokus, aget samspil med virksomhederne og
forenkling og fleksibilitet i tilrettelaeggelsen, @get gennemlgbshastighed og mulighed for
virksomhedsorganiseret danskundervisning. En retning, der ogsa draftes i samspillet med
AOF, herunder udfordringerne med at sikre, at underviserne har tilstraekkelig viden om
det erhvervs — og arbejdsmarkedsrettede, herunder prioriterer det
sprogindleeringsmaessige frem for det psedagogiske og understatter anvendelsen af det
talte danske sprog uden for den egentlige undervisning.

Ambitionerne i reformerne er store, hvorfor det er muligt, at de nuvaerende rammeaftaler
ma siges op i forbindelse med gennemfarelse af et fornyet udbud.

Hvis der sker eendringer vil sagen blive fremlagt for Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Barn-, skole- og arbejdsmarkedsdirektaren indstiller, at orienteringen tages til
efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Fravaerende: Helle Madsen (V)
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Bilag
e Tilsynsrapport - danskuddannelse i Frederikshavn Kommune 2016
(1748368 - EMN-2016-03310)
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5 (Aben) Temadroftelser Arbejdsmarkedsudvalget
Sags ID: EMN-2016-03452

Sagsbehandler: Maiken Pilgaard Kriger
Ansvarligt center: Arbejdsmarked

Beslutningskompetence
AMU

Sagsfremstilling
P& mgdet i Arbejdsmarkedsudvalget den 5. december 2016 blev det aftalt, at

administrationen skulle formulere en raekke forslag til temadreftelser, som grundlag for
planlaegning inden sommerferien.

Administrationens forslag er, at temadrgftelserne er det fgrste punkt pa dagsordenen
samt at der afseettes ca. 1 time til dreftelsen. Som opfelgning pa temadreftelserne
udarbejder administrationen et udkast til en politik pa omradet, der efterfalgende skal
behandles pa mgde i Arbejdsmarkedsudvalget med henblik pa efterfglgende
implementering i organisationen.

Forslag til temadrgftelser er:

1. Virksomhedsrettet indsats

Hvor skal fokus veere i Center for Arbejdsmarkeds virksomhedsrettede indsats? Skal vi
arbejde benhardt efter at gge vores markedsandele i forhold til de
vikarbureauer/rekrutteringsfirmaer, der er pa markedet eller skal vi vaere en aktiv
matchmaker for de virksomheder, der ikke kan finde kvalificeret arbejdskraft selv og
dermed ogsa understgtte de borgere, der skal have en hjaelpende hand til at finde
fodfeeste pa arbejdsmarkedet?

2. Indsatsen for unge flygtninge

Hvordan skal vi prioritere indsatsen i forhold til de unge flygtninge? Skal den udelukkende
veere rettet mod job, som arbejdsgiverne har brug for bliver besat nu eller skal vi ogsa
fokusere pa uddannelse til de job, der er og kommer i fremtiden?

3. Forebyggende sygedagpengeindsats

Hvordan skal vi gribe den forebyggende sygedagpengeindsats an? Skal vi tilrettelaegge
den forebyggende sygedagpengeindsats med fokus pa at bremse tilgangen til
sygedagpengesystemet og dermed som en investering for Arbejdsmarkedsudvalget eller
skal vi se den som en samlet investering i forhold til kommunens virksomheder,
arbejdspladser og medarbejdere?

4. Indsatsen for flygtningekvinder
Hvordan prioriterer vi indsatsen i forhold til flygtningekvinder uden megen
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arbejdsmarkedserfaring? Skal vi motivere dem i job og uddannelse eller skal vi satse pa
at understgtte manden i at finde en velbetalt job og dermed fungere som eneforsgrger?

5. Kontanthjaelp
Varigt underhold til et liv pa sidesporet eller en midlertidig hjaelp til at genvinde fodfaeste
pa arbejdsmarkedet?

6. Tilskudsjob
Skjult erhvervsstatte eller middel til at hjselpe borgere ind pa arbejdsmarkedet?

7. Virksomhedsservice

Hvordan arbejder vi med at virksomhederne oplever, at vi servicerer dem godt samtidig
med at de ansaetter af de ledige, som pt er til radighed, pa ordinzere vilkar? Hvordan
handterer vi virksomhedernes dilemma? Virksomhederne kan anseette en EU-borger, der
meder hver dag, arbejder stat og stabilt og er tilfreds med jobbet. Alternativt kan de
kontakte Jobcentret, der anviser flere muligheder: 1) formidler en af de ledige danskere,
der har haft mange ledighedsperioder, 2) henviser en flygtning eller 3) tilbyder anseettelse
af en ledig i Igntilskudsjob.

8. Loft fra ufaglaert til fagleert

Politikken kan medfere, at nogle er laengere tid pa ydelse, da uddannelsen jo tager tid.
Nogle gnsker at vi medvirker til faglaert uddannelse inden for omrader med mindre gode
beskeeftigelsesmuligheder. Vi lgfter altsa i henhold til politikken, men til job? Andre anser
genoptjening af timer til en genindplacering i dagpengesystemet som vigtigere end at
blive faglaert, med stor risiko for at blive afskediget ved naeste fyringsrunde. Den onde
cirkel for ufagleerte brydes ikke.

9. Behandling i rehabiliteringsteam

Nar en borgers sag behandles af rehabiliteringsteamet er der et begraenset antal
udfaldsmuligheder. Ved at fremrykke indsatsen — tidligere forebyggende indsats — kan
resultaterne af indsatsen gges. Malgruppen vokser — hvilke principper skal deres laegges
til grund for indsatsen? Hvilke malgrupper skal prioriteres?

Indstilling

Barn-, skole- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Arbejdsmarkedsudvalget
beslutter hvilke temaer, der gnskes dreftet, herunder raekkefalgen.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Godkendt. Virksomhedsrettet indsats gerne som et af de farste punkter.

Fravaerende: Helle Madsen (V)
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Bilag
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6 (Aben) Fundraising projekter i CAM
Sags ID: EMN-2016-03415

Sagsbehandler: Maiken Pilgaard Kriger
Ansvarligt center: Arbejdsmarked

Beslutningskompetence
AMU

Sagsfremstilling
P& mgdet i Arbejdsmarkedsudvalget den 5. december 2016 blev det i tilknytning til

behandlingen af STV projektet (seerligt tilrettelagt virksomhedsforlgb) besluttet, at alle
projekter skulle praesenteres for Arbejdsmarkedsudvalget. For at give
Arbejdsmarkedsudvalget et overblik over de mange projekter som Center for
Arbejdsmarked er involveret i, er der udarbejdet en oversigt med projekter fra 2016 og
fremadrettet. Oversigten vil labende blive preesenteret for Arbejdsmarkedsudvalget.

Oversigten indeholder en beskrivelse af sggte projekter, igangvaerende projekter samt
afsluttede projekter, hvor Center for Arbejdsmarked er projektejer eller udger en
vaesentlig del af projektet.

Center for Arbejdsmarked har stort fokus pa at s@ge projektmidler, der kan medvirke til at
udvikle organisationen og fremme realiseringen af de mal, der er for organisationens
virke. Inden for de sidste par ar er det bl.a. lykkedes at fa projektmidler hjem til yderlige
indsatser til borgere pa kanten af arbejdsmarkedet via rehabiliteringsteams og
empowerment, kompetence- og metodeudviklinger for virksomhedsservice/virksomheds-
konsulenter samt til et metodeprojekt for traumatiserede flygtninge.

Forslag til fremgangsmade er vedlagt. Safremt skemaet godkendes, fremsendes det
udfyldt til naeste mgde.

Indstilling
Barn-, skole- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Arbejdsmarkedsudvalget

beslutter om oversigten indeholder de oplysninger udvalget gnsker og om det er et
tilstraekkeligt veerktej til udvalgets behandling af projekterne fremadrettet.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Godkendt.

Fravaerende: Helle Madsen (V)

Bilag
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7 (Aben) Reprasentant fra fagbevagelsen som medlem i Integrationsradet
Sags ID: EMN-2015-00266

Sagsbehandler: Maiken Pilgaard Kriger
Ansvarligt center: Arbejdsmarked

Beslutningskompetence
AMU, IR og BR

Sagsfremstilling
| 2016 besluttede Integrationsradet at supplere Integrationsradet med en repraesentant

fra fagbevaegelsen. Repraesentanten fik rollen som observatgr,
hvilket betyder at vedkommende ikke har stemmeret i tilfaelde, hvor det er aktuelt.

Baggrunden for beslutningen var, at der manglede begrundelser fra
fagbevaegelsen i Integrationsradet. Integrationsradet beskaeftiger sig ofte

med arbejdsmarkedsomradet og i hgj grad med graenserne mellem stgttede
job, ordinaere job, frivilligt arbejde mm. Desuden er der stor interesse og
velvillighed fra fagbevaegelsen til at statte integrationen i Frederikshavn
Kommune, sé det vil veere oplagt at styrke arbejdet i Integrationsradet, ved at fa
deltagelse fra fagbeveaegelsen.

P& mgdet i Integrationsradet den 7. december 2016 blev ordningen evalueret.
Integrationsradet var enige om, at det er givende med repraesentanten fra
fagbeveegelsen for at belyse aktuelle problematikker. Integrationsradet fremsatte anske
om, at repraesentanten fra fagbevaegelsen til naeste konstituering skal veere en del af
Integrationsradet som ordingert medlem med stemmeret.

Indstilling
Bgarn-, skole- og arbejdsmarkedsdirektaren indstiller, at Arbejdsmarkedsudvalget drgfter

og godkender forslaget om, at udvide Integrationsradets sammensaetning med et medlem
fra fagbevaegelsen og anbefaler indstillingen til byradet til neeste konstituering af
Integrationsradet.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Forslaget kom til afstemning.

Imod stemte: Carsten Sgrensen, DF og Erik Kyed Trolle, A
For stemte: Jytte Hayrup, V og John Karlsson, A

Forslaget bortfalder.

Fravaerende: Helle Madsen (V)
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8 (Aben) Januar 2017 - Direktgren orienterer
Sags ID: EMN-2014-00765

Sagsbehandler: Hanne Rosenkrantz Helgesen
Ansvarligt center: Ledelsessekretariatet

Beslutningskompetence
AMU

Sagsfremstilling
Diverse information/orientering fra Arbejdsmarkedsudvalgets omrade, herunder

e Den videre proces om den virksomhedsrettede indsats

Indstilling
Barn-, skole- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Arbejdsmarkedsudvalget tager

orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Fravaerende: Helle Madsen (V)

Bilag
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1 (Aben) Godkendelse af ansggning til radgivnings- og
behandlingstilbuddet U-turn
Sags ID: EMN-2016-02496

Sagsbehandler: Gro Uldahl Jensen
Ansvarligt center: Familie

Beslutningskompetence
AMU/BUU/SUU

Sagsfremstilling
Frederikshavn Kommune har gennem laengere tid staet over for udfordringer med unge,

der har et problematisk forbrug af rusmidler. U-turn understgtter allerede igangsatte
initiativer og indsatser.

Radgivnings- og behandlingsmodellen U-turn

U-turn er et radgivning- og behandlingstilbud til unge mellem 13-25 ar, der har et
problematisk forbrug af alkohol, hash eller andre stoffer. U-turns indsatser er
karakteriseret ved at veere fleksible og daekke hele spekteret fra forebyggelse og tidlig
indsatser til mere intensive behandlingsindsatser. Modellen deekker saledes indsatstyper
sasom aben anonym radgivning, individuel behandling og foraeldregrupper.

Der arbejdes ud fra et helhedsperspektiv, hvor der laegges stor vaegt pa at inddrage de
unges familier og netvaerk samt understatte inklusion og lokale lgsninger. Metodens
indsatser og tilgange flugter dermed med Frederikshavn Kommunes andre indsatser pa
omradet. U-turn bidrager dog til, at der i hgjere grad er fokus pa motivationen til
vaesentligt at reducere og/eller stoppe det problematiske forbrug af rusmidler hos de
unge. Et andet formal med U-turn er, at den unge skal have en fast tilknytning til
uddannelse eller arbejde.

Processen for udarbejdelse og godkendelse af ansggningen
Frederikshavn Kommune @nsker med denne ansagning at indgd i Socialstyrelsen
udmeldte pulje til udbredelse af behandlingsmodeller til unge med misbrug.
Frederikshavn Kommune har i maj 2016 ansagt om midler hos Socialstyrelsen til at
afpr@ve U-turn, men fik afslag pa davaerende ansggning. Socialstyrelsen gav i afslaget
en udferlig beskrivelse af, hvorfor Frederikshavn Kommune blev fravalgt, hvor afslaget
har veeret retningsgivende for nuveerende ans@gning.
Ansggningen til U-turn er udarbejdet af en tveerfaglig styregruppe med deltagelse af
administrativ ledelse fra:

e Center for Familie

e Ungeenheden i Center for Arbejdsmarked

e Center for Social- og Sundhedsmyndighed

e Center for Handicap og Psykiatri

Tilsvarende den brede og tveerfaglige involvering, godkendes ans@gningen i flere

politiske udvalg, hvor bade Arbejdsmarkedsudvalget, Barne- og ungdomsudvalget og
Sundhedsudvalget forelsegges ansagningen pa deres mgder i januar 2017.
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Forankringen af U-turn
U-turn bliver forankret under direktagren for Barn, Skole og Arbejdsmarked i

Frederikshavn Kommune med en forankring i Ungeenheden i Center for Arbejdsmarked.
For at sikre en enkel og fremtidig staerk implementering af U-turn, er der aftalt faellesskab
og videndeling imellem egne centre og samarbejdspartnere.

Den tveerfaglige og brede involvering understgttes af en styregruppe pa tveers af
direktgromrader for at sikre en bred forankring af tilbuddet, hvor cheferne fra felgende
centre og afdeling vil indga:

e Center for Familie

e Ungeenheden i Center for Arbejdsmarked

e Center for Social- og Sundhedsmyndighed
e Center for Handicap og Psykiatri

e Center for Ungdomsskole, klubber og SSP

De ovenstaende centre vil have snitflader og et naturligt samarbejde med U-turn gennem
deres arbejde med unge i malgruppen.

Tids- og procesplan for ansggningen og aktiviteter i projektet

Socialstyrelsen forventer, at ansggningsfristen vil vaere i begyndelsen af 1. kvartal af
2017 med projektstart i 3.kvartal af 2017.

Da Socialstyrelsen ikke har udmeldt en tidsplan for aktiviteter i projektet, er der rede
markeringer i den vedlagte ansagning, da dette tilrettes, nar tidsplanen for denne
ansggningsrunde udmeldes. Det forventes dog, at varigheden af aktiviteterne vil veere
tilsvarende den tidsplan, der blev fastlagt for ansggningen i maj 2016. | den vedheeftede
ansggning er tidsplanen for aktiviteterne derfor angivet med de oplysninger, der var
angivet for ansaggningen i 2016.

Socialudvalget orienteres om ansggningen efter godkendelse i de tre udvalg

Indstilling
Barn-, skole- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Arbejdsmarkedsudvalget, Barne-

og Ungdomsudvalget og Sundhedsudvalget godkender ansggningen.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Godkendt.

Fravaerende: Helle Madsen (V)

Bilag
e Uturn ansggningen (1743995 - EMN-2016-02496)
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2 (Aben) Folkeoplysningspolitik i hering
Sags ID: EMN-2016-03094

Sagsbehandler: Linda Hanghgj Haunstrup-Skov
Ansvarligt center: Fritidstilbud/Kultur og Fritid

Beslutningskompetence
DU/AR/HR/TU/SOU/IR/DU/SUU/PMU/BUU

Sagsfremstilling
Kultur- og Fritidsudvalget besluttede den 2. november 2016 at sende fornyelse af

folkeoplysningspolitikken i hgring.
En ny politik vil vaere gaeldende fra 2017-2020.

Opbygningen i den nuvaerende politik fastholdes, sa politikken stadig har en vision,
malsaetninger og prioriterede spor. Derudover er der lagt mere veegt pa samskabelse og
civilsamfundets inddragelse, og elementer fra Kultur- og Fritidsudvalgets strategi 'fra
mursten til mennesker’ er ogsa tilfgjet.

Politikkens handlingsspor er udvidet med et ekstra, sa der er fire handlingsspor.

Udvalget bedes drgfte forslaget til ny politik med henblik pa at sende et hgringssvar.

Indstilling
Social-, sundheds- og kulturdirektgren indstiller, at udvalget drefter forslag til ny

folkeoplysningspolitik med henblik pa at sende et hgringssvar.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Aldrerddet Dato: 28-11-2016

Aldreradets heringssvar:
FAEldreradet har ingen bemaerkninger til politikken, men har dog en bemeerkning til

bagsidebilledet. Aldreradet opfordrer til at man viser personer der ’kommer” — altsa
personer set forfra, frem for folk der er gaet.

Udvalg: Handicaprddet Dato: 28-11-2016
Droftet.

Handicapradet har ikke yderligere bemaerkninger til politikken.
Fraveerende: Inge-Lise Jakobsen og stedfortreeder.

Udvalg: Teknisk Udvalg Dato: 05-12-2016
Indstillingen tiltraedes.

Udvalg: Socialudvalget Dato: 06-12-2016
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Drgftet.
Udvalget opfordrer til, at der er en opmaerksomhed pa de ressourcer aldre borgere kan
bidrage med i det frivillige foreningsliv.

Fraveerende: Irene Hjortshgj.

Udvalg: Integrationsrddet Dato: 07-12-2016
Integrationsradet har ingen bemeerkninger til Folkeoplysningspolitikken.

Fravaerende: Lone Haxbroe Pedersen, Jytte Nimand Hayrup, Melissa Annie Wanijiru
Petersen, Kim Raphael Riedel, Cai Mgller og Steen Mgller Andersen

Udvalg: Distriktsudvalget Dato: 08-12-2016

Centerchef for Teknik og Miljg, Boie Frederiksen, orientere om Folkeoplysningspolitikken
som er i hgringen — den ligger pa hjemmesiden og der er hgringssvar d. 16. december.
Boie preesenterer politikkens 4 spor:

Prioritering af de frivillige kraefter

Fokus pa inklusion: gerne &bne for nye mal grupper og foreninger
Tilgreensende samarbejde fx fitnesscentre

Forebyggelse af frafaldet

PON~

Politiker Brian Kjeer fortzeller, at grunden til at 25 ars-regel stadigvaek er med, er fordi det
vil koste ca. 9 millioner kroner at lave det om, samt det vil koste ekstra for dem der har de
yngste deltagere med. Derfor har man valgt ikke at fjerne reglen, da man gerne vil ggre
noget aktivt for de unge.

Distriktsudvalgets medlemmer takker for orienteringen om politikken, og har ikke
yderligere kommentarer til indholdet.

Udvalg: Sundhedsudvalget Dato: 13-12-2016

Der udarbejdes hgringssvar fra Sundhedsudvalget.

Beslutninger:
Godkendt — udvalget har ingen kommentarer til politikken.

Fravaerende: Helle Madsen (V)

Bilag
e Folkeoplysningspolitik - pdf til hgring (1723953 - EMN-2016-03094)
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3 (Aben) Ansggning til pulje til opkvalificering af rehabiliteringsteams
Sags ID: EMN-2016-03294

Sagsbehandler: Maiken Pilgaard Kriger
Ansvarligt center: Arbejdsmarked

Beslutningskompetence
AMU

Sagsfremstilling
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har udbudt en pulje, som skal styrke

rehabiliteringsteamets arbejde med virksomhedsrettet indsats, mentorstatte og guide til
gode ressourceforlgb. Formalet med puljen er, at bidrage til flere ordinaere timer for
borgere i ressourceforlab samt gget borgertilfredshed med ressourceforlgb. Det sker ved,
at medlemmerne af rehabiliteringsteamet opkvalificeres i arbejdet med

ressourceforlgb. Der er afsat 7,7 mio. kr. fra finanslovskonto 17.59.21.10 il
ansggningspuljen.

Frederikshavn Kommune indgar som samarbejdskommune i projekt "Opkvalificering af
rehabiliteringsteams, et tvaeerkommunalt forlgb i samarbejde med klinisk funktion i Region
Nordjylland”. Ansgger er Socialmedicinsk enhed fra Aalborg Universitetshospital og
Jobcenter Aalborg, Aalborg Kommune. Brgnderslev, Laesg, Thisted, Morsg,
Mariagerfjord, Rebild og Jammerbugt kommuner indgar ligeledes som
samarbejdskommuner.

Der er ansggt om og bevilliget 1.018.064 kr. Tilskuddet skal anvendes i perioden 1.
november 2016 til 31. oktober 2017. Projektets formal er, at mennesker i ressourceforlgb
i sa hgj grad som muligt bliver selvforsgrgende ved ordinzert arbejde eller i fleksjob.

Malsaetningen er, at
- @ge antallet af praktikker med 5 %
- forkorte varigheden af ressourceforlsbene med 3 maneder
- @ge antallet af borgere, der afsluttes til ordinaer beskeaeftigelse, revalidering eller
fleksjob med 5 %

Malsaetningerne males med udgangspunkt i maltal i jobindsats fra januar 2017 til 31.
oktober 2017.

Projektets malgruppe er mgdedeltagere pa rehabiliteringsteammedet, koordinerende
radgivere, virksomhedskonsulenter og mentorer. Projektets primaere aktiviteter
omhandler temadage med opkvalificering, oplaeg og workshops samt coaching af
rehabiliteringsteams.
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Indstilling
Barn-, skole- og arbejdsmarkedsdirektaren indstiller, at orienteringen tages til

efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Fraveerende: Helle Madsen (V)

Bilag
e ANSOGNINGSSKEMA (1748677 - EMN-2016-03294)
e Frederikshavn samarbejdserklaering (1748691 - EMN-2016-03294)
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4 (Aben) Tilsyn med danskuddannelserne 2016
Sags ID: EMN-2016-03310

Sagsbehandler: Maiken Pilgaard Kriger
Ansvarligt center: Arbejdsmarked

Beslutningskompetence
AMU, IR

Sagsfremstilling
Frederikshavn Kommune har til opgave at fare skonomisk, administrativt og paedagogisk

tilsyn med danskuddannelserne for voksne udlaendinge. Formalet med tilsynet er at sikre,
at kursisterne pa uddannelserne opnar de ngdvendige danskkundskaber for at kunne
klare sig i job, i uddannelse og som borger i Danmark.

Tilsynsrapporten omhandler udviklingen pa danskuddannelsesomradet og det farte tilsyn
i perioden 2015-2016.

Tilsynsforpligtigelsen for danskuddannelse eller arbejdsmarkedsrettet danskundervisning
er fastsat i Bekendtgerelse af lov om danskuddannelse til voksne udleendinge m.fl., jf.
§18 i bekendtgarelse nr. 981 af 28. juni 2016. De driftsansvarlige kommunalbestyrelser
skal hvert andet ar indsende en rapport til Styrelsen for International Rekruttering og
Integration om udviklingen pa omradet.

Udbyder

Frederikshavn Kommune har indgaet kontrakt med AOF Nord — Frederikshavn
Sprogcenter som udbyder af danskuddannelserne. Kontrakten lgber for perioden 2014-
2018 med mulighed for 2 ars forleengelse. AOF Nord — Frederikshavn Sprogcenter var
ogsa udbyder for kommunen i perioden 2012-2013.

Dagundervisningen tilrettelaegges fleksibelt pa ugens fem hverdage. Der tilbydes
undervisning bade formiddag og eftermiddag. Frederikshavn Sprogcenter tilbyder
endvidere Igrdags- og aftenundervisning for kursister, der har arbejde i hverdagene.

Fysiske rammer og beliggenhed

Undervisningen afholdes i godkendte lokaler pa adresse Lodsgade 14, 2. sal, 9900
Frederikshavn, hvor der er 1000 m? til radighed. Beliggenheden er central i forhold {il
offentlig transport og indk@b. AOF Nord flytter hovedparten af undervisningen i nye
lokaler pa Hangaardsvej den 1. januar 2017 ligeledes centralt i Frederikshavn bymidte
med nem adgang til lokalerne, gode undervisningsforhold og elevator til gangbesvaerede.
Ud over undervisning i lokalerne i Lodsgade tilbyder AOF Nord — Frederikshavn
Sprogcenter virksomhedsforlagt undervisning pa virksomheder og
uddannelsesinstitutioner i Frederikshavn Kommune i det omfang, som kursistgrundlaget
tillader det. Derudover er der undervisningslokaler i Skagen, der anvendes efter behov.
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AOF Nord - Frederikshavn Sprogcenter tilbyder it-baseret fiernundervisning for kursister,
der ikke har mulighed for at made op pa skolen.

Sprogskolens resultater

AOF Nord ligger for dansk 1 over landsgennemsnittet med undtagelse af 1. halvar af
2015, hvor de er lige under gennemsnittet. For dansk 2 er de langt over gennemsnittet i
1. halvar af 2015 og ellers lige under gennemsnittet. Generelt set ligger dansk 3 lige
under gennemsnittet.

En af arsagerne til at AOF Nord i lighed med sammenlignelige sprogcentre ligger under
landsgennemsnittet skyldtes blandt andet, at der ikke er kursister fra de videregaende
uddannelsesinstitutioner i vores opland. Det er tydeligt i statistikkerne at
universitetsbyerne traekker gennemsnittet pa danskuddannelse 3 op med 1 til 2
karakterer.

AOF Nord har derfor et tilfredsstillende resultat set i forhold til landsgennemsnittet.

Afsluttende bemeerkninger

Ud fra en tilsynsmaessig vurdering ma det saledes konstateres, at AOF Nord —
Frederikshavn Sprogcenter fremstar som en kompetent udbyder af sprog.

Fra centralt hold, er der imidlertid planer om at reformere dansk-uddannelserne. Fokus i
reformerne er at sikre en mere virksomhedsrettet danskuddannelse til voksne
udlzendinge med gget beskeeftigelsesfokus, aget samspil med virksomhederne og
forenkling og fleksibilitet i tilrettelaeggelsen, @get gennemlgbshastighed og mulighed for
virksomhedsorganiseret danskundervisning. En retning, der ogsa draftes i samspillet med
AOF, herunder udfordringerne med at sikre, at underviserne har tilstraekkelig viden om
det erhvervs — og arbejdsmarkedsrettede, herunder prioriterer det
sprogindleeringsmaessige frem for det psedagogiske og understatter anvendelsen af det
talte danske sprog uden for den egentlige undervisning.

Ambitionerne i reformerne er store, hvorfor det er muligt, at de nuvaerende rammeaftaler
ma siges op i forbindelse med gennemfarelse af et fornyet udbud.

Hvis der sker eendringer vil sagen blive fremlagt for Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Barn-, skole- og arbejdsmarkedsdirektaren indstiller, at orienteringen tages til
efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Fravaerende: Helle Madsen (V)
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Bilag
e Tilsynsrapport - danskuddannelse i Frederikshavn Kommune 2016
(1748368 - EMN-2016-03310)
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5 (Aben) Temadroftelser Arbejdsmarkedsudvalget
Sags ID: EMN-2016-03452

Sagsbehandler: Maiken Pilgaard Kriger
Ansvarligt center: Arbejdsmarked

Beslutningskompetence
AMU

Sagsfremstilling
P& mgdet i Arbejdsmarkedsudvalget den 5. december 2016 blev det aftalt, at

administrationen skulle formulere en raekke forslag til temadreftelser, som grundlag for
planlaegning inden sommerferien.

Administrationens forslag er, at temadrgftelserne er det fgrste punkt pa dagsordenen
samt at der afseettes ca. 1 time til dreftelsen. Som opfelgning pa temadreftelserne
udarbejder administrationen et udkast til en politik pa omradet, der efterfalgende skal
behandles pa mgde i Arbejdsmarkedsudvalget med henblik pa efterfglgende
implementering i organisationen.

Forslag til temadrgftelser er:

1. Virksomhedsrettet indsats

Hvor skal fokus veere i Center for Arbejdsmarkeds virksomhedsrettede indsats? Skal vi
arbejde benhardt efter at gge vores markedsandele i forhold til de
vikarbureauer/rekrutteringsfirmaer, der er pa markedet eller skal vi vaere en aktiv
matchmaker for de virksomheder, der ikke kan finde kvalificeret arbejdskraft selv og
dermed ogsa understgtte de borgere, der skal have en hjaelpende hand til at finde
fodfeeste pa arbejdsmarkedet?

2. Indsatsen for unge flygtninge

Hvordan skal vi prioritere indsatsen i forhold til de unge flygtninge? Skal den udelukkende
veere rettet mod job, som arbejdsgiverne har brug for bliver besat nu eller skal vi ogsa
fokusere pa uddannelse til de job, der er og kommer i fremtiden?

3. Forebyggende sygedagpengeindsats

Hvordan skal vi gribe den forebyggende sygedagpengeindsats an? Skal vi tilrettelaegge
den forebyggende sygedagpengeindsats med fokus pa at bremse tilgangen til
sygedagpengesystemet og dermed som en investering for Arbejdsmarkedsudvalget eller
skal vi se den som en samlet investering i forhold til kommunens virksomheder,
arbejdspladser og medarbejdere?

4. Indsatsen for flygtningekvinder
Hvordan prioriterer vi indsatsen i forhold til flygtningekvinder uden megen
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arbejdsmarkedserfaring? Skal vi motivere dem i job og uddannelse eller skal vi satse pa
at understgtte manden i at finde en velbetalt job og dermed fungere som eneforsgrger?

5. Kontanthjaelp
Varigt underhold til et liv pa sidesporet eller en midlertidig hjaelp til at genvinde fodfaeste
pa arbejdsmarkedet?

6. Tilskudsjob
Skjult erhvervsstatte eller middel til at hjselpe borgere ind pa arbejdsmarkedet?

7. Virksomhedsservice

Hvordan arbejder vi med at virksomhederne oplever, at vi servicerer dem godt samtidig
med at de ansaetter af de ledige, som pt er til radighed, pa ordinzere vilkar? Hvordan
handterer vi virksomhedernes dilemma? Virksomhederne kan anseette en EU-borger, der
meder hver dag, arbejder stat og stabilt og er tilfreds med jobbet. Alternativt kan de
kontakte Jobcentret, der anviser flere muligheder: 1) formidler en af de ledige danskere,
der har haft mange ledighedsperioder, 2) henviser en flygtning eller 3) tilbyder anseettelse
af en ledig i Igntilskudsjob.

8. Loft fra ufaglaert til fagleert

Politikken kan medfere, at nogle er laengere tid pa ydelse, da uddannelsen jo tager tid.
Nogle gnsker at vi medvirker til faglaert uddannelse inden for omrader med mindre gode
beskeeftigelsesmuligheder. Vi lgfter altsa i henhold til politikken, men til job? Andre anser
genoptjening af timer til en genindplacering i dagpengesystemet som vigtigere end at
blive faglaert, med stor risiko for at blive afskediget ved naeste fyringsrunde. Den onde
cirkel for ufagleerte brydes ikke.

9. Behandling i rehabiliteringsteam

Nar en borgers sag behandles af rehabiliteringsteamet er der et begraenset antal
udfaldsmuligheder. Ved at fremrykke indsatsen — tidligere forebyggende indsats — kan
resultaterne af indsatsen gges. Malgruppen vokser — hvilke principper skal deres laegges
til grund for indsatsen? Hvilke malgrupper skal prioriteres?

Indstilling

Barn-, skole- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Arbejdsmarkedsudvalget
beslutter hvilke temaer, der gnskes dreftet, herunder raekkefalgen.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Godkendt. Virksomhedsrettet indsats gerne som et af de farste punkter.

Fravaerende: Helle Madsen (V)
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6 (Aben) Fundraising projekter i CAM
Sags ID: EMN-2016-03415

Sagsbehandler: Maiken Pilgaard Kriger
Ansvarligt center: Arbejdsmarked

Beslutningskompetence
AMU

Sagsfremstilling
P& mgdet i Arbejdsmarkedsudvalget den 5. december 2016 blev det i tilknytning til

behandlingen af STV projektet (seerligt tilrettelagt virksomhedsforlgb) besluttet, at alle
projekter skulle praesenteres for Arbejdsmarkedsudvalget. For at give
Arbejdsmarkedsudvalget et overblik over de mange projekter som Center for
Arbejdsmarked er involveret i, er der udarbejdet en oversigt med projekter fra 2016 og
fremadrettet. Oversigten vil labende blive preesenteret for Arbejdsmarkedsudvalget.

Oversigten indeholder en beskrivelse af sggte projekter, igangvaerende projekter samt
afsluttede projekter, hvor Center for Arbejdsmarked er projektejer eller udger en
vaesentlig del af projektet.

Center for Arbejdsmarked har stort fokus pa at s@ge projektmidler, der kan medvirke til at
udvikle organisationen og fremme realiseringen af de mal, der er for organisationens
virke. Inden for de sidste par ar er det bl.a. lykkedes at fa projektmidler hjem til yderlige
indsatser til borgere pa kanten af arbejdsmarkedet via rehabiliteringsteams og
empowerment, kompetence- og metodeudviklinger for virksomhedsservice/virksomheds-
konsulenter samt til et metodeprojekt for traumatiserede flygtninge.

Forslag til fremgangsmade er vedlagt. Safremt skemaet godkendes, fremsendes det
udfyldt til naeste mgde.

Indstilling
Barn-, skole- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Arbejdsmarkedsudvalget

beslutter om oversigten indeholder de oplysninger udvalget gnsker og om det er et
tilstraekkeligt veerktej til udvalgets behandling af projekterne fremadrettet.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Godkendt.

Fravaerende: Helle Madsen (V)

Bilag
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7 (Aben) Reprasentant fra fagbevagelsen som medlem i Integrationsradet
Sags ID: EMN-2015-00266

Sagsbehandler: Maiken Pilgaard Kriger
Ansvarligt center: Arbejdsmarked

Beslutningskompetence
AMU, IR og BR

Sagsfremstilling
| 2016 besluttede Integrationsradet at supplere Integrationsradet med en repraesentant

fra fagbevaegelsen. Repraesentanten fik rollen som observatgr,
hvilket betyder at vedkommende ikke har stemmeret i tilfaelde, hvor det er aktuelt.

Baggrunden for beslutningen var, at der manglede begrundelser fra
fagbevaegelsen i Integrationsradet. Integrationsradet beskaeftiger sig ofte

med arbejdsmarkedsomradet og i hgj grad med graenserne mellem stgttede
job, ordinaere job, frivilligt arbejde mm. Desuden er der stor interesse og
velvillighed fra fagbevaegelsen til at statte integrationen i Frederikshavn
Kommune, sé det vil veere oplagt at styrke arbejdet i Integrationsradet, ved at fa
deltagelse fra fagbeveaegelsen.

P& mgdet i Integrationsradet den 7. december 2016 blev ordningen evalueret.
Integrationsradet var enige om, at det er givende med repraesentanten fra
fagbeveegelsen for at belyse aktuelle problematikker. Integrationsradet fremsatte anske
om, at repraesentanten fra fagbevaegelsen til naeste konstituering skal veere en del af
Integrationsradet som ordingert medlem med stemmeret.

Indstilling
Bgarn-, skole- og arbejdsmarkedsdirektaren indstiller, at Arbejdsmarkedsudvalget drgfter

og godkender forslaget om, at udvide Integrationsradets sammensaetning med et medlem
fra fagbevaegelsen og anbefaler indstillingen til byradet til neeste konstituering af
Integrationsradet.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Forslaget kom til afstemning.

Imod stemte: Carsten Sgrensen, DF og Erik Kyed Trolle, A
For stemte: Jytte Hayrup, V og John Karlsson, A

Forslaget bortfalder.

Fravaerende: Helle Madsen (V)
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8 (Aben) Januar 2017 - Direktgren orienterer
Sags ID: EMN-2014-00765

Sagsbehandler: Hanne Rosenkrantz Helgesen
Ansvarligt center: Ledelsessekretariatet

Beslutningskompetence
AMU

Sagsfremstilling
Diverse information/orientering fra Arbejdsmarkedsudvalgets omrade, herunder

e Den videre proces om den virksomhedsrettede indsats

Indstilling
Barn-, skole- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Arbejdsmarkedsudvalget tager

orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Fravaerende: Helle Madsen (V)

Bilag
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Ansggning
Projektets/aktivitetens titel
U-turn i Frederikshavn Kommune

Kommune
Frederikshavh Kommune

Ansgger type

Navn og e-mail adresse pa tilskudsansvarlig
Taija Vangse Erichsen, tava@frederikshavn.dk
Organisationens navn og CVR-nummer

Her anfgres den ansggende organisations navn og CVR-nummer. (Findes evt. pa www.cvr.dk).
Hvis | ikke har CVR-nummer anfgres cpr-nummer pa den tilskudsansvarlige.

Frederikshavh Kommune

CVR nummer 29189498

@vrige aktuelle tilskud til projektet
Hvis der er sggt tilskud fra andre puljer eller tilskudsgivere til projektet, angives ar, ansggt og evt.
opnaet belgb samt tilskudsgiver her.

Der sgges ingen andre tilskud til projektet.
Hvilken af de tre behandlingsmodeller gnsker | at
implementere?

Veelg fralisten.

U-turn



Projektets formal
Beskriv kort projektets formdl. Hvilket problem skal projektet I@se for mdlgruppen, og hvilken
forandring skal det medfare for mdlgruppen. Se afsnit om projektets formdal i vejledningen.

Frederikshavn Kommune star med en konkret udfordring ift. at nedbringe antallet af unge med et
overforbrug eller misbrug af rusmidler. Situationen i Frederikshavn Kommune har udviklet sig
sadan, at tilgeengeligheden af rusmidler er steget markant, og samtidig har ungelivet i fgrste
halvdel af 2016 vaeret under pres (Indsats Ungeliv, Under Broen, Frederikshavn Kommune 2016Y).

Vi har nu et udtalt behov for at lave en indsats for de unge, som har udviklet et
behandlingskraevende misbrug samt arbejde forebyggende med de unge, som eksperimenterer
med stoffer, og for hvem det er blevet helt normalt at tage stoffer i forbindelse med byture
(Stofmisbrugssituationen i Frederikshavn Kommune, april 2016). Vi har isaer et behov for atfa
suppleret med en indsats for den gruppe unge, der endnu ikke har erkendt sit misbrug eller ikke
gnsker hjaelp til en forandring. Disse unge kan pga. deres misbrug ikke deltage pa andre
vejledning-/afklaringstiloud og heller ikke indga i kommunens etablerede misbrugstilbud, der
kraever et eget gnske om hjzelp.

Frederikshavn Kommune arbejder med en forebyggelses- og behandlingsstrategi pa ungeomradet.
| den forbindelse er der sket en organisatorisk omstrukturering for at imgdekomme behovet for en
fokuseret ungeindsats. Konkret er der allerede etableret et gadeteam i SSP, og vi teenker U-turn
ind som en indsats pa ungeomradet.

Projektets hovedformal er, at vi med U-turn far etableret et ungemiljg, som er indbydende og
vaekker de unges interesse, sadan at vi vil kunne arbejde med motivation til forandring. Samtidig
giver U-turn mulighed for at arbejde med en metode, som har dokumenteret effekt og hermed
kan vi opna malet med at reducere antallet af de unge, som har et behandlingskraevende misbrug.
Samtidigt vil vi ogsa forebygge, at forbrug udvikler sig til et alvorligt misbrug og de pagaldende
unge hermed glider ud af uddannelsessystemet og/eller ikke far en tilknytning til arbejdsmarkedet.

Formalet med U-turn er nemlig ogsa, at unge i malgruppen far etableret eller genetableret en fast
tilknytning til en uddannelse eller et arbejde. Vi vil i projektet arbejde med fokus pa den enkelte
unges udfordringer og herigennem seaette individuelle mal for forbedring af den unges fysiske
og/eller psykiske helbred, generel gget trivsel og evt. at hjalpe den unge ud af kriminalitet.

For at de unge skal kunne opna de gnskede resultater, er det vigtigt, at de professionelle arbejder i
samme retning. | arbejdet pa tveers af flere fagcentre er det vurderingen, at implementeringen af
U-turn, som en faxlles behandlingsmodel, kan give en saerlig mulighed for at udvikle det
tvaergaende og helhedsorienterede samarbejde om en holistisk tilgang til indsatsen med de unge.

1 pe oplistede kilder er beskrivelser pa kortlaegninger af omradet, som er foretaget pa baggrund af de stigende udfordringer der
opleves i Frederikshavn Kommune med unges brug af bl.a. rusmidler. Kilderne vil Igbet igennem ansggningen blive refereret til og
vil desuden blive udfoldet i forhold til deres konkrete indhold.



Metodens fokus pa inklusion og lokale Igsninger bidrager desuden til, at vi med inddragelse af
foreeldre, pargrende og andet relevant netveerk for de unge kan tage udgangspunkt i og arbejder
med hele den unges livssituation.

Formalet med at implementere U-turn som behandlingsmodel er derfor, at vi gennem falles
metode opnar en staerk faelles indsats pa tvaers af fagcentre og hermed den gnskede effekt for
malgruppen.

Formalet er i trdd med bl.a. Frederikshavn Kommunes Bgrn og Ungepolitik, der har de 4 centrale
pejlemarker: Robusthed, Potentiale, Fellesskab og Verden Venter, som vi synes matcher den
forventning, vi har til implementeringen af U-turn, og de resultater vi kan opna her.

Herudover flugter formalet med U-turn flere af rammesaetningerne i Frederikshavn Kommunes
Sundhedspolitik —f-eks. ‘Den kompetente borger’ samt ‘sundhedsfremme og forebyggelse’.
Endelig er vi i Frederikshavn Kommune i gang med at udarbejde en tveerfaglig og
helhedsorienteret misbrugspolitik, som forventes klar primo 2017. Misbrugspolitikken er p.t.
under politisk behandling.

Projektets malgruppe
Beskriv kort og praecist den mdlgruppe, der er omfattet af projektet. Se afsnit om madlgruppe i
vejledningen.

Med U-turn ser vi malgruppen som vaerende de 15-25 arige, som har - eller er ved at udvikle - et
behandlingskraevende misbrug af rusmidler, for hvem de eksisterende indsatser ikke daekker
behovet for en intensiv og helhedsorienteret indsats, som vil kunne bringe dem ud af
rusmiddelafhaengighed og pa sporet ift. job og uddannelse.

Malgruppen kan vaere praeget af en eller flere af nedenstaende karakteristika:

e Overforbrug/ misbrug af rusmidler

e Behov for motivation og selverkendelse

e Uafsluttet folkeskole eller erhvervsuddannelse

e Psykiatriske diagnoser (ADHD, angst, depression, psykose)
e Uhensigtsmaessig seksuel adfaerd

e Voldsoffer/Voldsudgver

e Truendeadfeerd

e Kriminalitet

e Hjemlgshed (unge uden egen fast bopzel)

e Kognitive vanskeligheder



De unge er typisk marginaliserede og star oftest uden tilknytning til uddannelsessystemet og
arbejdsmarkedet. De er kendetegnet ved at vaere rodlgse og identitetsforvirrede. Derfor har de
brug for hjaelp til stabilisering af deres livssituation, og stgtte til at se nye muligheder for fremtiden
(Indsats Ungeliv, Under Broen).

Antal forskellige brugere

Hvor mange forskellige brugere er omfattet af projektet? Antallet angives for hvert projektdar og
fordeles pa kan. En ”“bruger” defineres her som en person, som projektet har til formdl at hjaelpe,
og som deltager i projektet.

Ud fra en definition, hvor rusmidler er bestemmende for ens prioriteringer, og man pa den
baggrund har et afhaengighedsforhold til sit foretrukne rusmiddel, kan det estimeres, at
Frederikshavn Kommune har en andel af unge med et behandlingskraevende misbrug, der er i
overensstemmelse med Center for Rusmiddelforsknings angivne procentandel pa 12 % pa
nationalt niveau (Center for Rusmiddelforskning, 2012) Herudover har mindst lige sa3 mange et
eksperimenterende forbrug.

Erfaringsbaseret er kgnsfordelingen blandt unge med et misbrug/ unge, der er ved at udvikle et
behandlingskraevende misbrug, at 70 % er drenge og 30 % er piger.

Fordelt pa de to projektar kan det forventes, at U-turn kan have fglgende antal brugere, nar vi kan
forvente at det er mellem 8-10 % af de unge med et misbrug, som gennemfgrer et forlgb i U-turn:

2017: 30 unge fordelt pa 9 piger og 21 drenge
2018: 45 unge fordelt pa 13 piger og 32 drenge

Udover elementet med dben anonym radgivning vil der vaere forskel pa visiteringsproceduren for
malgruppen. For de unge under 18 ar, skal der foreligge en § 50 undersggelse eller den skal veere
under udarbejdelse. For de over 18 arige er tilbuddet selvvisiterende. Geeldende for hele
malgruppen er, at enhver medarbejder i Frederikshavn Kommune kan henvise unge til
radgivningen i U-turn.

Hvordan opggres antallet af brugere?

Beskriv pa hvilken mdde antal brugere vil blive opgjort. Beskriv systematikken i registrering af
brugere.



Vi vil opgere antallet af brugere pa den made, at behandlerene ved fgrste kontakt med en ung,
udfylder nedestdende skema. Ved registeringen af de nedestaende data opnas en mere praecis

opggrelse over, hvilke karakteristika (kgn og alder), der beskriver brugerne. Derudover giver
registeringen ogsa kendskab til, hvilke typer af indsatser de unge benytter sig af samt hvor mange

af de unge modtager flere forskellige indsatser ud over U-turn tilbuddet.

OPG@RELSE AF ANTALLET AF BRUGERE

Nr. Ken | Alder visiteret/ Indsatstype Tidligere modtaget | Huvis ja, angiv
selvvisiteret andre indsatser i hvilket?

forbindelse med U-
turn? (Ja/Nej)

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Hvis UngMap og/eller ASI muligger det, vil vi foretage en digitallgsning igennem de to systemer.

Mal pa brugerniveau

Konkretiser projektets formdl og forventede resultater pd brugerniveau. Se puljevejledning for

yderligere information.

Ud fra de erfaringer vi har med de unge misbrugere pa nuvaerende tidspunkt og tidligere har haft i
vores system, vurderer vi, at Socialstyrelsens estimater for mal pa brugerniveau ogsa er realistiske

for Frederikshavn kommune inden for projektperioden. De nedestaende mal er desuden valideret

af den tvaergaende arbejdsgruppe bag naervaerende ansggning.

40 pct. af de unge ophgrer med at bruge rusmidler
30 pct. af de unge reducerer deres forbrug af rusmidler

60 pct. af de unge har en daglig tilknytning til skole eller arbejde ved udskrivning fra

behandling




e 60 pct. af de unge, der tidligere har begaet kriminalitet, ophgrer med at bega kriminelle
handlinger
e 50 pct. af de unge far et bedre forhold til familie og socialt netveerk

e 50 pct. af de unge far et bedre psykisk helbred

Projektets aktiviteter og forandringsteori

Beskriv kort og praecist projektets aktiviteter og forandringsteori, dvs. hvordan mdlene skal nds,
hvilke aktiviteter der skal til, hvilke ressourcer disse aktiviteter kreever m.v. Udarbejd ogsd en
tidsplan for aktiviteter. Se punkt 8.3 og 8.4 i vejledningen for yderligere information.

En af vores beveeggrunde for, at vi i Frederikshavn Kommune netop har valgt at sgge ind pa U-turn
skyldes den metodiske tilgang, hvor indsatserne bade sker i grupper, individuelt, i den unges
netvaerk samt i naermiljget. Uanset om den unge deltager i individuelle samtaler og/eller
gruppeforlgb skal den unge have oplevelsen af at ga beriget derfra. Forstaet saledes, at “der skal
vaere noget, der vaekker nysgerrigheden og noget at Igbe efter”. P4 denne made fastholdes og
gges motivationen hos den enkelte, og sammen med de professionelle kan der arbejdes henimod
den enkeltes personlige mal.

Nedenfor er en kort praesentation af de forventninger, vi har til de fire indsatstyper;

1. Anonym rddgivning: anonyme samtaler i U-turns lokaler eller over telefonen samt
mulighed for henvendelse via mail. Den anonyme radgivning skal give mulighed for
enkeltstdende samtaler og mulighed for korte radgivningsforlgb. Den anonyme radgivning
kan veere med til at skabe en glidende overgang til behandlingen.

2. Individuel behandling: Her vil veere fokus pa den enkelte og vedkommendes individuelle
behandling og handleplan. Vi oplever, at en del unges misbrugsproblematikker bl.a.
hanger sammen med lavt selvvaerd og angst. Derfor kan det for nogle vaere sveert at
deltage i gruppesammenhange og den behandlingsmaessige indsats ma derfor starte med
et individuelt forlgb.

3. Gruppeforlgb: | U-Turn er der lagt op til flere forskellige gruppeforlgb bl.a.
foreeldregrupper, ungegrupper for unge under 18 ar og unge over 18 ar, aktivitetsgrupper
m.fl. Faelles for alle gruppeforlgb er, at der i de enkelte grupper er fokus pa
psykoedukation, stofedukation og relationsarbejde.

4. Netveerk/miljg: De unges problemer skal ses i et helhedsperspektiv, da
forbruget/misbruget af rusmidler ofte blot er et symptom pa et bagvedliggende problem.
Om dette problem skyldes en dysfunktionel familiestruktur, mobning, omsorgssvigt osv.
kan veere forskelligt fra ung til ung. Men som regel er der behov for at lave en indsats i den
unges netvaerk eller det miljg den unge er en del af eller gnsker at blive en del af. Gennem
arbejdet med de unges foraeldre og netveerk kan vi opna forbedrede familierelationer og et



styrket socialt netveerk for de unge. Vi tror p3, at arbejdet med de naere relationer, bade
direkte og indirekte, kan have en afggrende betydning for motivationen for forandring.
Ofte er det sveere og komplicerede fglelser, der kommer til udtryk i de nzere relationer,
men at fa disse fglelser udtrykt og bearbejdet kan sommetider vaere medvirkende til et
gennembrud i forandringsprocessen.

Igennem de fire ovenstaende indsatstyper er malet, at den enkelte opgver kompetencen til at
vende blikket indad og veere villig til at vaere sammen med sit eget indre pa godt og ondt, for
derved ogsa at kunne vaere sammen med andre mennesker pa godt og ondt. Der vil blive arbejdet
pa den enkeltes evne til mentalisering. Vi tager udgangspunkt i at mgde den unge, der hvor den
enkelteer, og pa passende vis stgtte den personlige udviklingsproces i et gget kendskab til det
personlige indre liv; tankemgnstre, fglelsesliv, kropssignaler og adfaerdsmgnstre.

I nogle af gruppeforlgbene benyttes konkrete aktiviteter og samvaersformer. Vi ved, at motion,
sund kost, feellesspisning, kreative projekter og personlig hygiejne er vigtige indsatsomrader for at
udvikle kompetencer til at kunne tilretteleegge en hverdag pa et funktionelt niveau. Malet med
disse aktiviteter er at forbedre den unges trivsel, styrke selvvaerdet og finde alternativer til at
erstatte forbruget/misbruget af rusmidler, og vi tror pa, at de unge har brug for kropsligt at
maerke, hvad fx motion gg@r ved deres psykiske og fysiske velvaere. Mulige aktiviteter vi taenker ind
i indsatsen er; mountainbike, havkajak, boldspil, klatring, madlavning, styrketraening,
samarbejdsgvelser, mindfulness, NADA akupunktur, ridning, yoga, lgb, glaskunst og maleri. Vi tror
pa og har erfaring for, at et vigtigt element i udfgrelsen af disse aktiviteter er, at de foregar under
trygge rammer og med "kendte voksne”. Samtidig er det ogsa med til at sikre effekten af
tilbuddene. | vores medarbejderstab har vi allerede medarbejdere, der besidder de forngdne
kompetencer til at kunne udfgre de ovenstaende aktiviteter. Kun i enkelte tilfeelde vil vi vaere ngdt
til at kgbe os til eksempelvis en instruktgr. De unge vil derfor trygt kunne udfordre sig selv i
ukendte aktiviteter, da der altid vil deltage en velkendt medarbejder i aktiviteten. Vi vil i
udfgrelsen af aktiviteterne ggre brug af de allerede eksisterende faciliteter, vi har i kommunen og
som ogsa er velegnet til at kunne rumme udsatte unge mennesker. Pa denne made vil den unge
blive introduceret til muligheder i naermiljget, og vi tror pa, det vil have en positiv effekt ift. den
unges fremtidige kontakt til naermiljget ogsa efter endt behandling.



Input

U-Turn som
metode:

3 behandlere
som er
selvvisiterende,
et indbydende
og spaendende
vaerested i
Frederikshavn,
og systemisk,
anerkendende,
narrativ og
I@sningsorienter
et metode

Aktiviteter
Aben anonym
radgivning med
mulighed for
selvvisitering for
unge over 18 ar

Konsulentfunk-
tion og
undervisnings-
opgaver

Individuelle
behandlings-
samtaler, som
kan gennemfgres
i huset eller i det
fri—ved gature
og cykelture

Familieorienteret
behandlings-
samtaler med
den unge
sammen med
forzeldre

Dag-og
aftengrupper for
unge mellem 15—
18 og 18 -25 ar.

Output

Tilfgre viden til den
unge om mulige
konsekvenser ved
den aktuelle
livsfgrelse

Viden om U-Turn
og nye muligheder
for de unge
udbredes bade til
medarbejdere og
borgere

Den unge oplever
at blive mgdt i de
udfordringer
vedkommende
befinder sig i og
dette skaber ro

En stgrre forstaelse
for hinanden og
bedre
kommunikation i
familien

Den unge oplever,
at han/hun ikke er
alene om sine
problemer, og at
det gar en forskel
at tale med andre
ligesindet og livets

Resultater
Bremse en evt.
destruktiv
livsfgrelse

Opsporing: unge
ops@ger
indsatsen og
professionelle
henviser hertil

Den unges
motivation til at
reducere/
komme ud af sit
misbrug stiger
og den unge
oplever en
st@rretrivsel
bade psykisk og
fysisk

En funktionel og
mere harmonisk
familierelation

Et bedre socialt
netvaerk og
styrkelse af den
unges evne til at
indgad i
forskellige
sammenhange

Virkninger
Projektets
gennemfgrelse er
en succes, nar
felgende konkrete
forandringer er
sket for
malgruppen i
projektperioden:

30 unge ophgrer
med at bruge
rusmidler

22 unge reducerer
deres
rusmiddelforbrug

45 unge gger
deres daglige
tilknytning til skole
eller arbejde

15 unge ophgrer
med at bega
kriminelle
handlinger

37 unge far et
bedre forhold til
deres
unge/foraeldre

37 unge far et
bedre psykisk
helbred



Aktiviteter/under
visning efter
interesse —pulje
til undervisning i
kreative ting,
mindfulness,
NADA
Akupunktur,
undervisning
efter individuel
vurdering.
Foraeldregrupper
med sparring
foraeldrene
imellem og
undervisning/
psykoedukation
ved konsulent

Samarbejde med
andre afdelinger
og foreninger: fx
Ungdomsskolen
vedr. musik og
kreative fag;
Sportsklubber for
opstart af fx
boksning,
brydning, dans,
div. boldspil mv.

besvaerligheder pa
tidspunkter, der er
tilpasset den unges
gvrige aktiviteter
Unge far
succesoplevelser,
gget selvvaerd og
angst reducerende
virkemidler.

Foraeldre som har
viden om unge og
rusmidler, og
redskaber til at
indga i et samspil
med deres bgrn.

Unge som deltager
i fritidsaktiviteter

Opover nye
kompetencer til
fremover at
kunne handtere
nye
udfordringer og
krav samt styrke
deres evner til
at samarbejde

Foreeldre som
reagerer,
handler og
kommunikerer
pa en ny made

De unge far
dannet nyt
netvaerk



SMART-sikrede mal

Projektets gennemfgrelse er en succes, nar fglgende konkrete forandringer er sket for
malgruppen:

30 af de 75 unge ophgrer med at bruge rusmidler

22 af de 75 unge reducerer deres rusmiddelforbrug

45 af de 75 unge gger deres daglige tilknytning til skole eller arbejde
15 af de 75 unge ophgrer med at bega kriminelle handlinger

37 af de 75 unge far et bedre forhold til deres unge/foraeldre

37 af de 75 unge far et bedre psykisk helbred

Malene er fastsat efter de definerede mal pa brugerniveau samt et samlet brugerantal pa 75 i hele
projektperioden. Ved alle malene (undtagen kriminalitet) kan det forventes, at hele malgruppen i
mindre eller hgjere grad har et udviklingspotentiale. Ved kriminalitet estimerer vi, at ca. 20 % af de
unge begar kriminelle handlinger eller har en kriminel adfaerd.

Da beskrivelserne for de SMART- sikrede mal vil veere meget enslydende, vil der vaere en mere
overordnet beskrivelse af, hvordan vi opfylder betingelserne.

S-specifikt—| det foregaende afsnit praeciseres det, hvilke aktiviteter der udfgres, hvem der
inddrages i indsatsten og hvilket output og resultater vi kan forvente. Da der tages udgangspunkt i
den enkelte unges livssituation og de hertil hgrende multiple og komplekse problemstillinger, vil
der veaere forskellige mader, hvorpa vi sikrer, at vi nar de opstillede SMART-sikrede mal.

M- Malbart - Vi vil igennem vores dokumentation med indsatsten sikre, at vi har data, der kan
validere, hvorvidt de unge oplever en progression inden for de ovenstaende omrader. Vi vil
saledes allerede fra begyndelsen af indsatsen registrere brug af rusmidler, dagligtilknytning til
skole eller arbejde, kriminel aktivitet, forhold til foreeldre samt psykiske helbred. Pa denne made
har vi et validt sammenligningsgrundlag til evalueringen af U-turn.

A-Accepteret—Nzrvaerende ansggning er udarbejdet og valideret af en tvaergdende styregruppe
og arbejdsgruppe med repraesentanter fra relevante centre og med repraesentation af
medarbejder- og ledelsesniveauet. Der er saledes en felles forstaelse og enighed om, hvordan vi
nar de skitserede mal ud fra vores samlede ressourcer
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R-Realistisk- Der er en enighed bade fra medarbejder- og ledelsesniveauet om, at malene er
realistiske, og at der afsaettes de forngdne ressourcertil at nd de opstillede mal.

T- tidsafgraenset- SMART-malene skal veere ndetinden for projektperioden, dvs. inden
31.december 2018.

Tidsplan for aktiviteter

| Frederikshavn Kommune har der igennem det sidste ar vaeret et seerligt fokus pa de udsatte
unge, og herunder saerligt pa de unge misbrugere. | forlgbet frem til U-turn implementeres,
arbejdes der saledes intensivt pa at forbedre og implementere nye indsatser overfor de unge
misbrugere. Vores motivation og parathed til at indga i et samarbejde med Socialstyrelsen om
implementeringen af U-turn er derfor stor.

Som nedestaende tidsplan viser, vil vi have et taet og forpligtende samarbejde med Socialstyrelsen
omkring implementeringen af U-turn. | fgrste fase vil samarbejdet omhandle
parathedsundersggelsen. | udarbejdelsen af parathedsundersggelsen vil det kortlaegges, hvordan
vi bliver klar til at implementere U-turn, og hvordan U-turn kan bidrage i udviklingen af
indsatserne i Frederikshavn Kommune for malgruppen.

Det seerlige fokus pa unge misbrugere har skaerpet vores opmeerksomhed og blik for udviklingen af
indsatserne pa omradet, hvor vi ser U-turn udggre en vigtig indsats i den samlede tilbudsvifte pa
misbrugsomradet. Den viden og kompetenceudvikling vi opnar igennem en implementering af U-
turn skal bruges til et generelt lpft af omradet, hvor vi ud fra et helhedsorienteret,
I@sningsfokuseret og systemisk perspektiv kan give den forngdne hjalp til de unge og deres
familier for at de unges misbrug enten reduceres eller stoppes.

Inddragelsen af relevante ledere og medarbejderetilrettelaegges, saledes de Ipbende har
mulighed for at kompetenceudvikle og viden-dele.

e Juli 2017 —december 2017: - parathedsundersggelse, deltagelse i workshops og
opstartsmegder, fysisk placering, etablering af sted, ansaettelse af personale

e Januar 2018 —december 2018: | hele perioden uddannes behandlerne. Der vil fra start af
perioden igangsaettes anonym radgivning, derefter individuel behandling og
foreeldregrupper. Vi vil ogsa fra starten introducere aktiviteter og undervisning, sadan at U-
turn bliver attraktivt for de unge.
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e Januar 2019-december 2019: Vi fortssetter med de aktiviteter, vi har etableret i 2018. Her
ud over vil gruppetilbud og konsulentfunktion have saerlig fokus i denne periode.

Dokumentation af aktiviteter
Beskriv kort og preaecist hvordan projektet vil dokumentere de gennemfgrte aktiviteter.

| dokumentationen og evalueringen af vores opsatte mal pa brugerniveau (jf. afsnittet herom) vil
vi, som henvist i Socialstyrelsens materiale, anvende ASlI til unge, der er fyldt 18 ar og UngMap for
unge under 18 ar. ASI og UngMap bidrager til at give et helhedsorienterede overblik over den
unges udfordringer samt kvalitetssikring af behandlingen af unge med rusmiddelproblemer.
UngMap og ASlI vil aktivt bruges til at male effekten af U-turn ved at indsamle data om de unge fgr,
under og efter et U-turn forlgb.

Til brug for Igbende dialog og kvalitetsopfglgning i projektforlgbet vil vi desuden foretage fglgende
systematisk registrering:

Dokumentation
Alle indsatser Manedlige aktivitetsoversigt (antal henvendelser i den anonyme
radgivning, indskrevne unge, konsulentopgaver, foraeldregrupper)
Indskrevne unge 1 dataark pr. ung (baggrundsdata, aktiviteter, forandring/effekt)
Unge i anonymt 1 dataark pr. ung (baggrundsdata, aktiviteter, forandring/effekt)
radgivningsforlgb
Foraeldregrupper Kort evaluering af gruppeforlgb (ud fra korte spgrgeskemaer til
deltagerne)

Dokumentationen vil altsa bade blive foretaget pa individ- og aktivitetsniveau.

| Frederikshavn Kommune har vi en staerk generel dokumentationspraksis. Vi har stor erfaring med
at implementere forskellige projekters dokumentationsredskaber- og krav, bl.a. fra projekter, der
er udbudt af Socialstyrelsen (ex. DUA Baby), Sundhedsstyrelsen (ex. Familieorienteret
Alkoholbehandling) og EU-projekter. | vores daglige dokumentation af arbejdet med de unge (og
deres familier) er vi desuden vant til at dokumentere i relevante systemer pa bgrne- og
voksenomradet (ex. DUBU, KMD, Vitae og UV data). Pa misbrugsomradet foretager vi
dokumentation af vores indsatser, hvor vi bl.a. dokumenterer misbrugsudredning og laver
journalnotater. Der er fra politisk side en stor bevagenhed pa de unges misbrug, hvor vi ogsa
videndeler og dokumenterer udviklingen pa omradet.

Da vi er bevidste om, at dokumentation og evaluering er ressourcekraevende, afsaettes de
ngdvendige ressourcer hertil. Vi kan bidrage til vores egen og den samlede dokumentation og
evaluering af U-turn.
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Organisation og ledelse
Beskriv kort projektets organisationsstruktur og opgavefordeling. F.eks. antal ansatte, overordnet
lederansvar, evt. samarbejdspartnere og deres bidrag mv.

Organisatorisk forankring
U-turn bliver forankret under direktgren for bgrn, skole og arbejdsmarked i Frederikshavn

kommune. Center for Familie og Ungeenheden i Center for Arbejdsmarked vil indenfor deres
malgruppe have borgere, som vil kunne profitere af U-turn. Center for Familie vil have borgere i
malgruppen 15-17 ar (og enkelte op til 23 ar), mens Ungeenheden vil have unge i malgruppen 18-
25 ar.

U-turn vil veere forankret i Ungeenheden i Center for Arbejdsmarked. Ungeenheden har samlet
myndighed pa beskaeftigelses- og socialomradet (LAB-loven og Serviceloven), Ydelsesafdelingen,
UU, mentor- og hjemmevejlederteam samt projekt- og virksomhedskonsulenter. Ungeenhedens
rammer er med til i en helhed at understgtte det gnskede fokus pa uddannelse, og vi ser derfor
Ungeenheden som den optimale forankring. Derudover arbejdes der bade i Center for Familie og
Ungeenheden med en helhedsorienteret tilgang med de unge, hvilket ggr, at U-turn vil udfylde det
hul vi p.t. har i vores tilbudsvifte ift. udsatte unge i misbrug.

| Ungeenheden har mentorer siden sommeren 2016 arbejdet med en gruppe unge med
misbrugsudfordringer. De unge tilbydes bade individuelle samtaler og feelles aktiviteter, nar de
mgdes i sma grupper med temaer, motion og feellesspisning pa programmet. Pa den made er der
allerede taenkt et fundament for det, der kan udvikle sig til et feelles U-turn-projekt med
samarbejde imellem flere parter.

For at sikre en enkel og fremtidig staerk implementering af U-turn, er der aftalt faellesskab og
videndeling imellem egne centre og samarbejdspartnere fra ansggningsfasen til en endelig
implementering efter en projektperiode.

| plan for ovenstdende kan naevnes:

Udarbejdelsen af ansggningen
e Styregruppemegder med chefer/afdelingsledere frainvolverede centre
e Drgftelse oginvolvering hos medarbejdere ang. udfordringer og indsatser for malgruppen
e Felles skrivegruppe i ansggningsfasen repraesenteret fra Ungeenheden, Center for Familie,
Center for Handicap og Psykiatri (her er misbrugsindsatsen forankret) samt Center for
Social- og Sundhedsmyndighed (her visiteres til misbrugsbehandling).
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Projektperioden

e Ved projektstart afholdes interne orienteringsmgder med afdelingsledere og faglige
koordinatorer i de involverede centre - bl.a. for aftaler om fremtidige mgder i
projektperioden og afstemning af deltagere til disse. Fremtidige mg@der taenkes bl.a. for
bade interne stgtteforanstaltninger og med sagsbehandlere.

e Efter kursusdage for U-turn-medarbejdere afholdes mgder for vidensdeling—bade pa
ledelsesniveau og for interne medarbejdere, det er relevant at dele med og afstemme
samarbejde med.

e Vidensdeling med relevante samarbejdspartnere —f.eks. Behandlingscenter Nordenfjord
(kommunens misbrugstilbud for borgere, der har gnsket hjzelp).

e Styregruppemgder (beskrevet under ledelse).

Implementeringen
e U-turn implementeres Ipbende i projektperioden, sadan at U-turn er fuldt forankret som et
tilbud til unge borgere i Frederikshavn Kommune ved projektperiodens udlgb. Dette
involverer blandt andet, at vi lgbende inddrager samarbejdsparter og orienterer Ipbende
om processen omkring organiseringen af U-turn. Dette inkluderer ogsa tiltag ift. at
afstemme snitflader og samarbejde, sadan at vi far et resultat, hvor U-turn er en integreret
del af tilbudsviften, og en helhedsorienteret indsats for unge i Frederikshavn Kommune.

Videndeling teenkes bade som en deling af viden med leering om U-turn-metoden men ogsa deling
fra andre parters arbejde. Dette for at sikre en Ipbende afstemning, sa en projektperiode ogsa
bliver en periode, hvor samspillet med andre parter/indsatser omkring de unge afprgves og
justeres til en staerk tvaergaende sammenhangende indsats efterfglgende.

Ledelse

Den projektansvarlige leder og projektlederen vil begge organisatorisk vaere forankret i
Ungeenheden. Den projektansvarlige leder vil have beslutningskompetence i forhold til projektets
gennemfgrelse og videre forankring med ansvar overfor styregruppen som inddrages aktivt i at
seette retning, sikre samarbejder og traeffe stgrre beslutninger i projektet, mens projektlederen vil
vaere ansvarlig for budgetopfelgning, fremdrift, malopfyldelse, sikring af data til effektevaluering,
afrapportering m.v. Projektlederfunktionen vil vaere tilknyttet en af de tre behandlere. De
deltagende centre bidrager med administrativ stgtte og ressourcer szerligt til at understgtte
projektlederfunktionen.

Flere af de behandlere, som skal indga i U-turn teamet, kan vi forvente at rekruttere fra vores

egen medarbejderstab. Vores eksisterende medarbejdere har relevant faglig uddannelse og
desuden en solid erfaring inden for arbejdet med socialt udsatte unge, relationsarbejde og
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efteruddannelse i systemisk metode. Desuden vil der i U-turn teamets personale vaere erfaring
med radgivning inden for rusmiddelomradet samt indenfor familiebehandling.

Vi vil nedszette en styregruppe for implementeringen og forankringen af U-turn, hvor cheferne fra
felgende centre og afdeling vil indga:

e Centerfor Familie

e Ungeenheden i Center for Arbejdsmarked
e Center for Social- og Sundhedsmyndighed
e Center for Handicap og Psykiatri

e Center for Ungdomsskole, klubber og SSP

Styregruppen er sammensat bredt pa tveers af direktgromrader for at sikre en bred forankring af
tilbuddet. De ovenstaende centre vil have snitflader og et naturligt samarbejde med U-turn
gennem deres arbejde med unge i malgruppen.

Samarbejdspartnere og kommunens gvrige indsatser pa omradet

En voksende gruppe af unge er involveret i kriminalitet samt salg og indtag af euforiserende
stoffer. Frederikshavn Kommune arbejder med en indsatsstrategi, som vi har kaldt ’"Ungeliv—
under broen’. Broen er symbolet for den vifte af indsatser, som kan understgtte de unges vej
gennem uddannelsessystemet og ud pa arbejdsmarkedet. "Under broen’ refererer til, det
faenomen, at et antal unge falder under broen og igennem systemet undervejs. Indtil nu har de
unge ikke altid modtaget tilstraekkelig hjeelp til at komme tilbage pa broen igen. Det skal der
&ndres pa, og med Indsats Ungeliv vil Frederikshavn Kommune saette fokus pa livet ‘under broen’,
sa de unge far tilstraekkelig hjzelp.

Frederikshavn Kommune vil arbejde med 3 overordnede indsatsomrader, nemlig:

1. Intensiveret indsats mod kriminalitet og uroskabende unge.
2. Forpligtende samarbejde mellem kommunens indsatser og foreningslivet.
3. Fellesskabende ungemiljger.

Den aktuelle tilstand i Frederikshavn kraever en intensiveret politiindsats, men pa den lange bane
er det kommunen, som skal seette ind. Gennem udbygning og opkvalificering af psedagogiske og
forebyggende indsatser, vil Frederikshavn Kommune arbejde med at opspore konkrete
problemstillinger og vende udviklingen.

Der er etableret et gadeteam, der arbejder med vejledning, radgivning, konfliktlgsning og
brobygningtil bl.a. vores ‘Bo-hjemme-stgtte’ og kommunens SSP team, samt samarbejde med de
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respektive myndigheder. Herudover er det besluttet, at vi fra 2017 vil tiloyde afrusningsture for
grupper i aldersspektret 14-23 arige.

Det Mobile Unge Team (MUT) og ambulant behandling i Behandlingscenter Nordenfjord, udger
sammen med dggnbehandling det misbrugsbehandlingstilbud vi p.t. har, men her arbejder man
udelukkende med den malgruppe, som er umiddelbart motiveret for at indga i ambulant
misbrugsbehandling.

Vi ser U-turn, som en mulig tredje indsats i udviklingen af kommunens forebyggelses- og
behandlingsstrategi pa ungeomradet. Den helhedsorienterede og forebyggende tilgang rummer
muligheder, for at arbejde med unge, som har et uerkendt misbrug eller som ikke umiddelbart
gnsker at indga i behandling. Herigennem vil vi sikre motivation til forandring.

Med U-turn ser vi ogsa en mulighed for at etablere et ungemiljg, hvor de unge gnsker at opholde
sig. Samtidig med, at de far behandling og far skabt kontakt til de gvrige indsatser, som skal stgtte
dem i at komme ’op pa broen’ og fa skabt en sammenhang og ny mening i deres liv. Endelig har vi
behov for at arbejde med overgange og exitstrategier, hvor vi mener U-turn leverer en unik
mulighed for at fa en helhedsorienteret metode implementeret og forankret.

Viderefgrelse af projektets aktiviteter efter tilskudsperiodens udigb

Beskriv kort hvordan | vil viderefgre projektets aktiviteter efter tilskudsperiodens udlgb.
Frederikshavn Kommune har et stort gnske om atimplementere en anerkendt
behandlingsmetode, hvor metoden kan vaere med til at styrke tveerfagligheden pa omradet
gennem en tveerfaglig og kvalitativ indsats.

Der har igennem laengere tid vaeret en bevagenhed omkring unges misbrugsproblematikker i
Frederikshavn Kommune. Den politiske bevagenhed pa omradet, har bl.a. foranlediget, at
Frederikshavn Kommune for udarbejdet en tveergdende misbrugspolitik, som skal omsaettes til
konkrete tiltag, hvor den helhedsorientrede og forebyggende tilgang er i fokus.

Der er behov for et supplement til misbrugsindsatsen i Frederikshavn Kommune, og derfor vil der
vaere seerlig opmaerksomhed pa at sikre en vedvarende implementering af U-turn i Igbet af
tilskudsperioden. Forankringen af U-turn vil sikre en evidensbaseret metode i arbejdet med at
motivere unge i Frederikshavn Kommune til at komme op pa broen, og deltage aktivt i den
forandring de skal igennem for at komme tilbage pa sporet mod en lys fremtid.

Ansggningen har veeret forelagt kommunalbestyrelsen til
godkendelse.

Dokumentation vedlaegges som bilag.
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Ja

Dokumentation
Vedhaeft dokumentation for at ansggningen har veeret forelagt kommunalbestyrelsen til
godkendelse.

Samarbejde Socialstyrelsen

Ansgger forpligter sig til at indga i et konstruktivt samarbejde med Socialstyrelsen og den
pagxeldende modelejer i forhold til udarbejdelse af en parathedsundersggelse.

Ja

Samarbejde evaluator

Ansgger forpligter sig til at indga i et konstruktivt samarbejde med evaluator i forhold til
evaluering af projektet samt bidrage til den flles evaluering med de ngdvendige ressourcer.
Ansgger forpligter sig til at afsaette den forngdne tid til dokumentationsopgaven. Ansgger skal
desuden paregne, at der registreres data for brugerne.

Ja

Budget

Udfyld og angiv udgifternes fordeling pa aret sa realistisk som muligt. Afslut med beregn og luk.

Vaer opmaerksom p3, at indtastede oplysninger fgrst gemmes, nar der vaelges gem og naeste
nedenfor. Vaer desuden opmaerksom p3, at der ikke ma optraede mellemrum i det indtastede .

Budget:

Lon: 3x420.000 kr x 2 =2.520.000 kr.
Indretning: Te-kgkken, sofa, TV, DVD, Playstation =  25.000 kr.

Revision: 7.000 x2 = 14.000 kr.

Kgrsel: 1600 x 24 = 38.400 kr.

Undervisning og aktiviteter: 15.000 kr.x 11mdr.x 2 ar = 330.000 kr.

Samlet 2.927.400 kr.
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Vision

Alle borgere i Frederikshavn Kommune skal have lige adgang til
folkeoplysende aktiviteter og faellesskaber, der er inkluderen-
de, gger den mentale og fysiske sundhed, fremmer oplevelsen af

medborgerskab og forstdelsen af at leve i et demokratisk sam-
fund.




Malsaetninger

Frederikshavn Kommune gnsker, at folkeoplysnin-
gen er/har:

Tilgeengelig

Det skal vare nemmere at drive folkeoplysende
virksomhed. Det kan ske ved at smidigggre regler,
sikre tilgeengelige faciliteter, understgtte nye orga-
niseringsformer og anvende teknologier og videre-
udvikle mulighederne i selvbetjeningsligsninger.

Inkluderende

Borgernes bevidsthed om folkeoplysningen skal
styrkes — at det folkeoplysende er en del af den de-
mokratiske dannelse — det at vare samfundsbor-
ger i Danmark, det at deltage og fgle sig inkluderet.

Udviklende

Der skal skabes bevaegelse i det folkeoplysende mod
endnu stgrre grad af ansvar for udvikling af omra-
det som helhed og i samspil med omgivende aktg-
rer.

Synlig

Folkeoplysningen skal understgtte laeringsmiljg-
er, der sikrer videndeling blandt de folkeoplysende
virksomheder — og skaber synlighed i lokalomradet
om de folkeoplysende aktiviteter.

Udsyn

Der skal sikres sammenhang til andre omrader for
at skabe medejerskab, samarbejde og udviklings-
feellesskaber med civilsamfundet og relevante part-
nere — eksempelvis bgrn og unge, handicap, ldre,
landdistrikts- og byudvikling, det sociale omrade.




Folkeoplysning for alle

| Frederikshavn Kommune definerer vi folkeoplys-
ningen som en del af den danske kultur og demo-
kratiske arv. Den er et faellesskab og et redskab.

+ Et faellesskab, hvor mennesker mgdes og udveks-
ler viden, erfaringer og synspunkter

* Et redskab, der giver mulighed for at deltage i
samfundet og pavirke eget og andres liv

=
A

| Frederikshavn Kommune vaegter vi feellesska-
bet hgjst ved godkendelse af folkeoplysende for-
eninger. Det er foreningens grundlag, der er vigtig:

+ At folkeoplysende aktgrer tager det folkeoplysen-
de alvorligt, hvilket betyder, at foreningen sik-
rer et dbent, inkluderende og dialogorienteret
feellesskab for alle, hvor deltagerne bliver akti-
ve medskabere

+ At det folkeoplysende arbejde bidrager til aktiv
deltagelse, frivillig indsats og livslang lering

+ At det folkeoplysende omrdde og interessenter i
feellesskab sikrer de bedst mulige rammer for en
fortsat udvikling af folkeoplysende aktiviteter

Sagt kort: Udvikling af folkeoplysningen realiseres
gennem forpligtende fellesskaber.

Folkeoplysningsudvalget

| Frederikshavn Kommune kalder vi §35, stk. 2-ud-
valget for Folkeoplysningsudvalget.

Udvalget er sammensat af aktgrer fra og repraesen-
tanter med interesse for det folkeoplysende. Nar-
mere beskrivelse af udvalgets sammenhang kan
ses i udvalgets vedtaegter.

Hovedopgaven for udvalget er at sikre, at den fol-
keoplysende virksomhed inddrages i alle sammen-
hange af generel betydning for det folkeoplysende.
Det drejer sig blandt andet om udviklingstiltag, an-
legsprojekter, lokalefordeling, definition af an-
sggningsbetingelser mv. Inddragelse forud for
vedtagelsen af folkeoplysningspolitik, budget for
det folkeoplysende omrade og regler for tilskud til
det folkeoplysende er ogsa udvalgets opgaver.

Udvalget refererer til Kultur- og Fritidsudvalget.



De folkeoplysende aktgrer

| Frederikshavn Kommune vagter vi, at den folke-
oplysende virksomhed har en tydelig stemme i de-
mokratiske debat.

Som talergr for de folkeoplysende idraetsforeninger
og de folkeoplysende ungdomsforeninger er de to
paraplyorganisationer, ldraetssamvirket og Frede-
rikshavn Ungdoms Faellesrad, med til at styrke og
fremme foreningers interesser i kommunen.

Den folkeoplysende voksenundervisning har staerke
aktgrer gennem kommunens aftenskoler, som hver
is@r fungerer som talergr for sit omrdde.

De to paraplyorganisationer samt aftenskolerne er
repraesenteret i Folkeoplysningsudvalget og fun-
gerer som sparrings- og samarbejdspartner for det
politiske system.

Udviklingspulje

Den lovbestemte udviklingspulje er malrettet ud-
viklingsarbejde indenfor det folkeoplysende omra-
de.

Udviklingspuljen kan sgges af foreninger og vok-
senundervisning - samt af grupper, der ikke tradi-
tionelt ses som en del af det folkeoplysende - og
som idag ikke far tilskud efter reglerne i folkeop-
lysningsloven.

| Frederikshavn Kommune gnsker vi:

+ at identificere og igangsatte endnu flere aktivi-
teter, der ligger i randomradet af det traditionelt
folkeoplysende, for at endnu flere borgere far del
i midler og muligheder - og far bergring med de
grundlaeggende verdier i folkeoplysningen

+ at motivere til mere laering og ledelse i det folke-
oplysende gennem uddannelse af aktgrer inden-
for det folkeoplysende

+ at der udvikles nye samarbejder, foreningsformer
og netveaerk, der er med til at styrke det folkeop-
lysende i en mere individbaseret verden

Ansggninger med projekter til udviklingspuljen skal
opfylde fglgende krav:

- projektet skal forny det folkeoplysende omrade

- projektet skal rette sig imod nye malgrupper, nye
organisationsformer eller ny viden

+ der legges vaegt pa projekter, der ansgges af en
partnerkreds




Prioriterede spor

| Frederikshavn Kommune gnsker vi at prioritere tre
spor for det folkeoplysende omrade, der skal un-
derstgtte politikkens malsaetninger og fgre videre
til konkrete handlinger:

1. Den frivilligt drevne indsats

2. Inklusion

3. Samarbejde med tilgreensende aktiviteter
4. Forebyggelse af frafald i foreningslivet

1. Den frivilligt drevne indsats

Den frivilligt barne indsats er en uvurderlig res-
source. De folkeoplysende foreninger er baret af en
energi og interesse, som mange frivillige yder hver
dag.

Den frivillige indsats er samtidig under pres, da det
er svaert at rekruttere frivillige til enten bestyrel-
sesarbejde, som traener eller underviser, eller det at

kgre de aktive til treeningskamp i nabobyen.

| Frederikshavn Kommune vil vi sikre, at frivillighed
ogsa er en del af fremtiden.

Det skal ske ved:

+ Paskgnnelse og anerkendelse af den frivillige ind-
sats blandt andet gennem uddeling af priser

+ Veere fleksible i tilrettelaeggelsen og organiserin-
gen af den frivillige indsats

+ Udvikling og formidling af veerktgjer til fasthol-
delse og rekruttering af frivillige

+ Samarbejdsband eller partnerskaber med rele-
vante partnere

+ Skabe synlighed om lokalsamfundets tilbud

2. Inklusion
Det folkeoplysende omrade udfordres og forandres
konstant. Pa flere fronter.

En udfordring er dannelse af nye organisations-
former, som tilbyder folkeoplysende aktiviteter.
Er de folkeoplysende? Hvad med de (nye) borgere,
som maske ikke kender de folkeoplysende verdier
- hvordan kan de tage del i folkeoplysningen? 0g
hvordan sikrer vi faciliteter til alle folkeoplysende
aktiviteter i lyset af kommunens demografiske ud-
vikling og bosatningsmgnster?

| Frederikshavn Kommune vil vi en inkluderende
folkeoplysning. Der skal vare plads til at alle, som
gnsker at udvikle og bidrage til det folkeoplysende,
kan deltage. Det drejer ikke kun for inklusion af nye
medlemmer, men i lige sda hgj grad om hvordan vi
mgder andre folkeoplysende aktgrer, og hvordan vi
deler de faciliteter, der er til radighed.

Det skal ske ved:

* Inklusion af nye malgrupper i det etablerede for-
eningsliv

- Rbenhed overfor andre eller nye malgrupper og
organisationsformer, som er beslaegtet med det
folkeoplysende - eksempelvis selvorganiserede
grupper, sociale foreninger og landsbyrad

+ Samarbejdsband eller partnerskaber med til-
grensende omrader, der medudvikler eller sup-
plerer det folkeoplysende omrade

+ Facilitetsudvikling af engagerede fallesskaber og
samlingspunkter, hvor foreninger, brugere og ci-
vilsamfundet mgdes — i kommunens hovedbyer
og landsbyer



3. Samarbejde med tilgreensende
aktiviteter

| Frederikshavn Kommune findes et rigt udvalg af

aktiviteter, der foregar i fritiden. Nogle af dem er

folkeoplysende, mens andre graenser op til at vaere

folkeoplysende.

Det drejer sig eksempelvis om kommercielle udby-
dere af fitnesstraening og filmvisning, eller foredrag
arrangeret af offentlige institutioner.

Disse aktiviteter kan enten ses som en konkur-
rent til de folkeoplysende aktiviteter eller som et
supplement. | Frederikshavn Kommune mener vi,
at tilgreensende aktiviteter er et supplement til de
folkeoplysende aktiviteter, ved at det kan styrke
kendskabet til de folkeoplysende foreninger og gge
antallet af medlemmer.

Det skal ske ved:

+ Koordinering af aktivitets- og programplanlaeg-
ning

+ Samstemme fokusomrdder og emner for seesonen

* Forsggsordning med arrangementer som appetit-
vaekker forud for aktivitetsprogram

+ Facilitetsudvikling, der forener og samskaber ak-
tiviteter pa tveers af organisering

4. Forebyggelse af frafald i foreningslivet
Bgrn og unges deltagelse i folkeoplysende for-
eninger falder, nar bgrnene bliver teenagere.

| Frederikshavn Kommune vil vi gerne fastholde
bgrn og unge i foreningsbaserede aktiviteter, da
vi tror pa, at aktiviteter, som udgves i faellesskab,
styrker bgrnenes sociale kompetencer. Vi tror pa, at
et staerkt socialt netvaerk er en vigtig ressource for
bgrns identitetsdannelse og trivsel.

Det skal ske ved:

+ Indsatser der forebygger frafald i foreningslivet
blandt bgrn og unge

+ Tiltreekning af malgrupper, der ikke tidligere har
varet foreningsaktive

Afslutning

Frederikshavn Kommunes folkeoplysningspolitik er
geldende fra 2017-2020.

Politikken er et arbejdsredskab, der saetter ret-
ningen for det daglige arbejde med den folke-
oplysende virksomhed. Den vil blive fulgt op af
indsatser, projekter og aktiviteter, der levendeggr
politikken.

Frederikshavn Kommune
Forar 2017

Lovgivning og gkonomi

Denne politik udspringer af §34 i Folkeoplysningslo-
ven, lovbekendtggrelse nr. 854.

Foreninger, der gnsker at blive folkeoplysende, god-
kendes efter lovens bestemmelser og Frederikshavn
Kommunes egne retningslinjer for omrddet. | Frede-
rikshavn Kommune er 280 foreninger godkendt som
folkeoplysende — heraf 270 som frivillig folkeoply-
sende forening og 10 som folkeoplysende voksenun-
dervisning.

Det samlede gkonomiske ramme pd omradet er i
2017 budgetteret til 25 mio. kr.
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Ansegningsskema for

Pulje til opkvalificering af rehabiliteringsteams
Finanslovens konto 17.59.21.10

Age

Q,\D s M‘qQ

Ansegningen skal sendes til Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering via e-mail adresse
star@star.dk med cc til cwh@star.dk. Emnefeltet skal udfyldes med: Ansegning til pulje til

opkvalificering af rehabiliteringsteams.

Projektets navn

a’x®

Projektets navn:

Opkvalificering af rehabiliteringsteams, et tvaerkommunalt forleb i
samarbejde med Klinisk Funktion i Region Nordjylland.

Anseger
Kommune: Aalborg
Klinisk funktion: Socialmedicinsk Enhed

Aalborg Universitetshospital
Havrevangen 1
9000 Aalborg

Projekt- og tilskudsansvarlig:
(navn, kommune/klinisk funktion, titel,
adresse, telefon, e-mail)

Jesper Dahlgaard, jobcenterchef
Jobcenter Aalborg, Aalborg Kommune
Senderbro 12, 9000 Aalborg
Jesd-jobcenter(@aalborg.dk

Samarbejdskommuner

Angiv evt. samarbejdskommuner:

Brenderslev Kommune
Frederikshavn Kommune
Lasg Kommune

Thisted Kommune
Morsg Kommune
Mariagerfjord Kommune
Rebild Kommune
Jammerbugt Kommune

Okonomi



mailto:cwh@star.dk
mailto:star@star.dk

Der skal sammen med ansggningsskemaet indsendes et detaljeret budget, hvoraf projektets samtlige
udgifter og eventuelle indtaegter skal fremga (se vedlagte budgetskema). Var opmarksom pa
bemearkningerne til budgetposterne i budgetskemaet.

Det forudsattes, at der ikke er tale om egenfinansiering — ud over den tid, som medarbejderne og
ledere anvender pa deltagelse 1 temadage og planlegning heraf. Det skal dog bemarkes at Klinisk
Funktion ikke har en egenfinansiering, idet medarbejderudgiften til deltagelse 1
kompetenceudvikling for 15 medarbejdere er medregnet i budgettet.

Ved evt. ansggning om tilskud til Ingen materialeanskaffelser
materialeanskaffelser angiv da forventet
restveerdi

Er der ansegt om tilskud til projektet fra | Nej
anden side (eksempelvis fra andre
puljer)? Hvis ja, hvor stort et beleb er
der ansegt om og hvor er tilskuddet
ansogt fra?

Tilskud udbetales bagud halvarligt pa baggrund af delregnskab og det endelige regnskab.




Projektresumé

Kort resumé af projektets
formal, aktiviteter og
mélsatninger mv. (maks. 72
side):

Projektets formal er, at mennesker i ressourceforleb i sé hej grad
som muligt bliver selvforsergende ved ordinart arbejde eller i
fleksjob.

Malsatningen er, at:
- Qge antallet af praktikker
- Forkorte varigheden af ressourceforlobene
- ge antallet af ordinare timer

Formalet er, at de enkelte fagpersoner i rehabiliteringsteams,
koordinerende sagsbehandlere, virksomhedskonsulenter og
mentorer styrkes 1 det arbejdsmarkedsrettede fokus, og at der
tidligt igangsettes en virksomhedsrettet indsats. Formalet er, at
give ny inspiration og nye redskaber, og at dette vurderes bedst at
kunne ske via et tveerkommunalt kompetenceudviklings-forleb.

Formadlet at, komme hurtigere i gang med en aktiv indsats 1
ressourceforlebene, herunder anvendelse af virksomhedsrettet
indsats, mhp pé afklaring og udvikling af borgerens situation.

Endvidere er formélet at understotte, at borgerne altid medes med
en tro pd, at det er muligt at arbejde ordinzrt. Borgerne skal
bringes til at tro pa, at man godt kan arbejde (fa) timer samtidig
med at man indgar i evrige rehabiliterende indsatser.

Endeligt er formalet er, at borgeren fér en klar forstéelse af, hvad
et ressourceforlgb kan indeholde og foler oget medbestemmelse
herover, saledes at borgerens tilfredshed oges.

For nd mélene igangsattes der:

- En temadag for rehabiliteringsteams, koordinerende
sagsbehandlere, virksomhedskonsulenter og mentorer med
opleg og workshops

- En 2 temadag for virksomhedskonsulenter

- Coaching af rehabiliteringsteams

- > temadag med opsamling pa projektet for alle.

Projektets formal

Beskriv kort projektets formal.
Hvilke forandringer skal
projektet medfere?

De forandringer projektet skal medfere, er:

1. Den virksomhedsrettede indsats igangseettes tidligere i




ressourceforlgbene parallelt med sociale og sundhedsmaessige

tiltag. Forventningen vil vare, at dette vil forkorte

varigheden af det enkelte ressourceforleb, og der forventes en

hojere grad af borgertilfredshed, hvis indsatserne i

ressourceforlobet hurtigt iveerksattes s der kan ske den

nedvendige afklaring og udvikling.

Malet opnés bl.a. ved

e Opkvalificering af rehabiliteringsteams ift den
virksomhedsvendte indsats; hvordan kan det inkorporeres
v. start af ressourceforlagbet, fokus pé at sociale og
sundhedsmassige indsatser skal understotte den
virksomhedsvendte indsats og skal ske parallelt.
Vidensdeling pé tvers af kommuner.

e (ge borgerinddragelsen, borgerens forberedelse og
inddragelse i indsatserne fremadrettet og forstaelse for en
rehabiliteringsindsats i1 en beskaftigelsesmassig kontekst.
Hermed sikre en gget borgertilfredshed samt ejerskab af en
efterfolgende plan.

e Skabe en falles tro pé en fremtid pd arbejdsmarkedet for
borgeren, pa trods af forskellige udfordringer der matte
besta.

Ordinzre arbejdstimer er muligt bade for/under/efter

praktik. Mélet skal vere at ressourceforlabsborgere fér tro pa

at anvende den arbejdsevne de har, uanset hvor lille den er, og

at fokus derfor ikke kun er praktik/lentilskud, men at der

stottes op om at arbejde i s& mange ordingere timer som

muligt er. Milet opnas bl.a. ved:

e Skabe en kulturendring i forvaltninger pa tvars

e Felles konsensus for rehabiliteringsdeltagerne om, at
arbejdet med beskaftigelsesmal og selvforsergelse- i en
eller anden grad — er malet

e Inddragelse af virksomheder og virksomhedskonsulenter
tidligt 1 forlebet

e (get fokus om at indsatserne kun er delmal pa vejen til
selvforsergelse

. Fokus pé at skabe skraddersyede losninger pa
arbejdsmarkedet og inddrage virksomhederne ift det
rummelige arbejdsmarked med henblik pé at skabe endnu
flere arbejdspladser pa szerlige vilkir. Malet opnés bl.a.




ved:

Opkvalificering af virksomhedskonsulenter

Samarbejde med virksomheder mhp at anvende viden om
mulighederne pa det rummelige arbejdsmarked fuldt ud
Fokus pé at se muligheder og udvide synet pd, hvad der
kan lade sig gore ift virksomhedspraktikker og ordinare
ansattelser

Projektets malgruppe

Beskriv kort projektets mélgruppe.

Projektets malgruppe er
- Maodedeltagere pa rehabiliteringsteammeodet
- Koordinerende radgivere
- Virksomhedskonsulenter og mentorer

Projektets aktiviteter

Beskriv de konkrete aktiviteter i
opkvalificeringsforlebet (type, indhold,
antal mm.).

Temadag :
Konference for hele projektets malgruppe
- Temadagen forventes at indeholde en falles
formiddag med oplaeg om
o Borgerinddragelse med fokus pa
inddragelse og motivation for den
virksomhedsvente indsats
o Erfaringer med inddragelse af
virksomhedskonsulentens deltagelse pé
rehabiliteringsteammede.
Endvidere vil der vaere mulighed for at vaelge
workshops
o Relationel koordinering mhp. at understotte
den virksomhedsvente indsats
o Erfaringer med etablering af ansattelse for
borgere med serligt nedsat arbejdsevne
o Funktionelle lidelser — hvordan arbejde med
en virksomhedsrettet indsats 1 sager, hvor
borgere har funktionelle lidelser
o Sundhedsfaglig inddragelse i optrening af
arbejdsevnen, sdledes at borger er tryg ved
at udfordre sig selv 1 optreningen uden
der sker tilbagefald.
o Beskaftigelsesmuligheder péd det nordjyske




arbejdsmarked nu og fremadrettet.
o Mentorindsats som understetning til den
virksomhedsvente indsats.

Coach

Det er tanken at der indgés aftale om bistand fra coach i
lobet af en perioden pa 6 maneder mhp. coaching direkte
til rehabiliteringsteams 1 alle de involverede kommuner,
med fokus pa kommunikationen i teamet - med fokus pa
borgerinddragelse og den virksomhedsvente indsats.
Coachen forventes at overvare en rekke mader i lobet af
dagen og afslutte dagen med feedback til
teammedlemmerne. Formalet er, at understotte det
faglige fokus pé borgerinddragelse og den
virksomhedsvente indsats, siledes at fokus pa omradet
ogsé er reelt det der sker 1 samtalen.

Coachen forventes at samle erfaringer og fokusomrader
og give en tilbagemelding til hver enkelt kommune mhp.
at der arbejdes videre med udviklingsomréderne.
Endvidere at der afsluttes med 2 temadag, hvor
erfaringer og anbefalinger fra observationer kan droftes
pa tvaers af kommuner.

Temaeftermiddag for virksomhedskonsulenterne med
det formal at styrke deres fokus og kompetencer ift. at
arbejde med virksomhedsplaceringer til borgere med
komplekse problemstillinger, og hvor den koordinerende
indsats til evrige involverede er i fokus. Der vil ligeledes
vare behov for inddragelse af virksomheder —
eksempelvis inddragelse af erfaringer fra CodeofCare
eller lignende. Derudover vil det vaere relevant at
inddrage vide og erfaringer fra Jobfirst og videreudvikle
herpa.

Afsluttende 2 Temaeftermiddag
- Opfolgning pa de resultater der er néet
- Tema fra coach ift. felles feedback pa
observationer fra rehabiliteringsteams.
- De gode erfaringer der skal deles pa tvers af
kommuner.
- Tvarkommunale netvark fremadrettet




- Opsamling kommunevist ift. hvordan erfaringer
fra projektperioden implementeres

Malszetninger

Beskriv den forandring af
rehabiliteringsteamets arbejde med
virksomhedsrettet indsats, som
deltagelse 1 Opkvalificering af
rehabiliteringsteams skal fore til.

- Qge antallet af praktikker med 5%

- Forkorte ressourceforlebene med 3 mdr

- Oge antallet af borgere der afsluttes til ordinaer
beskaftigelse, revalidering eller fleksjob med 5%

Males med udgangspunkt i maltal i jobindsats fra januar
2017 ti1 31.10.2017

Beskriv den forandring af
rehabiliteringsteamets arbejde med
mentorstette, som deltagelse i
Opkvalificering af rehabiliteringsteams
skal fore til.

Mentorer inddrages i temadage og inddrages evt. i /2
temadag med virksomhedskonsulenter. Nogle kommuner
arbejder ligeledes med, at virksomhedskonsulenten ogsé
varetager mentorfunktionen.

Beskriv den forandring af
rehabiliteringsteamets arbejde med de
ovrigt inddragede grundelementer fra
Guide til gode ressourceforlgb, som
deltagelse 1 Opkvalificering af
rehabiliteringsteams skal fore til.

For en stor del af de borgere som visiteres til
ressourceforlob gelder det, at de har varet igennem et
langvarigt forleb pd sygedagpenge eller kontanthjaelp.
Det betyder for en stor del af dem, at de har mistet troen
pa at de har en fremtid pa arbejdsmarkedet. Dermed kan
det ogsa vere vanskeligt at definere et klart jobmal og
retning.

Foruds@tningen for at borgerne kommer til at opleve et
godt ressourceforlob hvor der sker reel progression er
derfor, at de professionelle herunder
virksomhedskonsulenter, mentorer, radgivere mv. har de
faglige kvalifikationer i form af viden om
arbejdsmarkedet, kendskabet til lovgivningen og ovrige
indsatsmuligheder samt en ressourceorienteret tilgang og
fokus pa borgerinddragelse, sa borger far ejerskab for
indsatsen.

Ved at arbejde med ansegningens temaer i form af
temadage og coach vil der derfor blive sat fokus pé, om
hvordan vi arbejder med borgerinddragelse, sa det ikke
bare bliver flotte ord, men at vi reelt omsaetter der 1
praksis i medet med borgerne. Forudsatningen for god
borgerinddragelse er at de er velorienteret om muligheder
og velforberedte inden medet i rehabiliteringsteammaedet.
Det forventes derfor, at der via opkvalificering af rehab.-
teams, virksomhedskonsulenter, mentorer og
sagsbehandlere sker en vidensdeling ud i organisationen.




Endvidere vil der vaere fokus pé at den relationelle
koordinering oges.

Igennem opkvalificering af virksomhedskonsulenterne
forventes det, at borgers og de professionelles
jobperspektiv forbedres. Det er en proces og derfor er
projektet ogsa fokus pa at virksomhedskonsulenterne
spiller en mere aktiv rolle ift. rehabiliteringsteammeder
og hurtigere bringes i spil i sagsforlabet.
Virksomhedskonsulenternes kendskab og erfaring med
arbejdsmarkedet og indsatser forventes séledes ogsé at
vaere med til at kunne formidle de gode historier og vere
med til at skabe héb for borgerne.

For at folge udviklingen pa omradet og effekten af
indsatsen er der sat nogle enkelte og klare méal op. Der
folges op herpé i de enkelte kommuner og ved den
afsluttende temadag.

Deltagerantal

Hvor mange medarbejdere vil deltage i
opkvalificeringsforlabet fra hhv. klinisk
funktion og kommuner (inddel antallet 1
funktioner og forvaltninger)?

Aalborg: 80-90

54 teammedlemmer,

15-20 koordinerende sagsbehandlere
10 virksomhedskonsulenter

Frederikshaven: 26

16 teammedlemmer

5 koordinerende sagsbehandlere
5 virksomhedskonsulenter

Bronderslev: 29

10 teammedlemmer,

10 koordinerende sagsbehandlere
9 virksomhedskonsulenter

Thisted: 18

7 teammedlemmer,

6 koordinerende sagsbehandlere (som ogsé fungerer som
mentorer)

5 virksomhedskonsulenter

Morse: 10
4 teammedlemmer,




2 koordinerende sagsbehandlere
2 virksomhedskonsulenter
2 mentorer

Mariagerfjord: 11

3 teammedlemmer,

5 koordinerende sagsbehandlere
1 virksomhedskonsulent

2 mentorer

Rebild: 23

10 teammedlemmer,

9 koordinerende sagsbehandlere (som ogsa fungerer som
virksomhedskonsulenter)

4 mentorer

Jammerbugt: 33

6 teammedlemmer,

14 koordinerende sagsbehandlere
9 virksomhedskonsulenter

4 mentorer

Lezeso: 4

1 teammedlemmer,

1 koordinerende sagsbehandlere
1 virksomhedskonsulent

1 mentorer

Klinisk Funktion, Region Nordjylland
15 sundhedskoordinatorer

Projektets organisering

Beskriv projektets organisering og
projektledelse, herunder den
tvaergéende styregruppe.

Projektets styregruppe forventes etableret som led i en
eksisterende Folgegruppe til Klinisk Funktion. Den
bestar af 4 repraesentanter for de nordjyske kommuner.
Jobcenterreprasentanterne dekker hver is@r en klynge af
nordjyske kommuner, saledes kommunerne i hele region
nord 1 har mulighed for indflydelse. Folgegruppen skal i
perioden suppleres med tilkommer to repraesentanter fra
hvert omrade -




Sundhedsomradet, UU, Social- og Ydelsesomridet
udvalgt fra forskellige kommuner, samt Klinisk enhed.

Styregruppen stér for den overordnede opfelgning pa
hhv. igangsatte aktiviteter, skonomien samt nedsattelse
af en arbejdsgruppe(praksisgruppe) mhp. den praktiske
iverksettelse af de enkelte aktiviteter.

Arbejdsgruppen udpeges evt. fra medlemmer af
praksisgruppen — skal dog ske pa tvaers af kommuner og
omréder, saledes alle omrader er reprasenteret med én.
Der onskes et samarbejde med Mploy, om at arrangere og
koordinere de enkelte elementer 1
kompetenceudviklingsforlabet. Mploy vil skulle foresta
den egentlige initiering og facilitering af temadagene.

Projektets tidsplan

Angiv hvorndr de forskellige aktiviteter
forventes gennemfort.

Da konferencen kraver en del oplaegsholdere forventes
den forst at kunne atholdes 1 marts 2017.

> temadag for
virksomhedskonsulenter/virksomhedsmentorer forventes
atholdt april 2017

Sidelobende hermed forventes projektansattelsen at kore
over perioden 1. jan. 2017- 30. juni 2017.

Afsluttende '% temadag forventes aftholdt ultimo oktober
2017
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Bilag 1. Erklzring om samarbejde med kommune, se pkt. 3

Samarbejdspartnerens navn og adresse:

Frederikshavn Kommune
v/ Jobcenter Frederikshavn
Radhus Allé 100

9900 Frederikshavn

bekrefter herved at have indgéet en aftale om samarbejde med tilskudsmodtager om

Projektets navn:
Opkvalificering af rehabiliteringsteams, et tvaerkommunalt forleb i samarbejde med Klinisk
Funktion i Region Nordjylland.

Samarbejdets form og indhold:

Projektets styregruppe forventes etableret som led i en eksisterende Folgegruppe til Klinisk
Funktion. Den bestar af 4 repraesentanter for de nordjyske kommuner. Jobcenterrepreesentanterne
deekker hver iscer en klynge af nordjyske kommuner, sdledes kommunerne i hele region nord i har
mulighed for indflydelse. Folgegruppen skal i perioden suppleres med tilkommer to repreesentanter
[fra hvert omrade -

Sundhedsomrddet, UU, Social- og Ydelsesomrdadet udvalgt fra forskellige kommuner, samt Klinisk
enhed.

Styregruppen star for den overordnede opfalgning pd hhv. igangsatte aktiviteter, okonomien samt
nedscettelse af en arbejdsgruppe(praksisgruppe) mhp. den praktiske iveerkseettelse af de enkelte
aktiviteter.

Arbejdsgruppen udpeges evt. fra medlemmer af praksisgruppen — skal dog ske pd tveers af
kommuner og omrader, saledes alle omrdder er reprasenteret med én.

Der onskes et samarbejde med Mploy, om at arrangere og koordinere de enkelte elementer i
kompetenceudviklingsforlobet. Mploy vil skulle forestd den egentlige initiering og facilitering af
temadagene. Alternativt med lign. akior.

Fraderikahawn

ﬂ jobcenter
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Ti Isynsrapport Dato: 30. november 2016

— danskuddannelse i Frederikshavn Kommune
Sagsnummer: EMN-2016-03310

Dokld: 1736807

Forfatter:

Baggrund Maiken Pilgaard Kriiger

Frederikshavn Kommune har til opgave at fgre gkonomisk, administrativt og Emne:

paedagogisk tilsyn med danskuddannelserne for voksne udleendinge. Formalet Tilsynsrapport

med tilsynet er at sikre, atkursisterne p& uddannelserne opnéar de ngdvendige AOF Nord — Frederikshavn
danskkundskaber for at kunne klare sig i job, i uddannelse og som borger i Sprogcenter
Danmark.

Tilsynsrapporten omhandler udviklingen pa danskuddannelsesomradet og det farte
tilsyn i perioden 2015-2016.

Tilsynsforpligtigelsen for danskuddannelse eller arbejdsmarkedsrettet
danskundervisning er fastsat i Bekendtggrelse af lov om danskuddannelse til
voksne udlaendinge m.fl., jf. §18 i bekendtgarelse nr. 981 af 28. juni 2016. De
driftsansvarlige kommunalbestyrelser skal hvert andet ar skal indsende en rapport
til Styrelsen for International Rekruttering og Integration om udviklingen pa
omradet.

Udbyder

Frederikshavn Kommune har indgaet kontrakt med AOF Nord — Frederikshavn
Sprogcenter som udbyder af danskuddannelserne. Kontrakten Igber for perioden
2014-2018 med mulighed for 2 ars forleengelse. AOF Nord — Frederikshavn
Sprogcenter var ogsa udbyder for kommunen i perioden 2012-2013.

AOF Nord — Frederikshavn Sprogcenter er en afdeling under AOF Nord i Aalborg.
AOF Nord — Frederikshavn Sprogcenter samarbejder gennem AOF Danmark med
de avrige AOF Sprogcentre rundt om i landet om udvikling af danskomradet i taet
samarbejde med savel KL som Undervisningsministeriet.

AOF Nord har i over 30 ar tilbudt undervisning til voksne udlaendinge i dansk, og
AOF Nord har siden 2005 varetaget undervisningen i dansk som andetsprog i
Frederikshavn, Skagen og Saeby kommuner. Siden 2007 er undervisningen
organiseret under Frederikshavn Kommune.

AOF Nord - Frederikshavn Sprogcenter er godkendt som preveafholdende
udbyder for prgve i Danskuddannelse 1-3 og Statsborgerskabspraven.

Samarbejde med Frederikshavn Kommune
Der foretagers Igbende opfalgning og evaluering af AOF Nord — Frederikshavn



Sprogcenter virksomhed i samarbejde med Frederikshavn kommunes
integrationsafdeling.

Til daglig samarbejdes der med afdelingsleder og integrationskoordinator samt
medarbejdere fra bade integrationsafdelingen, projektafsnittet i forbindelse med
branchepakkekonceptet, medarbejdere fra savel kontanthjaelps og dagpenge
afsnittet i forhold til henviste kursister og deres fremmgde og progression.

Der er daglig kontakt med medarbejdere fra de kommunale myndigheder og AOF
Nords administrative og ledelsesmaessige personale.

Opdelingen er klar i forhold til aftalen med Frederikshavn Kommune. AOF Nord —
Frederikshavn Sprogcenter forestar danskundervisning i henhold til
danskuddannelsesloven i henhold til de aftaler, der indgas pa ovennaevnte
samarbejdsmgder. Frederikshavn Kommune star for kontakten til bAde kommunale
og private virksomheder i forbindelse med oprettelse af virksomhedspraktikker,
sprogpraktikker, lgntilskudsjob, IGU aftaler samt formidling af ordinzere ansaettelser
i gvrigt.

I 2015 og 2016 har der veeret afholdt 10 formelle magder mellem Integrations-og
projektafdelingen og AOF Nord — Frederikshavn Sprogcenter. P4 mgderne
deltager afdelingsleder Anders Andersen og integrationskoordinator Bajro Terzic
suppleret med relevante medarbejdere, forretningsferer Bo Jgrgensen,
afdelingsleder Peter Lynge Pedersen og konsulent Sgren Hejgaard-Larsen fra
AOF Nord. P4 maderne diskuteres den aktuelle situation pa sprogskolen, der
fremleegges relevante statistikker vedr. progression og fremmgade, lokaler og
undervisning besigtiges og der planlagges nye initiativer sdsom indferelse af
branchepakkekonceptet m.m.

Af andre relevante og aftalte mgder i forhold til dagligt tilsyn,
branchepakkekonceptet, fravaers og progressions opfalgning, skift af
danskuddannelse, diverse projekter sdsom; at bo til leje, trafiksikkerhed, SSP
samarbejde — besgg af politiet, tandhygiejne, arbejdet med frivillige, dansk pa
virksomheder, ungeprojekt, bosaetning i Frederikshavn Kommune og undervisning i
Skagen (listen er ikke komplet) har der veeret afholdt mindst 35 mgder ud over de
10 samarbejdsm@der. Derudover holdes der uformelle mader, planlagte eller
tilfeeldige med de kommunale medarbejdere, hvisbehovet opstar. Aimindelige
telefoniske samtaler om enkelt kursister registreres ikke, men skrives selvfglgelig
ind i kursistens sagsakter om ngdvendigt.

Evaluering af undervisningen og dens resultater

AOF Nord laegger veaegt pa at den samlede danskundervisning afspejler savel de
lokale forhold som de brede krav, der stilles i danskundervisningsloven bade i
forhold til det erhvervs- og beskaeftigelsesrettede fokus savel som det brede
perspektiv i integrationspolitikken.
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AOF Nord har et relativt hgjt ugentligt undervisningstimetal, hvilket giver mulighed

. _ Side3/6
for nuancering af danskundervisningen. ae

AOF Nord inddrager lokalsamfundet i undervisningen og bruger byens tilbud aktivt
i undervisningen. Biblioteket, borgerservice, jobcenteret, byens forretningsliv (hvor
handler man billigt og fornuftigt ind, ser pa varedeklarationer m.m.), kommunens
sundhedscentre, sundheds omradet herunder orientering om laege, sygehus,
skadestue, tandleege, jordemoder, sundhedsplejerske, Falck, alarm 112, brug af
medicin, personlig hygiejne m.m. anvendes.

| forbindelse med undervisningen isaer pa begyndermodulerne vil der bl.a. veere
mulighed for at komme i motionscenter, deltage i madlavning, laere matematik,
havearbejde pa Knivholt m.m. AOF Nord samarbejder ogsa aktivt med Rede Kors,
Integrationsradet, andre uddannelsesinstitutioner, fagforeninger, virksomheder og
foreninger i gvrigt. Det er vigtigt inddrage hele byens rum som laeringsrum pa alle
danskuddannelser og moduler. Det giver en forstaelse af den virkelighed
kursisterne lever i og dermed deres nye hverdag i Danmark.

| samarbejde med kommunen gnsker AOF Nord at prioritere samarbejdet med
folkeskolen og bgrnehaver/dagplejere vedr. gensidig information om sprogskolens
undervisning og deres forventninger til os i forbindelse med f.eks. skole/hjem
samtaler og andre udfordringer i hverdagen for de foreeldre/kursister der har barn i
folkeskolen/bgrnehaver m.m.

Der tilretteleegges jeevnligt ekskursioner, der har til formal at styrke deltagernes
forstaelse for det danske samfund, danske traditioner, dansk kultur og historie.

Oversigt over AOF Nord — Frederikshavn Sprogcenters karaktergennemsnit
samt sprogcenterets placering i forhold til landsgennemsnittet.

Afsluttende prover i 2014

7,0 7,0
6,3 6,1
6,0 6,0
6,1 6,1
9,6 8,2

4,7 3,2
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Tal for 2. halvar 2015 og 1. halvar 2016 er ikke med i arsrapport for 2015 og I

landsgennemsnittet fremgar derfor ikke.

2015 2. halvarog 2016 1. halvar

5,7
7,4 7,4 6,9 6,9

— 18 & 7 66

AOF Nord ligger for dansk 1 over landsgennemsnittet med undtagelse af 1. halvar
af 2015, hvor de er lige under gennemsnittet. For dansk 2 er de langt over

5,7 8,0 6,9

gennemsnittet i 1. halvar af 2015 og ellers lige under gennemsnittet. Generelt set
ligger dansk 3 lige under gennemsnittet.

En af arsageme til at AOF Nord i lighed med sammenlignelige sprogcentre ligger
under landsgennemsnittet skyldtes blandt andet, at der ikke er kursister fra de
videregaende uddannelsesinstitutioner i vores opland. Det er tydeligt i
statistikkerne at universitetsbyerne treekker gennemsnittet pa danskuddannelse 3
op med 1 til 2 karakterer.

AOF Nord har derfor et tilfredsstillende resultat set i forhold til landsgennemsnittet.

Fysiske rammer og beliggenhed

Undervisningen afholdes i godkendte lokaler pa adresse Lodsgade 14, 2. sal, 9900
Frederikshavn, hvor der er 1000 m? til radighed. Beliggenheden er central i forhold
til offentlig transport og indkab. AOF Nord flytter hovedparten af undervisningen i
nye lokaler p&d Hangaardsvej den 1. januar 2017 ligeledes centralt i Frederikshavn
bymidte med nem adgang til lokalerne, gode undervisningsforhold og elevator til
gangbesveerede.

Ud over undervisning i lokalerne i Lodsgade tilbyder AOF Nord — Frederikshavn
Sprogcenter virksomhedsforlagt undervisning pa virksomheder og
uddannelsesinstitutioner i Frederikshavn Kommune i det omfang, som
kursistgrundlaget tillader det. Derudover er der undervisningslokaler i Skagen, der
anvendes efter behov.

Oversigt over lokaler:
e 10 undervsiningslokaler, 3 kontorer, kantine, EDB lokale og
laererveerelse pa Lodsgade
e 14 undervisningslokaler, leererveerelse og café lokale pa Hangaardsvej
e 1 undervisningslokale i Skagen



Den daglige leder er Peter Lynge Pedersen, har siden 2015 varetaget ledelsen af Sides/6

virksomhedens sprogskoleaktiviteter. Peter Lynge Pedersen har veeret ansat som
konsulent ved AOF Nord og Peter Lynge Pedersen varetog ledelsen af
sprogskoleaktiviteterne i perioden 1999-2014.

De gvrige medarbejdere i AOF Nord udggr 26 fastansaette leerere, 4 timelaerere,
1,5 kontorassistent, 1 konsulent, 3 lzerere, der deler visitation, modultest og
bibliotekar funktion og 2 renggringsassistenter. | lsererstaben er 8 leerere
godkendte efter den gamle ordning (indvandrerleererkursus), 2 leerere er uddannet
DAU undervisere, 9 leerere er optaget pa DAU/master uddannelsen og yderligere 6
afventer optagelse pa DAU/master uddannelsen i 2017.

Fleksibilitet i forhold til tid, placering og indhold i undervisningstilbuddet
AOF Nord - Frederikshavn Sprogcenter tilbyder differentieret undervisning, sa der
tages hensyn til den enkelte kursists forudsaetninger og niveau. Undervisningen
varierer mellem holdundervisning, gruppearbejde, pararbejde og individuelt
arbejde.

Dagundervisningen tilretteleegges fleksibelt pa ugens fem hverdage. Der tilbydes
undervisning bade formiddag og eftermiddag, jf. bilagene undervisningsplan 2015
og undervisningsplan 2016. AOF Nord — Frederikshavn Sprogcenter tilbyder
endvidere lgrdags- og aftenundervisning for kursister, der har arbejde i
hverdagene. Kursisterne kan med fa dages varsel skifte mellem dag-, lerdags- og
aftenundervisning.

AOF Nord — Frederikshavn Sprogcenter tilbyder it-baseret fjernundervisning for
kursister, der ikke har mulighed for at made op pa skolen. Der er ogsa mulighed for
periodevis nedseettelse af undervisningstiden.

Timetallet pa den enkelte danskuddannelse er afstemt i forhold til de krav og
onsker Frederikshavn Kommune har opstillet i udbudsmaterialet. AOF Nord —
Frederikshavn Sprogcenter afstemmer herefter det enkelte tilbud og er i teet dialog
med kommunen herom.

Frederikshavn Kommune er tilfredse med indplaceringen af kursisterne pa de
respektive danskuddannelser. Det er altid muligt at komme pa forsggsundervisning
pa en anden danskuddannelse, hvis det er aktuelt. Kommunens
sagsbehandlere/jobkonsulenter tages altid med pa rad inden kursisterne tilbydes
pragveforleb pa en anden danskuddannelse.

Fraveeri tilbud



Vedrgrende fraveer har der altid veeret et taet samarbejde mellem Frederikshavn
kommune og AOF Nord — Frederikshavn Sprogcenter. Fraveerslister gennemgas
individuelt fer fremsendelse og der falges op pa fraveer.

Der bruges mange ressourcer pa korrekt opfglgning og markering af
fraveersarsager saledes at de enkelte kursister fuldt ud kan stole pa de
registreringer AOF Nord — Frederikshavn Sprogcenter foretager.

Undervisningstilbud tilpasset den enkelte kursists forudszetninger og behov
Der tilbydes danskuddannelse 1, 2 og 3. Herudover er der sidelgbende med

danskuddannelsen mulighed for FVU dansk, FVU matematik og folkeoplysende
tilbud.

| de tilfeelde hvor der skal tages hensyn til kursister med saerlige behov Igses disse
opgaver i et taet samarbejde med Sprogcentret. Der tilbydes saledes supplerende
undervisning til kursister med dysleksi (ordblinde) samt FVU forlgb til udvalgte
kursister som supplement til den ordinaere danskundervisning.

AOF Nord — Frederikshavn Sprogcenter anvender it som en integreret del af
undervisningen. AOF sprogcentrene i Danmark har udviklet et sakaldt webinar til
danskuddannelsen. Det er en platform, der gor det muligt at felge eller gentage en
undervisningssession som fjernundervisning.

Afsluttende bemaerkninger

AOF Nord - Frederikshavn Sprogcenter fremstar som en robust og driftssikker
udbyder med fokus pa det faglige arbejde. AOF Nord har en vigtig rolle i
integrationssammenhange, da sprogskolen lgser en kerneopgave i forhold til
integration, nemlig undervisning i dansk, som bidrager til forstaelse af
samfundsforhold og kulturelle sammenhaenge.
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FREDERIKSHAVN KOMMUNE

Oversigt over projekter i Center for Arbejdsmarked

Sagte projekter

Titel og Kort beskrivelse af projektet

Forankring og Samarbejdskommuner Eksterne Finansiering —
periode

ledelse og centre konsulenter ekstern og

intern




: Side2/3
Igangveaerende projekter

Titel og Kort beskrivelse af projektet Forankring og Samarbejdskommuner Eksterne Finansiering —

periode ledelse og centre konsulenter ekstern og
intern




Afsluttede projekter !
Side3/3

Titel og Kort beskrivelse af projektet Forankring og Samarbejdskommuner Eksterne Finansiering —

periode ledelse og centre konsulenter ekstern og
intern
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