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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2021-03854



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden 
Sags ID: EMN-2021-03854

Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
BR

Sagsfremstilling
Byrådet skal godkende dagsordenen for mødet.

Indstilling
Direktionssekretariatet indstiller, at dagsordenen godkendes.

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Peter Sørensen (V), i stedet deltog Henrik Buchhave (V).
Afbud fra John Karlsson (A), i stedet deltog Maria Gade Madsen (A).
Afbud fra Almina Nikontovic (A), i stedet deltog Bent H. Pedersen (A). 
Afbud fra Susanne Venø Nielsen (A), i stedet deltog Helle S. Mortensen (A).
Afbud fra Kasper Bagenkop (A), i stedet deltog Michael K. Sørensen (A).

Bilag

.



Punkt 2: Forslag til ny valgdistriktsinddeling

EMN-2022-02435

Bilag

Afstemningssted_forslag

Antal stemmeberettigede ved de 22 nuværende valgsteder

Fordeling af valgstyrere, valgstyrerformænd, tilforordnede ved valg i byrådsperioden 2022-2025 ved 15 valgsteder



2 (Åben) Forslag til ny valgdistriktsinddeling
Sags ID: EMN-2022-02435

Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
ØU/BR

Sagsfremstilling
Der er i dag 22 valgsteder i kommunen.

Størrelsesmæssigt er valgstederne meget forskellige. Valgstedet i Hulsig har laveste antal 

stemmeberettigede, idet der er godt 100 vælgere her. Største valgsted er Frederikshavn Midt med ca. 7.500 

vælgere.

På hvert valgsted skal der jf. lovgivningen være 1 politisk valgstyrerformand samt 4 valgstyrer. De største 

valgsteder har herudover tilforordnede vælgere.

Ved folkeafstemningen var der brug for i alt 240 valgstyrer og tilforordnede vælgere heraf var halvdelen 

politisk valgstyrer og tilforordnede og den anden halvdel administrative. Ved valg til byråd og regionsråd er 

der brug for ca. 320 valgstyrer, politisk tilforordnede og administrative medarbejdere.

Ved de seneste valg har det være svært at få besat pladserne med de tilforordnede vælgere.

Derfor anbefaler administrationen, at alle valgsteder med under 500 vælgere nedlægges, dvs. at følgende 

valgsteder nedlægges:

 Hulsig (112 stemmeberettigede ved folkeafstemningen)

 Brønden (355 stemmeberettigede ved folkeafstemningen)

 Præstbro (361 stemmeberettigede ved folkeafstemningen)

 Understed (418 stemmeberettigede ved folkeafstemningen)

 Lyngså (482 stemmeberettigede ved folkeafstemningen)

Bilag over valgsteder og antal stemmeberettigede vedlægges.

Det anbefales, at Hulsig frem over stemmer i Ålbæk, Brønden stemmer i Øster Vrå, Understed stemmer i 
Sæby, og Lyngså og Præstbro stemmer i Voerså.

Ligeledes anbefales det, at de 3 valgsteder i Frederikshavn by sammenlægges til et valgsted. Valgstedet 

med de bedste parkeringsfaciliteter er Frederikshavn Midt, hvorfor der peges på Arena Nord som fremtidige 

valgsted. De 3 valgsteder havde tilsammen 17.742 stemmeberettigede ved folkeafstemningen.

Ved at nedlægge 7 valgsteder vil antallet af politiske valgstyrerformænd og valgstyrer reduceres med 35. 

Hertil kommer et tilsvarende antal administrative, lidt flere ved valg til byråd og regionsråd. Dog vil valgstedet 



i Frederikshavn skulle opnormeres med ca. 10. Der vil således blive en besparelse på minimum 60 

tilforordnede vælgere ved folkeafstemninger.

Alle valgsteder skal fremover have digitale valglister. For at ventetiden på valgstedet i Arena Nord ikke skal 

blive for stor under spidsbelastning, skal valgstedet udstyres med 5 valgborde mod 3 i dag.

I dag er det således, at næsten alle vælgere maksimalt har 15 minutter kørsel til valgstedet. For Jerup og 

Frederikshavn Syd gælder det ”kun” for 97 % af vælgeren, Hulsig 98 % af vælgerne, og Lyngså, Præstbro 

og Understed 99% af vælgerne.

Ved den foreslåede inddeling vil næsten alle vælgerne maksimalt have 15 minutters kørsel. Dog vil det for 

Jerup stadig gælde, at ”kun” 97% af vælgerne har maksimalt 15 minutters kørsel. For vælgerne til følgende 

valgsteder vil det gælde for 99%: Ålbæk, Frederikshavn, Voerså.

I de 5 byer, hvor valgstederne nedlægges anbefales det, at der laves ”pop-up” ”valgsteder” i et kortere 

tidsrum, hvor der kan brevstemmes. Vi annoncerer hvor og hvornår valgstedet er åbent. Det vil her være 

muligt, at booke tid til at brevstemme.  

Kort over ny inddeling vedlægges.

Ved at nedlægge valgstederne kan der spares på leje af lokaler, valgdiæter og forplejning. Det anslås, at 

besparelsen vil være på ca. 150.000 kr. hertil skal lægges de administrative medarbejderes brug af 

arbejdstid til valghandlingen.

På byrådets konstituerende møde den 1. december blev antallet af politiske valgstyrerformænd, valgstyrer 

og tilforordnede besluttet ud fra den d’honteske metode.

Hvis der nedlægges 7 valgsteder bliver fordelingen fremover som beskrevet i bilaget.

Indstilling
Direktionssekretariatet indstiller, at 

1. der fremover er 15 valgsteder i kommunen

2. der forsøgsvis laves ”pop-up” valgsteder i de byer, der ikke længere har valgsted, hvor der kan 

brevstemmes. 

3. fordelingen af politiske valgstyrerformænd, valgstyrer og tilforordnede godkendes.

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Økonomiudvalget 2022-2025

Dato: 15-06-2022

Anbefales.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Peter Sørensen (V), i stedet deltog Henrik Buchhave (V).



Afbud fra John Karlsson (A), i stedet deltog Maria Gade Madsen (A).
Afbud fra Almina Nikontovic (A), i stedet deltog Bent H. Pedersen (A). 
Afbud fra Susanne Venø Nielsen (A), i stedet deltog Helle S. Mortensen (A).
Afbud fra Kasper Bagenkop (A), i stedet deltog Michael K. Sørensen (A).

Bilag

1. Afstemningssted_forslag (DokumentID: 6733180 - EMN-2022-02435)

2. Antal stemmeberettigede ved de 22 nuværende valgsteder (DokumentID: 6738858 - EMN-2022-02435)

3. Fordeling af valgstyrere, valgstyrerformænd, tilforordnede ved valg i byrådsperioden 2022-2025 ved 15 valgsteder  (DokumentID: 

6739481 - EMN-2022-02435)



Punkt 3: Rydalvej 75, 9900 Frederikshavn. Rådighedsindskrænkninger,
Åsted Vandværk

EMN-2019-01921

Bilag

Rydalvej 75

Bilag 1 Arealafgrænsning, Åsted Vandværk



3 (Åben) Rydalvej 75, 9900 Frederikshavn. Rådighedsindskrænkninger, Åsted 
Vandværk
Sags ID: EMN-2019-01921

Ansvarligt center: Teknik og Miljø

Beslutningskompetence
PMU/ØU/BR

Sagsfremstilling
Frederikshavn Vand A/S er i gang med at forhandle en frivillig aftale om grundvandsbeskyttelse på 

ejendommen Rydalvej 75, 9900 Frederikshavn.

Det omhandlede areal på 10,17 hektar er beliggende inden for indvindingsoplandet til Åsted Vandværk, med 

kort afstand til tre af vandværkets boringer. Der er stor grundvandsdannelse indenfor arealet og en relativt 

kort transporttid fra grundvandet under det pågældende areal til vandværksboringerne. Arealet fremgår af 

bilaget.

Åsted Vandværk er med en årlig indvinding på knap 1,4 mio. m3 vand det største vandværk beliggende i 

Frederikshavn Kommune. Vandværket har de senere år øget sin indvinding og forventes at øge den 

yderligere i fremtiden.

Frederikshavn Vand A/S ønsker at indgå en aftale på arealet om ingen brug af pesticider samt reduceret 

kvælstofanvendelse.

Frederikshavn Byråd vedtog d. 31. maj 2017 ”Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse – Kortlægningsområde 

1425 Gærum” omfattende bl.a. Åsted Vandværk. Byrådet tilkendegav samtidig at ville pålægge 

dyrkningsrestriktioner med hjemmel i Miljøbeskyttelseslovens § 24 eller § 26a, hvis der ikke kan indgås en 

frivillig aftale om grundvandsbeskyttelse. 

I henhold til Miljøbeskyttelseslovens § 24 kan kommunalbestyrelsen give påbud eller nedlægge forbud for at 

undgå fare for forurening af bestående eller fremtidige vandindvindingsanlæg til indvinding af grundvand. Et 

pålæg om rådighedsindskrænkning efter Miljøbeskyttelseslovens § 24 svarer til en ekspropriation. 

Ved en ekspropriation eller en frivillig aftale på ekspropriationslignende vilkår kan der opnås skattefritagelse 

efter reglerne i ejendomsavancebeskatningsloven. Dette kræver, at der er hjemmel til ekspropriation, samt at 

der foreligger vilje til ekspropriation. 

Med baggrund heri ønsker Center for Teknik og Miljø Byrådets tilkendegivelse af vilje til at pålægge 

dyrkningsrestriktioner, såfremt der ikke kan opnås en frivillig aftale med lodsejeren. Restriktionerne 

pålægges i form af pesticidfri dyrkning med reduceret kvælstofanvendelse, med hjemmel i 

Miljøbeskyttelseslovens § 24, og gælder for det konkrete område vist på bilaget på matrikel 1br og 1f, Eget 

Hgd, Skærum.

Indstilling
Center for Teknik og Miljø indstiller, at Plan- og Miljøudvalget anbefaler Byrådet, at godkende

dyrkningsrestriktioner, hvis der ikke kan indgås en frivillig aftale om grundvandsbeskyttelse på arealet.



Tidligere beslutninger:

Udvalg: Plan- og Miljøudvalget 2022-2025

Dato: 02-06-2022

Udvalget drøftede hvorvidt Erik Kyeds rolle som bestyrelsesformand i Frederikshavn Forsyning A/S og 
Frederikshavn Vand A/S medfører inhabilitet i forhold til punktet. Udvalget vurdere at Erik Kyed ikke er 
inhabil i den pågældende sag.

Anbefales.

Udvalg: Økonomiudvalget 2022-2025

Dato: 15-06-2022

Anbefales.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Peter Sørensen (V), i stedet deltog Henrik Buchhave (V).
Afbud fra John Karlsson (A), i stedet deltog Maria Gade Madsen (A).
Afbud fra Almina Nikontovic (A), i stedet deltog Bent H. Pedersen (A). 
Afbud fra Susanne Venø Nielsen (A), i stedet deltog Helle S. Mortensen (A).
Afbud fra Kasper Bagenkop (A), i stedet deltog Michael K. Sørensen (A).

Bilag

1. Rydalvej 75 (DokumentID: 6719321 - EMN-2019-01921)

2. Bilag 1 Arealafgrænsning, Åsted Vandværk (DokumentID: 6709306 - EMN-2019-01921)



Punkt 4: Gjersholtvej 9, 9750 Østervrå. Rådighedsindskrænkninger,
Østervrå Vandværk

EMN-2019-01921

Bilag

Gjersholtvej 9

Bilag 1 Arealafgrænsning, Østervrå Vandværk



4 (Åben) Gjersholtvej 9, 9750 Østervrå.  Rådighedsindskrænkninger, Østervrå 
Vandværk
Sags ID: EMN-2019-01921

Ansvarligt center: Teknik og Miljø

Beslutningskompetence
PMU/ØU/BR

Sagsfremstilling
Østervrå Vandværk har forhandlet en frivillig aftale om grundvandsbeskyttelse på 8,96 hektar inden for

matrikel nr. 1a Gersholt, Torslev, tilhørende ejendommen Gjersholtvej 9, 9750 Østervrå. Arealet er 

beliggende i indvindingsoplandet til Østervrå Vandværk samt indenfor indsatsområde. Et indsatsområde er 

et område, hvor der er konstateret et særligt behov for beskyttelse af vandressourcerne til sikring af 

drikkevandsinteresser. Aftalen omfatter restriktioner vedr. ingen brug af pesticider samt reduceret 

kvælstofanvendelse. 

Frederikshavn Byråd har på møde den 27. januar 2021 godkendt ”Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse -

Østervrå Vandværk”. Byrådet har samtidig tilkendegivet at ville pålægge dyrkningsrestriktioner med hjemmel 

i Miljøbeskyttelseslovens § 26a, hvis der ikke kan indgås en frivillig aftale om grundvandsbeskyttelse. 

På baggrund af statens Pesticidstrategi 2017-2021 har Center for Teknik og Miljø vurderet, at der er behov 

for yderligere beskyttelse indenfor BNBO (BoringsNære BeskyttelsesOmråder) ved vandværkets fem 

nordlige boringer beliggende på matrikel nr. 1a Gersholt, Torslev.

Med baggrund i BNBO og indsatsplanen har Østervrå Vandværk forhandlet med ejeren af matrikel nr. 1a 

Gersholt, Torslev om en frivillig aftale om tinglysning af dyrkningsrestriktioner. Det er vandværket, der betaler 

lodsejeren erstatning som følge af det tab, lodsejeren har ved dyrkningsrestriktionerne. Lodsejer har betinget 

sig, at der kan opnås skattefritagelse med baggrund i indgåelse af en frivillig aftale på 

ekspropriationslignende vilkår. 

Med baggrund heri ønsker Center for Teknik og Miljø Byrådets tilkendegivelse af vilje til at pålægge 

rådighedsindskrænkninger, i form af pesticidfri dyrkning med reduceret kvælstofanvendelse, på det konkrete 

område vist på bilaget beliggende inden for matrikel nr. 1a Gersholt, Torslev, såfremt der ikke kan opnås en 

frivillig aftale med lodsejeren.

Indstilling
Center for Teknik og Miljø indstiller, at Plan- og Miljøudvalget anbefaler Byrådet, at godkende 

dyrkningsrestriktioner, hvis der ikke kan indgås en frivillig aftale om grundvandsbeskyttelse.

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Plan- og Miljøudvalget 2022-2025

Dato: 02-06-2022



Anbefales.

Udvalg: Økonomiudvalget 2022-2025

Dato: 15-06-2022

Anbefales.

Beslutninger:
Lone Haugaard (V) blev erklæret inhabil og forlod mødet.

Godkendt.

Afbud fra Peter Sørensen (V), i stedet deltog Henrik Buchhave (V).
Afbud fra John Karlsson (A), i stedet deltog Maria Gade Madsen (A).
Afbud fra Almina Nikontovic (A), i stedet deltog Bent H. Pedersen (A). 
Afbud fra Susanne Venø Nielsen (A), i stedet deltog Helle S. Mortensen (A).
Afbud fra Kasper Bagenkop (A), i stedet deltog Michael K. Sørensen (A).

Bilag

1. Gjersholtvej 9 (DokumentID: 6719320 - EMN-2019-01921)

2. Bilag 1 Arealafgrænsning, Østervrå Vandværk (DokumentID: 6709307 - EMN-2019-01921)



Punkt 5: Budgetopfølgning pr. 30. april 2022 - Frederikshavn Kommune

EMN-2021-05670

Bilag

Budgetopfølgning pr. 30. april 2022 - Frederikshavn Kommune



5 (Åben) Budgetopfølgning pr. 30. april 2022 - Frederikshavn Kommune
Sags ID: EMN-2021-05670

Ansvarligt center: Økonomi

Beslutningskompetence
ØU/BR

Sagsfremstilling
Budgetopfølgningen pr. 30. april viser, at kommunens økonomiske målsætninger for 2022 forventes 

overholdt.

På driftssiden samlet forventes der et mindreforbrug på 16,5 mio. kr. eksklusiv COVID og Ukraine udgifter.

Der er mindreforbrug på i alt 50,7 mio. kr. på overførselsudgifter, indtægter fra den centrale refusionsordning, 

aktivitetsbestemt medfinansiering og det takstfinansierede område. Dermed forventes der et merforbrug på

kommunens serviceudgifter på 34,2 mio. kr. (merforbruget inklusive COVID og Ukraine udgifter er på 46,0 

mio. kr.) 

Merforbruget ses på det specialiserede socialområde, særligt for børn og unge, arbejdsskadeområdet og 

stigende priser på energi.

Budgetopfølgningen er overordnet påvirket af udgifter vedrørende COVID-19 og flygtningesituationen som 

følge af flygtningestrømmen fra Ukraine. Der er samlet for disse to ekstraordinære forhold forventet udgifter 

for 26,2 mio. kr. i 2022.  

Der en generel forpligtigelse til alle udvalg om at overholde deres budget. Det er således forventningen, at 

alle udvalg tager denne forpligtigelse på sig, og arbejder aktivt med tiltag, som kan være med til at sikre 

budgetoverholdelse

Derudover betyder det forventede merforbrug, at Direktionen forventer at iværksætte tiltag omkring generel 

udgiftstilbageholdenhed for at imødegå det forventede merforbrug vedrørende kommunens serviceudgifter, 

således at kommunens serviceramme kan overholdes. 

På anlægssiden forventes et nettomindreforbrug i forhold til korrigeret budget på 33,9 mio. kr. Der forventes 

budgetoverholdelse eller mindreforbrug for alle udvalg.

Der forventes mindreforbrug vedrørende indskud i Landsbyggefonden på 27,0 mio. kr.

Budgetopfølgningen udviser et forventet forbrug af kassen i 2022 på 59,7 (inkl. COVID-19 og Ukraine-

relaterede udgifter). Dette er en forbedring på 51,4 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, hvilket primært kan 

henføres til mindreforbruget på de forventede anlægsudgifter og indskud i Landsbyggefonden.



Indstilling
Økonomi indstiller, at

1. budgetopfølgningen godkendes

2. de bevillingsmæssige ændringer, som frem går af budgetopfølgningen og som har en samlet neutral 

påvirkning på kommunens kasse, godkendes.

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Økonomiudvalget 2022-2025

Dato: 15-06-2022

Godkendt med følgende bemærkning: Det er afgørende, at alle udvalg sikrer budget- overholdelse, herunder 
specielt på udgifter under servicerammen, hvor overskridelser kan medføre sanktioner på bloktilskuddet til 
næste år.
Det er derfor nødvendigt, at direktionen sikrer størst mulig tilbageholdenhed og tager de nødvendige skridt til 
budgetoverholdelse efter dialog med HovedMED, med indkøbsstop på alle ikke nødvendige indkøb, vurderet 
ansættelsesstop samt generelt økonomisk tilbageholdenhed.

Beslutninger:
Godkendt med Økonomiudvalgets bemærkning.

Afbud fra Peter Sørensen (V), i stedet deltog Henrik Buchhave (V).
Afbud fra John Karlsson (A), i stedet deltog Maria Gade Madsen (A).
Afbud fra Almina Nikontovic (A), i stedet deltog Bent H. Pedersen (A). 
Afbud fra Susanne Venø Nielsen (A), i stedet deltog Helle S. Mortensen (A).
Afbud fra Kasper Bagenkop (A), i stedet deltog Michael K. Sørensen (A).

Bilag

1. Budgetopfølgning pr. 30. april 2022 - Frederikshavn Kommune  (DokumentID: 6742057 - EMN-2021-05670)



Punkt 6: Anlægsregnskab vedr. Ombygning af Bangsbostrand Skole

EMN-2021-04901

Bilag

Anlægsregnskab - Ombygning af Bangsbostrand skole

Bangsbostrand Skole Erklæring BDO



6 (Åben) Anlægsregnskab vedr. Ombygning af Bangsbostrand Skole
Sags ID: EMN-2021-04901

Ansvarligt center: Økonomi

Beslutningskompetence
ØU/BR

Sagsfremstilling
Under Økonomiudvalgets budgetområde er anlægsprojektet for Ombygning af Bangsbostrand Skole afsluttet 

i 2021. Anlægsprojektet er udført i perioden 2019 – 2021. Der er udarbejdet anlægsregnskab for projektet.

Revisionen har den 2. maj 2022 godkendt regnskabet, der har et samlet merforbrug på 22.376 kr.

Projekt Forbrug kr. Budget kr. Afvigelse kr.

Ombygning af 

Bangsbostrand 

Skole

6.339.498 6.317.122 22.376

Anlægsprojektet er revisionspåtegnet uden anmærkninger. 

Indstilling
Økonomi indstiller, at 

1. regnskabet for anlægsprojektet godkendes

2. merforbruget på 22.376 kr. finansieres af kassen.

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Økonomiudvalget 2022-2025

Dato: 15-06-2022

Anbefales.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Peter Sørensen (V), i stedet deltog Henrik Buchhave (V).
Afbud fra John Karlsson (A), i stedet deltog Maria Gade Madsen (A).
Afbud fra Almina Nikontovic (A), i stedet deltog Bent H. Pedersen (A). 
Afbud fra Susanne Venø Nielsen (A), i stedet deltog Helle S. Mortensen (A).
Afbud fra Kasper Bagenkop (A), i stedet deltog Michael K. Sørensen (A).

Bilag

1. Anlægsregnskab - Ombygning af Bangsbostrand skole (DokumentID: 6703716 - EMN-2021-04901)



2. Bangsbostrand Skole Erklæring BDO (DokumentID: 6692244 - EMN-2021-04901)



Punkt 7: Anlægsregnskab vedr. velfærdsbygning Skagen Havn

EMN-2021-04904

Bilag

Anlægsregnskab - Velfærdsbygning Skagen Havn

Velfærdsbyning Skagen Revisionserklæring BDO

oversigt velfærdsbygning skagen Havn



7 (Åben) Anlægsregnskab vedr. velfærdsbygning Skagen Havn
Sags ID: EMN-2021-04904

Ansvarligt center: Økonomi

Beslutningskompetence
TU/ØU/BR

Sagsfremstilling
Under Teknisk udvalgs budgetområde er anlægsprojektet for Velfærdsbygning Skagen Havn afsluttet i 2021. 

Anlægsprojektet er udført i perioden 2020 – 2021. Der er udarbejdet anlægsregnskab for projektet.

Revisionen har den 23. april 2022 godkendt regnskabet, der har et samlet mindreforbrug på 25.513 kr.

Projekt Forbrug kr. Budget kr. Afvigelse kr.

Velfærdsbygning 

Skagen Havn

2.759.327 2.784.840 25.513

Anlægsprojektet er revisionspåtegnet uden anmærkninger. 

Indstilling
Økonomi indstiller, at

1. regnskabet for anlægsprojektet godkendes.

2. mindreforbruget på 25.513 kr. lægges i kassen.

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Teknisk Udvalg 2022-2025

Dato: 07-06-2022

Punkt 1 og 2 anbefales.

Udvalg: Økonomiudvalget 2022-2025

Dato: 15-06-2022

Anbefales.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Peter Sørensen (V), i stedet deltog Henrik Buchhave (V).
Afbud fra John Karlsson (A), i stedet deltog Maria Gade Madsen (A).
Afbud fra Almina Nikontovic (A), i stedet deltog Bent H. Pedersen (A). 
Afbud fra Susanne Venø Nielsen (A), i stedet deltog Helle S. Mortensen (A).
Afbud fra Kasper Bagenkop (A), i stedet deltog Michael K. Sørensen (A).



Bilag

1. Anlægsregnskab - Velfærdsbygning Skagen Havn (DokumentID: 6703680 - EMN-2021-04904)

2. Velfærdsbyning Skagen Revisionserklæring BDO (DokumentID: 6680471 - EMN-2021-04904)

3. oversigt velfærdsbygning skagen Havn (DokumentID: 6758335 - EMN-2021-04904)



Punkt 8: Anlægsregnskab vedr. Solnedgangspladsen

EMN-2021-04904

Bilag

Anlægsregnskab - Solnedgangspladsen i Skagen

Soledgangspladsen Skagen Revisorerklæring



8 (Åben) Anlægsregnskab vedr. Solnedgangspladsen
Sags ID: EMN-2021-04904

Ansvarligt center: Økonomi

Beslutningskompetence
TU/ØU/BR

Sagsfremstilling
Under Teknisk Udvalgs budgetområde er anlægsprojektet for Solnedgangspladsen i Skagen afsluttet i 2021. 

Anlægsprojektet er udført i perioden 2015 – 2021. Der er udarbejdet anlægsregnskab for projektet.

Revisionen har den 23. april 2022 godkendt regnskabet, der har et samlet merforbrug på 10.483 kr.

Projekt Forbrug kr. Budget kr. Afvigelse kr.

Solnedgangspladsen i Skagen 9.824.762 9.814.279 10.483

Anlægsprojektet er revisionspåtegnet uden anmærkninger.

Indstilling
Økonomi indstiller, at

1. regnskabet for anlægsprojektet godkendes.

2. merforbruget på 10.483 kr. finansieres af kassen. 

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Teknisk Udvalg 2022-2025

Dato: 07-06-2022

Punkt 1 og 2 anbefales.

Udvalg: Økonomiudvalget 2022-2025

Dato: 15-06-2022

Anbefales.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Peter Sørensen (V), i stedet deltog Henrik Buchhave (V).
Afbud fra John Karlsson (A), i stedet deltog Maria Gade Madsen (A).
Afbud fra Almina Nikontovic (A), i stedet deltog Bent H. Pedersen (A). 
Afbud fra Susanne Venø Nielsen (A), i stedet deltog Helle S. Mortensen (A).
Afbud fra Kasper Bagenkop (A), i stedet deltog Michael K. Sørensen (A).



Bilag

1. Anlægsregnskab - Solnedgangspladsen i Skagen (DokumentID: 6600900 - EMN-2021-04904)

2. Soledgangspladsen Skagen Revisorerklæring (DokumentID: 6684700 - EMN-2021-04904)



Punkt 9: Skagen Havn Årsregnskab 2021

EMN-2016-01242

Bilag

Skagen Havn Årsrapport 2021



9 (Åben) Skagen Havn Årsregnskab 2021
Sags ID: EMN-2016-01242

Ansvarligt center: Budget og Analyse

Beslutningskompetence
ØU/BR

Sagsfremstilling
Bestyrelsen for Den Kommunale Selvstyrehavn Skagen Havn, Fremsender årsregnskab 2021 til byrådets 

godkendelse.

Regnskabet er godkendt af den samlede bestyrelse d. 24. februar 2022.

Revisionen foretaget af BDO har ikke givet anledning til forbehold.

Skagen Havn udviser i 2021 et resultat på 5,4 mio. kr. mod 5,2 mio. kr. i 2020. Resultatet foreslås overført til 

egenkapitalen.

Egenkapitalen udgør herefter 287,2 mio. kr. mod 235,9 mio. kr. pr. 31.12.2020. Forøgelsen i egenkapitalen 

skyldes årets resultat på 5,4 mio. kr. samt en positiv udvikling i markedsværdien af sikringsinstrumenterne, 

der består af renteswaps, som Skagen Havn har indgået for at have fast rente på havnens langfristede gæld.

Gældsforpligtigelserne er siden 2020 faldet med netto 1,3 mio. kr. til 772,9 mio. kr.

De samlede aktiver udgør 1.064 mio. kr. mod 1.014 mio. kr. i 2020. Anlægsaktiverne er i 2021 øget med 

netto 55,6 mio. kr. og udgør 1.036 mio. kr. hvoraf 519,6 mio. kr. af disse er aktiver under udførelse.

Ledelsesberetningen

Af ledelsesberetningen fremgår, at Skagen Havn også i 2021 i høj grad har været påvirket af Covid-19 og at 

hele normalomsætningen på krydstogtsområdet har været bortfaldet som følge heraf. Til gengæld har der 

været en øget omsætning i modtagelse af krydstogtsskibe uden passagerer til ”tekniske anløb”

Henset hertil konkluderes det, at resultat anses som tilfredsstillende under de givne omstændigheder.

Fiskeriet har i 2021 vist en fremgang på værdi, selvom mængderne har været lavere end i 2020. 

Statistikkerne fra Fiskeridirektoratet viser, at Skagen Havn også i 2021 er Danmarks største fiskerihavn målt 

på såvel mængder som værdi.

Om udsigten for 2022 skriver Skagen Havn i ledelsesberetningen, at restriktionerne for krydstogt er fjernet, 

og at der er tilmeldt mange anløb i 2022 og de kommende år.



Skagen Havn vil arbejde med at udvikle både eksisterende og nye forretningsområder i tæt dialog med 

nuværende og nye kunder og aktører. Kapaciteterne på etape 3 skal eksponeres og udnyttes yderligere, og 

der forventes en øget aktivitet ved kajer og på landsiden, hvor byggerier opstartes primo 2022.

Der er i 2021 færdiggjort en ny strategi der rækker til år 2027. Heri er der blandt andet særligt fokus på grøn 

omstilling og bæredygtighed samt muligheder for vækst og forretningsudvikling i tilknytning til Grøn 

omstilling.

Indstilling
Budget og Analyse indstiller, at

1. årsregnskab 2021 for Den Kommunale Selvstyrehavn Skagen Havn godkendes

2. årets overskud disponeres som foreslået.

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Økonomiudvalget 2022-2025

Dato: 15-06-2022

Anbefales.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Peter Sørensen (V), i stedet deltog Henrik Buchhave (V).
Afbud fra John Karlsson (A), i stedet deltog Maria Gade Madsen (A).
Afbud fra Almina Nikontovic (A), i stedet deltog Bent H. Pedersen (A). 
Afbud fra Susanne Venø Nielsen (A), i stedet deltog Helle S. Mortensen (A).
Afbud fra Kasper Bagenkop (A), i stedet deltog Michael K. Sørensen (A).

Bilag

1. Skagen Havn Årsrapport 2021 (DokumentID: 6610549 - EMN-2016-01242)



Punkt 10: Frederikshavn Havn Årsregnskab 2021

EMN-2016-01242

Bilag

Frederikshavn Havn Ekstern Årsrapport 2021



10 (Åben) Frederikshavn Havn Årsregnskab 2021
Sags ID: EMN-2016-01242

Ansvarligt center: Budget og Analyse

Beslutningskompetence
ØU/BR

Sagsfremstilling
Bestyrelsen for Den Kommunale Selvstyrehavn Frederikshavn Havn, Fremsender årsregnskab 2021 til 

byrådets godkendelse.

Regnskabet er godkendt på generalforsamling d. 28. april 2022. 

Revisionen foretaget af BDO har ikke givet anledning til forbehold.

Frederikshavn Havn udviser i 2021 et resultat på 4,4 mio. kr. mod 2,2 mio. kr. i 2020. Resultatet foreslås 

overført til egenkapitalen.

Egenkapitalen udgør herefter 172,1 mio. kr. mod 80,8 mio. kr. pr. 31.12.2020. Forøgelsen i egenkapitalen 

skyldes årets resultat på 4,4 mio. kr. samt en positiv udvikling på 85,3 mio. kr. i markedsværdien af 

sikringsinstrumenterne, der består af renteswaps, som Frederikshavn Havn har indgået for at have fast rente 

på havnens langfristede gæld.

Gældsforpligtigelserne er siden 2020 faldet med netto 42,3 mio. kr. til 1.584 mio. kr.

De samlede aktiver udgør 1.756 mio. kr. mod 1.707 mio. kr. i 2020. Anlægsaktiverne er i 2021 øget med 

netto 84,4 mio. kr. og udgør 1.704 mio. kr. hvoraf 371,9 mio. kr. af disse er aktiver under udførelse.

Ledelsesberetningen

Ledelsen betragter årets resultat på 4,4 mio. kr. som tilfredsstillende.

Turisme og Færgefart:

Færgetrafikken var i 2021 kraftigt påvirket af Covid-19, idet der har været nedlukninger i store perioder af 1. 

halvår 2021.

Nedgangen på færgeaktiviteterne har i 2021 resulteret i et indtægtsfald som følge af færre skibsafgifter, 

passagerafgifter, passagerbiler og parkeringsafgifter.

Miljø og genindvinding 

MARS har oplevet et stigende aktivitetsniveau i 2021, som har betydet, at der ved udgangen af 2021 var 150 

ansatte på deres faciliteter. 

Frederikshavn Havn har en dialog med flere nye aktører indenfor recycling, som vil etablere sig på havnen, 

hvilket forventeligt sker fra 2. halvår 2022.



Konventionel havnedrift

Der var i 2021 stor efterspørgsel på lagerkapacitet på Frederikshavn Havn fra forskellige aktører, og den 

nuværende kapacitet er fuldt udlejet.

Opførelsen af bunkerterminalen blev forsinket med yderligere 1 år i løbet af 2021, og forventes nu i drift i 4. 

kvartal 2022. Forsinkelsen har haft en negativ indvirkning på Frederikshavn Havns indtægter i 2020 og 2021, 

og vil ligeledes have negativ effekt på omsætningen i 2022.

Maritim serviceindustri

Der har været en generel fremgang på service og reparationer for de forskellige aktører. Den større dybgang 

og de nye kajfaciliteter har været med til at fordoble potentialet for service af de skibe, som passerer 

igennem Kattegat.

Orskov Yard tog deres nye flydedok i brug i januar 2021, og der har været stor aktivitet. Der forventes 

stigende aktiviteter i 2022 på anlægget.

Forventninger til fremtiden

Frederikshavn Havn har i løbet af efteråret 2021 opgjort, at der siden opstarten af det fysiske byggeri i 2016, 

er etableret 22 nye virksomheder på havnen, som ultimo 2021 tilsammen har skabt 360 nye job. Dette tal 

forventes at stige, når den nye havn er i fuld drift i 2023.

10 årsprognoserne viser at der forventes en positiv udvikling på såvel omsætning som indtjening over de 

kommende 10 år. Prognoserne er baseret på de kontrakter, som er indgået med nye aktører, og er baseret 

på konservative skøn. Der er i prognoserne ikke taget forbehold for eventuelle nye nedlukninger i samfundet 

som følge af Covid-19, ligesom der ikke er taget forbehold for udviklingen i havnens aktiviteter som følge af 

en optrapning af krigen i Ukraine.

Havnens bestyrelse / ledelse har med baggrund i erfaringerne fra 2020 og 2021 omkring Covid 19 stort

fokus på eventuelle nye udefra kommende påvirkninger, som kan få en negativ effekt på indtjeningen og 

likviditeten. Den nye havn var forventet i fuld drift fra 2020, men forsinkelse på færdiggørelsen af

olieterminalen og MARS areal har sammen med Covid19 haft en negativ effekt på havnens resultater i

årene 2020, 2021 og ligeledes for 2022.

Indstilling
Budget og Analyse indstiller, at

1. årsregnskab 2021 for Den Kommunale Selvstyrehavn Frederikshavn Havn godkendes

2. årets overskud disponeres som foreslået.

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Økonomiudvalget 2022-2025

Dato: 15-06-2022

Anbefales.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Peter Sørensen (V), i stedet deltog Henrik Buchhave (V).



Afbud fra John Karlsson (A), i stedet deltog Maria Gade Madsen (A).
Afbud fra Almina Nikontovic (A), i stedet deltog Bent H. Pedersen (A). 
Afbud fra Susanne Venø Nielsen (A), i stedet deltog Helle S. Mortensen (A).
Afbud fra Kasper Bagenkop (A), i stedet deltog Michael K. Sørensen (A).

Bilag

1. Frederikshavn Havn Ekstern Årsrapport 2021 (DokumentID: 6694665 - EMN-2016-01242)



Punkt 11: Frederikshavn Kollegium - Budget 2022-2023

EMN-2022-01992

Bilag

Frederikshavn Kollegium Budget 2022-23 incl budgetspørgeskema.pdf

Kollegiet - Balancebudget 2022-23

20 a°rs plan kollegiet, Budget 2022-23



11 (Åben) Frederikshavn Kollegium - Budget 2022-2023
Sags ID: EMN-2022-01992

Ansvarligt center: Budget og Analyse

Beslutningskompetence
ØU/BR

Sagsfremstilling
Bestyrelsen for Den selvejende Ungdomsboliginstitution Frederikshavn Kollegium fremsender, i henhold til § 

10 i BEK nr. 340 af 01/06/1993, til byrådets godkendelse kollegiets budget for perioden 1. august 2022 til 31. 

juli 2023.

Budgettet er udfærdiget af Boligforeningen Vesterport, der tiltrådte som administrator for Frederikshavn 

Kollegium i januar 2020. Budgettet er godkendt af kollegiets bestyrelse den 21. april 2022.

Bestyrelsen på Frederikshavn Kollegium oplyser, at der er indarbejdet en huslejestigning på 2,5%. Med dette 

øges den ”teoretiske lejeindtægt” som er den lejeindtægt der kan opnås ved fuld udlejning, fra 8.246.000 kr. 

til 8.523.000 kr. – en forskel på 277.000 kr.

Beløbet for lejetab er i forhold til budget 2021/22 holdt uændret på 2.030.000 kr. Sammenholdt med 

huslejestigningen betyder det, at der for 2022/23 budgetteres med et lejetab på 23,8%, mod 24,6% i 

indeværende års budget. 

Herudover består de mest væsentlige budgetændringer af:

• Forøgelse af forbrugsafgifter på 139.000 kr.

• Forøgelse af omkostninger til renholdelse på 106.000 kr.

Budgettet for 2022/2023 balancerer og er inklusiv henlæggelse til de 20 årige vedligeholdelsesplaner for 

kollegiets lejemål.

I budgettet er også indarbejdet kollegiets afdragsordning med Statens Administration påbegyndt i 2019 på 

100.000 kr. pr. år for en 3-årig periode for kollegiets statslån. Afdragsordningen blev genforhandlet i 2021, 

hvor der er aftalt en uændret fortsættelse.

Som bilag er vedlagt kollegiets budget for år 2022-2023, budgetspørgeskema, balancebudget, samt 

kollegiets 20 årige vedligeholdelsesplaner.  

Indstilling
Budget og analyse indstiller, at Frederikshavn Kollegiums budget 2022/23 godkendes.

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Økonomiudvalget 2022-2025



Dato: 15-06-2022

Anbefales.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Peter Sørensen (V), i stedet deltog Henrik Buchhave (V).
Afbud fra John Karlsson (A), i stedet deltog Maria Gade Madsen (A).
Afbud fra Almina Nikontovic (A), i stedet deltog Bent H. Pedersen (A). 
Afbud fra Susanne Venø Nielsen (A), i stedet deltog Helle S. Mortensen (A).
Afbud fra Kasper Bagenkop (A), i stedet deltog Michael K. Sørensen (A).

Bilag

1. Frederikshavn Kollegium Budget 2022-23 incl budgetspørgeskema.pdf (DokumentID: 6719346 - EMN-2022-01992)

2. Kollegiet - Balancebudget 2022-23 (DokumentID: 6724240 - EMN-2022-01992)

3. 20 års plan kollegiet, Budget 2022-23 (DokumentID: 6724228 - EMN-2022-01992)



Punkt 12: Ansøgning om kommunegaranti fra Sæby Varmeværk A.m.b.a.

EMN-2022-02358

Bilag

Frederikshavn kommune ansøgning garanti med underskrift

Sæby Varmeværk godkendt årsrapport 2021



12 (Åben) Ansøgning om kommunegaranti fra Sæby Varmeværk A.m.b.a.
Sags ID: EMN-2022-02358

Ansvarligt center: Budget og Analyse

Beslutningskompetence
ØU/BR

Sagsfremstilling
Sæby Varmeværk A.m.b.a. har ved brev af den 18. maj 2022, anmodet om en kommunegaranti for en 

byggekredit og et efterfølgende lån ved KommuneKredit på 50.000.000 kr., til finansiering af investering i en 

luft til vand varmepumpe samt optimering af ledningsnettet ved Sæby Varmeværk A.m.b.a. Det forventes at 

der optages 2 lån, et lån på 40,0 mio. kr. med en løbetid på 20 år vedr. varmepumpe og et lån på 10,0 mio. 

kr. med en løbetid på 30 år vedr. ledningsnettet. 

Årsagen til at varmeværket ønsker at installere en varmepumpe og optimere ledningsnettet med mindre 

varmetab, skal ses i lyset af at varmeværket arbejder på at komme hen mod en fossilfri produktion.

Sæby Varmeværk forventer, at forbrugerpriserne kan holdes på et uændret niveau, som følge af 

investeringen.

I ”Bekendtgørelse om kommunernes låntagning og meddelelse af garantier m.v.” er det beskrevet under 

hvilke vilkår en kommune kan lånefinansiere sine udgifter, yde kommunegarantier samt evt. blive 

deponeringspligtig. 

I henhold til ovennævnte ansøgning, ligger den inden for rammerne af bekendtgørelsen med hensyn til 

formål og løbetid. 

Kommunen kan således yde garantien til lånet, jf. reglerne om kommunal låntagning. Kommunen skal ikke 

deponere et tilsvarende beløb. Der kan kun yders kommunegaranti for de faktiske afholdte udgifter til 

projektet.

I henhold til byrådets beslutning af 30. marts 2011 og Økonomiudvalgets beslutning af 23. maj 2012 om 

størrelse af garantiprocenten skal der opkræves en løbende årlig provision på pt. 0,75 % af restgælden 

ultimo året af kommunegarantier til forsyningsselskaberne.

Der er tidligere stillet garanti for lån til Sæby Varmeværk A.m.b.a. Der er på nuværende tidspunkt en 

restgæld for 2 lån på 71.163.241,31 kr. Lånene er optaget i henholdsvis 2015 og 2019 og det sidst optagne 

lån har udløb i 2039.

Når projektet er afsluttet skal der fra varmeværket aflægges et regnskab der dokumenter i hvor stor 

udstrækning kommunegarantien er udnyttet.



Indstilling
Budget og Analyse indstiller, at der

1. i henhold til reglerne om kommunal låntagning meddeles kommunegaranti for en byggekredit og et 

efterfølgende lån i KommuneKredit på op til 50.000.000 kr. til Sæby Varmeværk A.m.b.a. til 

investering i en varmepumpe og optimering af ledningsnettet.

2. opkræves den til enhver til gældende løbende årlige garantiprovision, som p.t. er 0,75 %, af 

restgælden ultimo året.

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Økonomiudvalget 2022-2025

Dato: 15-06-2022

Pkt. 1 og 2 anbefales.

Beslutninger:
Karl Falden (A) blev erklæret inhabil og forlod mødet.

Godkendt.

Afbud fra Peter Sørensen (V), i stedet deltog Henrik Buchhave (V).
Afbud fra John Karlsson (A), i stedet deltog Maria Gade Madsen (A).
Afbud fra Almina Nikontovic (A), i stedet deltog Bent H. Pedersen (A). 
Afbud fra Susanne Venø Nielsen (A), i stedet deltog Helle S. Mortensen (A).
Afbud fra Kasper Bagenkop (A), i stedet deltog Michael K. Sørensen (A).

Bilag

1. Frederikshavn kommune ansøgning garanti med underskrift (DokumentID: 6728172 - EMN-2022-02358)

2. Sæby Varmeværk godkendt årsrapport 2021 (DokumentID: 6728133 - EMN-2022-02358)



Punkt 13: Ansøgning om kommunegaranti fra Strandby Varmeværk
A.m.b.a.

EMN-2022-01519

Bilag

Strandby Varmeværk anmodning om kommunegaranti på 12 mio kr

Årsrapport_2021



13 (Åben) Ansøgning om kommunegaranti fra Strandby Varmeværk A.m.b.a.
Sags ID: EMN-2022-01519

Ansvarligt center: Budget og Analyse

Beslutningskompetence
ØU/BR

Sagsfremstilling
Strandby Varmeværk A.m.b.a. har ved brev af den 4. maj 2022, anmodet om en kommunegaranti for en 

byggekredit og et efterfølgende lån ved KommuneKredit på 12.000.000 kr., til finansiering af investering i 

løbende udskiftning af ledningsnettet i årene 2022 – 2024 ved Strandby Varmeværk A.m.b.a. Lånet 

forventes optaget med en løbetid på 30 år. 

Årsagen til at varmeværket ønsker løbende at udskifte ledningsnettet, er at dette kan ske i takt med at 

Frederikshavn Forsyning foretager kloakseparering i forsyningsområdet. 

Strandby Varmeværk har oplyst, at det ikke forventes, at forbrugerpriserne vil stige, som følge af 

investeringen.

I ”Bekendtgørelse om kommunernes låntagning og meddelelse af garantier m.v.” er det beskrevet under 

hvilke vilkår en kommune kan lånefinansiere sine udgifter, yde kommunegarantier samt evt. blive 

deponeringspligtig. 

I henhold til ovennævnte ansøgning, ligger den inden for rammerne af bekendtgørelsen med hensyn til 

formål og løbetid. 

Kommunen kan således yde garantien til lånet, jf. reglerne om kommunal låntagning. Kommunen skal ikke 

deponere et tilsvarende beløb. Der kan kun yders kommunegaranti for de faktiske afholdte udgifter til 

projektet.

I henhold til byrådets beslutning af 30. marts 2011 og Økonomiudvalgets beslutning af 23. maj 2012 om 

størrelse af garantiprocenten skal der opkræves en løbende årlig provision på pt. 0,75 % af restgælden 

ultimo året af kommunegarantier til forsyningsselskaberne.

Der er tidligere stillet garanti for lån til Strandby Varmeværk A.m.b.a. Der er på nuværende tidspunkt en 

restgæld for 3 lån på 33.934.459,59 kr. Lånene er optaget i 2008, 2012 og 2020 og det sidst optaget lån har 

udløb i 2040.

Når projektet er afsluttet skal der fra varmeværket aflægges et regnskab der dokumenter i hvor stor 

udstrækning kommunegarantien er udnyttet.



Indstilling
Budget og Analyse indstiller, at der

1. i henhold til reglerne om kommunal låntagning meddeles kommunegaranti for en byggekredit og et 

efterfølgende lån i KommuneKredit på op til 12.000.000 kr. til Strandby Varmeværk A.m.b.a. til 

investering i løbende udskiftning af ledningsnettet.

2. opkræves den til enhver til gældende løbende årlige garantiprovision, som p.t. er 0,75 %, af 

restgælden ultimo året.

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Økonomiudvalget 2022-2025

Dato: 15-06-2022

Anbefales.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Peter Sørensen (V), i stedet deltog Henrik Buchhave (V).
Afbud fra John Karlsson (A), i stedet deltog Maria Gade Madsen (A).
Afbud fra Almina Nikontovic (A), i stedet deltog Bent H. Pedersen (A). 
Afbud fra Susanne Venø Nielsen (A), i stedet deltog Helle S. Mortensen (A).
Afbud fra Kasper Bagenkop (A), i stedet deltog Michael K. Sørensen (A).

Bilag

1. Strandby Varmeværk anmodning om kommunegaranti på 12 mio kr (DokumentID: 6726403 - EMN-2022-01519)

2. Årsrapport_2021 (DokumentID: 6661639 - EMN-2022-01519)



Punkt 14: Ansøgning om kommunegaranti fra Skagen Varmeværk A.m.b.a.

EMN-2022-02359

Bilag

Mail med ansøgning om kommunekredit 2022

Årsrapport 2021



14 (Åben) Ansøgning om kommunegaranti fra Skagen Varmeværk A.m.b.a.
Sags ID: EMN-2022-02359

Ansvarligt center: Budget og Analyse

Beslutningskompetence
ØU/BR

Sagsfremstilling
Skagen Varmeværk A.m.b.a. har ved mail af den 24. maj 2022, anmodet om en kommunegaranti for en 

låneramme på op til 19.000.000 kr., til finansiering af investering i udvidelse af fjernvarmenettet af træ- og 

fuglevejene samt Fanøvænget og Østhavnen samt udskiftning af transmissionspumper.

I ”Bekendtgørelse om kommunernes låntagning og meddelelse af garantier m.v.” er det beskrevet under 

hvilke vilkår en kommune kan lånefinansiere sine udgifter, yde kommunegarantier samt evt. blive 

deponeringspligtig. 

I henhold til ovennævnte ansøgning, ligger den inden for rammerne af bekendtgørelsen med hensyn til 

formål og løbetid. 

Kommunen kan således yde garantien til lånet, jf. reglerne om kommunal låntagning. Kommunen skal ikke 

deponere et tilsvarende beløb. Der kan kun yders kommunegaranti for de faktiske afholdte udgifter til 

projektet.

I henhold til byrådets beslutning af 30. marts 2011 og Økonomiudvalgets beslutning af 23. maj 2012 om 

størrelse af garantiprocenten skal der opkræves en løbende årlig provision på pt. 0,75 % af restgælden 

ultimo året af kommunegarantier til forsyningsselskaberne.

Der er tidligere stillet garanti for lån til Skagen Varmeværk A.m.b.a. Der er på nuværende tidspunkt ydet en

kommunegaranti for en byggekredit på 20,0 mio. kr. hvoraf der på nuværende tidspunkt er trukket 3,75 mio. 

kr.

Når projektet er afsluttet skal der fra varmeværket aflægges et regnskab der dokumenter i hvor stor 

udstrækning kommunegarantien er udnyttet.

Indstilling
Budget og Analyse indstiller, at der

1. i henhold til reglerne om kommunal låntagning meddeles kommunegaranti for en låneramme på op 

til 19.000.000 kr. til Skagen Varmeværk A.m.b.a. til investering i udvidelse af ledningsnettet samt 

udskiftning af transmissionspumpe.

2. opkræves den til enhver til gældende løbende årlige garantiprovision, som p.t. er 0,75 %, af 

restgælden ultimo året.



Tidligere beslutninger:

Udvalg: Økonomiudvalget 2022-2025

Dato: 15-06-2022

Anbefales.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Peter Sørensen (V), i stedet deltog Henrik Buchhave (V).
Afbud fra John Karlsson (A), i stedet deltog Maria Gade Madsen (A).
Afbud fra Almina Nikontovic (A), i stedet deltog Bent H. Pedersen (A). 
Afbud fra Susanne Venø Nielsen (A), i stedet deltog Helle S. Mortensen (A).
Afbud fra Kasper Bagenkop (A), i stedet deltog Michael K. Sørensen (A).

Bilag

1. Mail med ansøgning om kommunekredit 2022 (DokumentID: 6729036 - EMN-2022-02359)

2. Årsrapport 2021 (DokumentID: 6728916 - EMN-2022-02359)



Punkt 15: Ansøgning fra Rønnerhavnsforeningen om kommunal garanti for
lån

EMN-2022-02271

Bilag

Ansøgning kommune garanti 1

Vaskeplads bilag 1

Tilbud kran bilag 2

Regnskab 21 Budget 22



15 (Åben) Ansøgning fra Rønnerhavnsforeningen om kommunal garanti for lån
Sags ID: EMN-2022-02271

Ansvarligt center: Budget og Analyse

Beslutningskompetence
ØU/BR

Sagsfremstilling
Rønnerhavnsforeningen søger i brev af 14. februar 2022 om kommunal garanti for lån til at finansiere 

investeringer på den kommunale lystbådehavn, Rønnerhaven. Det oplyses i ansøgningen, ”at projekterne vil 

medvirke til nødvendig fornyelse, men også har væsentlige miljøforbedringer indbygget.” Se ansøgningen for 

en detaljeret beskrivelse.

Rønnerhavnsforeningen ønsker at gennemføre fire projekter til en samlet investering på 2.850.000 kr. 

Foreningen ønsker at lånefinansiere projekterne i KommuneKredit og ønsker derfor en kommunal garanti for 

låneoptagelse, da en kommunal garanti er en forudsætning for at kunne få lån i KommuneKredit.

Rønnerhavnsforeningen oplyser, at man har undersøgt mulighederne for låneoptagelse i pengeinstitut, men 

har fået afslag her på.

De fire projekter er følgende: 

- Etablering af vaskeplads, 315.000 kr.

- Indkøb og opsætning af bådkran, 1.600.000 kr.

- Påmontering af 500 kg. Mastekrav, 85.000 kr.

- 85 mobilstativer til opbevaring af både, 850.000 kr.

Budget og Analyse har været i dialog med KommuneKredit og kommunens revision, som oplyser, at 

investeringerne er lovlige kommunale formål og som er låneberettigede. Dermed kan kommunen give 

garanti for et lån i KommuneKredit til Rønnerhavnsforeningen uden at der skal deponeres.

Rønnerhavnsforeningen ønsker, at finansiere investeringen på 2.850.000 kr. over 25 år. 

Rønnerhavnsforeningen oplyser, at indtægterne ved kranløft og udlejning af bådestativer finansierer 

ydelserne på lånet.

Kommunen har ydet 2 lån til Rønnerhavnsforeningen på i alt 1.420.851 kr. Lånene er givet i 1988, 800.000 

kr., og i 1999, 620.851 kr. Lånene forfalder ved ejerskifte.

Det er en forudsætning gennemførelsen af de 4 anlægsprojekter, at der udarbejdes et tillæg til den 

gældende ”Aftale mellem Frederikshavn Kommune og Rønnerhavnsforeningen om drift af Rønnerhavnen”, 

hvori de nærmere vilkår for etablering og drift fremgår.

Når projektet er afsluttet skal der fra Rønnerhavnen aflægges et regnskab der dokumenterer i hvor stor 

udstrækning kommunegarantien er udnyttet.



Indstilling
Budget og Analyse indstiller, at der gives kommunegaranti for lån på 2.850.000 kr. i Kommunekredit til 

Rønnerhavnsforeningen.

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Økonomiudvalget 2022-2025

Dato: 15-06-2022

Anbefales.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Peter Sørensen (V), i stedet deltog Henrik Buchhave (V).
Afbud fra John Karlsson (A), i stedet deltog Maria Gade Madsen (A).
Afbud fra Almina Nikontovic (A), i stedet deltog Bent H. Pedersen (A). 
Afbud fra Susanne Venø Nielsen (A), i stedet deltog Helle S. Mortensen (A).
Afbud fra Kasper Bagenkop (A), i stedet deltog Michael K. Sørensen (A).

Bilag

1. Ansøgning kommune garanti 1 (DokumentID: 6716364 - EMN-2022-02271)

2. Vaskeplads bilag 1 (DokumentID: 6716366 - EMN-2022-02271)

3. Tilbud kran bilag 2 (DokumentID: 6729768 - EMN-2022-02271)

4. Regnskab 21 Budget 22 (DokumentID: 6729786 - EMN-2022-02271)



Punkt 16: Genoptagelse: Etablering af døgntilbud for børn og unge med
selvskadende adfærd

EMN-2022-01697

Bilag

Bilag 1 Analyse Selvskadende unge

Bilag 2 Beskrivelse af nyt botilbud til unge med svær selvskadende adfærd



16 (Åben) Genoptagelse: Etablering af døgntilbud for børn og unge med 
selvskadende adfærd
Sags ID: EMN-2022-01697

Ansvarligt center: Familie

Beslutningskompetence
BUU/AMU/BR

Sagsfremstilling
Kommunerne i Nordjylland oplever en stigning i målgruppen, af unge med svære socialpsykiatriske 

problemstillinger, og oplever samtidig at det er svært at finde tilbud som kan håndtere de komplekse 

problemstillinger og sikre progression, fordi det kræver en særlig specialisering samt en kobling til 

behandlingspsykiatrien. 

Der blev i 2020 nedsat en arbejdsgruppe på tværs af de nordjyske kommuner og regionen, som skulle kigge 

på behovet for et højt specialiseret tilbud til svært selvskadende unge. Arbejdsgruppen vurderede, at der er 

borgergrundlag for at drive et sådant tilbud i Nordjylland, og for at sikre driftsgrundlaget yderligere er 

målgruppen gjort bredere efter aftale med behandlingspsykiatrien. 

Der er foretaget en stikprøveundersøgelse, hvor man følger udgifterne til 14 borgere i målgruppen, som er 

anbragt på private opholdssteder. I perioden 2017-1/8 2020 anvendtes i alt 69,3 mio. kr. på opholdssteder til 

de 14 borgere. Dertil kommer, at kommunerne i samme periode har brugt 5-8,7 mio. kr. om året til 

døgnanbringelser på et tilbud i Region Midtjylland, der er stort set identisk med det tilbud, der nu foreslås i 

Nordjylland (jf. bilag 1: analyse). 

Analysen tydeliggør, at der er et højt udgiftsniveau til målgruppen, og man ønsker at sikre den nødvendige 

kvalitet i ydelserne for det høje udgiftsniveau. Her vurderes det, at det er væsentligt, at der etableres et tilbud 

i de unges nærmiljø samt at det er nødvendigt at socialområdet og behandlingspsykiatrien rykker endnu 

tættere sammen i behandlingen – det er der gode erfaringer med fra andre regioner eks. Region Midtjyllands 

behandlingstilbud Holmstrupgaard.

Etablering af et nordjysk tilbud

DAS Social og Børne- og Ungedirektørerne vurderer således, at der er behov for et tilbud med 10 pladser til 

unge med svær selvskadende adfærd som primær målgruppe og unge med alvorlige psykiatriske 

problemstillinger som en sekundær målgruppe jf. bilag 2 for en nærmere beskrivelse af tilbuddet. Det 

vurderes, at det er nødvendigt med politisk godkendelse af etableringen i hver kommune.

Et nyopstartet tilbud af denne karakter vil ikke kunne varetage fuld belægning fra opstartstidspunktet, da 

målgruppen er for kompleks og det vil kræve tid at sikre den nødvendige specialisering. Der er derfor øgede 

udgifter ift. etablering og underskudsdækning de første år efter tilbuddet er etableret. 

Tilbuddet er 100 % takstfinansieret, og har flere takstniveauer, så det kan rumme unge med varierende 

støtte- og behandlingsbehov. Kommunerne forpligter sig således til en finansiering af tilbuddet, mens Region 

Nordjylland forpligter sig som leverandør af indsatsen. Der forventes etablerings- og opstartsomkostninger 



grundet udgifter til eks. bygninger, personale og kompetenceudvikling, og der må ligeledes forventes et 

driftsunderskud i opstarten. Størrelsen af driftsunderskuddet afhænger af, hvor hurtigt, der kan forventes fuld 

belægning. 

Det er en forudsætning for etablering af tilbuddet, at kommunerne er parate til at bidrage til 

etableringsomkostningerne og underskudsdækning de første 3 år. Børne- og ungedirektørerne og DAS 

Social har aftalt med Region Nordjylland, at kommunerne finansierer 75 pct. af etableringsomkostningerne 

og underskud de første 3 år og at Region Nordjylland dækker de resterende 25 pct. Det er uvist præcis hvor 

store omkostningerne bliver, og regionen og kommunerne vil indgå i en målrettet visiteringsstrategi som skal 

bidrage til at minimere omkostningerne mest muligt. 

Region Nordjylland har udregnet tre realistiske scenarier for underskuddet afhængig af belægningen på 

tilbuddet, og det kan tyde på et beløb i størrelsen 4,27 mio. kr. og 5,59 mio. kr. som skal fordeles mellem 

kommunerne over en tre-årig periode, hvor den største udgift vil være i det første år. Udgiften for 

kommunerne vil dog først skulle betales i år 2 eller 3. 

De 3 scenarier fremgår af oversigten nedenfor. 

Udgifter ved etablering af nyt tilbud til unge med svært selvskadende adfærd

Scenarie 1 Scenarie 2 Scenarie 3

Etablering- og 1,9 mio. kr. 1,9 mio. kr. 1,9 mio.kr.

Driftsunderskud i driftsår 1 3,8 mio. kr. 3,8 mio. kr. 3,8 mio.kr

Driftsunderskud i driftsår 2 0 kr. 1,43 mio. kr. 1,43 mio. kr.

Driftsunderskud i driftsår 3 0 kr. 0 kr. 0,3 mio. kr.

I alt 5,7 mio. kr. 7,16 mio. kr. 7,45 mio. kr.

Region Nordjyllands 

andel

1,425 mio. kr. 1,80 mio. kr. 1,86 mio. kr.

Kommunernes andel 4,275 mio. kr. 5,37 mio. kr. 5,59 mio.kr.

Såfremt kommunerne har en målrettet visiteringsstrategi og der dermed hurtigt kommer fuld belægning på 

tilbuddet, vil omkostningerne blive mindre.

Den fælles underskudsdækning gælder i de tre første år af tilbuddets drift, herefter vil det indgå i den 

nordjyske tilbudsvifte under almindelige vilkår.

Udgiften til etablering og opstart fordeles via en objektiv finansieringsmodel ud fra indbyggertal i 

kommunerne, jævnfør KKR Nordjyllands beslutning af 25. marts 2022. Af nedenstående oversigt fremgår 

udgifterne ved de 3 scenarier, fordelt efter kommune.

Fordeling af udgifter efter befolkningsstørrelse pr.1.1 2022

Befolk-

ningstal

Procent 

af befolk-

ningstal

Udgifter 

scenarie 1

Udgifter 

scenarie 2

Udgifter 

scenarie 3

Brønderslev 

Kommune

36.194 6,12% 261.719 328.756 342.224



Frederikshavn 

Kommune

58.878 9,98% 426.782 536.098 558.061

Hjørring 

Kommune

63.839 10,86% 464.193 583.091 606.980

Jammerbugt 

Kommune

38.187 6,47 % 276.391 347.186 361.409

Læsø Kommune 1.769 0,30% 12.861 16.156 16.818

Mariagerfjord 

Kommune

41.662 7,04% 301.143 378.278 393.776

Morsø 

Kommune

20.068 3,40% 145.401 182.644 190.127

Rebild 

Kommune 

30.646 5,17 % 220.904 277.487 288.855

Thisted 

Kommune

43.089 7,31% 312.310 392.306 408.378

Vesthimmer-

lands Kommune

36.326 6,16% 263.189 330.602 344.147

I alt 591.740 100 % 4.275.00 5.370.00 5.590.00

Endelig skal det anføres, at Morsø og Læsø Kommuner har taget et administrativt forbehold for den objektive 

finansiering i forhold til etableringen

Finansiering ift. det generelle forbrug af pladser, findes i de eksisterende budgetter i de centerområder der 

anvender tilsvarende tilbud.

Budgetunderskudsgarantien skal drøftes og fordeles mellem de relevante udvalg i forbindelse med 

budgetproces 2024

Indstilling
Center for Familie og Jobcenter Frederikshavn indstiller, at

1. det forslåede tilbud med en finansieringsmodel, der sikrer at Region Nordjylland og kommunerne 

sammen dækker etableringsomkostninger og underskudsdækning de første tre år anbefales 

godkendt

2. sagen sendes til godkendelse i Byrådet

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Børne- og Ungdomsudvalget 2022-2025

Dato: 04-05-2022

Anbefales under forudsætning af, at finansieringen holder.

Afbud Tina Kruckow (A)

Udvalg: Arbejdsmarkedsudvalget 2022-2025

Dato: 04-05-2022



1. Godkendt
2. Anbefales

Afbud fra Jan Bjeldbak (V)

Udvalg: Frederikshavn Byråd 2022-2025

Dato: 18-05-2022

Sagen udsættes og genoptages på byrådsmødet i juni, og der gennemføres en høring i Handicaprådet inden 
næste møde.

Udvalg: Handicaprådet 2022-2025

Dato: 23-05-2022

Handicaprådet følger Børne- og Ungdomsudvalgets beslutning.

Afbud fra Rikke Hermansen – i stedet mødte Steen Jørgensen

Supplerende sagsfremstilling – Byrådet den 22. juni 2022
Hjørring, Jammerbugt, Aalborg, Mariagerfjord, Vesthimmerland og Thisted kommuner har alle godkendt 

indstillingen.

Brønderslev Kommune afventer budgetforhandlingerne.

Rebild Kommune støtter - under forudsætning af at kommunerne bredt set bakker op.

Læsø og Morsø kommuner har ikke godkendt indstillingen.

Indstilling
Center for Familie og Jobcenter Frederikshavn indstiller, at

1. det forslåede tilbud med en finansieringsmodel, der sikrer at Region Nordjylland og kommunerne 

sammen dækker etableringsomkostninger og underskudsdækning de første tre år anbefales 

godkendt

2. sagen sendes til godkendelse i Byrådet

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Peter Sørensen (V), i stedet deltog Henrik Buchhave (V).
Afbud fra John Karlsson (A), i stedet deltog Maria Gade Madsen (A).
Afbud fra Almina Nikontovic (A), i stedet deltog Bent H. Pedersen (A). 
Afbud fra Susanne Venø Nielsen (A), i stedet deltog Helle S. Mortensen (A).
Afbud fra Kasper Bagenkop (A), i stedet deltog Michael K. Sørensen (A).

Bilag

1. Bilag 1 Analyse Selvskadende unge (DokumentID: 6679363 - EMN-2022-01697)

2. Bilag 2 Beskrivelse af nyt botilbud til unge med svær selvskadende adfærd (DokumentID: 6679365 - EMN-2022-01697)



Punkt 17: Valg af 1 medlem og 1 suppleant til LAG Vendsyssel

EMN-2022-02483

Bilag

Vedtægter for LAG Vendsyssel 23.05.2022



17 (Åben) Valg af 1 medlem og 1 suppleant til LAG Vendsyssel
Sags ID: EMN-2022-02483

Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
BR

Sagsfremstilling
Jf. § 16 i vedtægterne for den lokale aktionsgruppe LAG Vendsyssel består bestyrelsen ud over forpersoner 

af 8 medlemmer, hvor de 3 kommuner Brønderslev, Hjørring og Frederikshavn hver skal udpege en 

repræsentant til bestyrelsen.

Den lokale aktionsgruppes formål er, at

1) indgå i administrationen af offentlige tilskudsordninger i landdistrikter og hav- og fiskeriordninger.

2) fremme den lokale udvikling i danske landdistrikter herunder gennem samarbejde med frivillige 

kræfter i lokalsamfundet, kommunale og regionale aktører og organisationer.   

LAG Vendsyssel erstatter de lokale aktionsgrupper (LAG).

På byrådsmødet den 1. december 2021 udpegede byrådet Bent H. Pedersen (A) og Anders Christiansen (A) 

til LAG NORD. 

Indstilling
Direktionssekretariatet indstiller, at der udpeges 1 medlem og 1 suppleant til LAG Vendsyssel for den 

resterende del af indeværende byrådsperiode.

Beslutninger:
Anders Christiansen (A) blev udpeget som medlem og Bent H. Pedersen (A) blev udpeget som suppleant.

Afbud fra Peter Sørensen (V), i stedet deltog Henrik Buchhave (V).
Afbud fra John Karlsson (A), i stedet deltog Maria Gade Madsen (A).
Afbud fra Almina Nikontovic (A), i stedet deltog Bent H. Pedersen (A). 
Afbud fra Susanne Venø Nielsen (A), i stedet deltog Helle S. Mortensen (A).
Afbud fra Kasper Bagenkop (A), i stedet deltog Michael K. Sørensen (A).

Bilag



1. Vedtægter for LAG Vendsyssel 23.05.2022 (DokumentID: 6741059 - EMN-2022-02483)



Punkt 18: Byrådets mødekalender 2023

EMN-2021-04359



18 (Åben) Byrådets mødekalender 2023
Sags ID: EMN-2021-04359

Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
BR

Sagsfremstilling
Byrådet træffer beslutning om, når og hvor ordinære møder skal afholdes, jf. den kommunale styrelseslov § 

8. I begyndelsen af hvert regnskabsår bliver dato for møderne, og hvornår dagsordener og referater bliver 

publiceret, annonceret i den lokale presse. Ordinært møde afholdes ca. en gang om måneden, og 

annonceres forud i den lokale presse og i netaviser efter byrådets bestemmelse.

Forslag til byrådsmøder i 2023:

 Onsdag den 1. februar

 Onsdag den 1. marts

 Onsdag den 29. marts

 Onsdag den 3. maj

 Onsdag den 31. maj

 Onsdag den 28. juni

 Onsdag den 30. august

 Onsdag den 20. september (1. behandling budget)

 Onsdag den 11. oktober (2. behandling af budget)

 Onsdag den 1. november

 Onsdag den 29. november

 Onsdag den 20. december

Møderne foreslås afholdt i Byrådssalen, Rådhus Allé 100, Frederikshavn kl. 19.00.

Det foreslås endvidere, at der forud for alle byrådsmøder reserveres tid til temamøder, herunder

 den 31. maj til afholdelse af generalforsamling i Frederikshavn Forsyning A/S

 den 28. juni til budgettemamøde

 den 30. august til budgetdebatmøde

 den 29. november til en orientering fra bestyrelsen og direktørerne om status for Skagen Havn og 

Frederikshavn Havn 

Annonceringen foregår således:

 Datoerne for byrådsmøderne i 2023 annonceres i lokalaviserne og netaviserne i januar 2023

 Onsdag ugen før møderne annonceres der i lokalaviserne og netaviser om mødedato, tid og sted for 

møde samt information om spørgetid for borgere.

 Fredag ugen før mødet kan dagsordenen for det ordinære møde læses på kommunens hjemmeside.



 Dagen efter mødet vil referatet være tilgængeligt på kommunens hjemmeside.

 Fredag ugen før mødet og indtil mødets afholdelse annonceres i de lokale netaviser og på 

kommunens hjemmeside om mødedato, tid og sted.

Indstilling
Direktionssekretariatet indstiller, at forslaget til mødeplan 2023 samt annoncering heraf, godkendes.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Peter Sørensen (V), i stedet deltog Henrik Buchhave (V).
Afbud fra John Karlsson (A), i stedet deltog Maria Gade Madsen (A).
Afbud fra Almina Nikontovic (A), i stedet deltog Bent H. Pedersen (A). 
Afbud fra Susanne Venø Nielsen (A), i stedet deltog Helle S. Mortensen (A).
Afbud fra Kasper Bagenkop (A), i stedet deltog Michael K. Sørensen (A).

Bilag

.



Punkt 19: Forslag til høringssvar om Havvindmølleparken Frederikshavn

EMN-2022-02549

Bilag

Udkast til høringssvar Havvindmøllepark - Frederikshavn



19 (Åben) Forslag til høringssvar om Havvindmølleparken Frederikshavn
Sags ID: EMN-2022-02549

Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
BR

Sagsfremstilling
Miljøkonsekvensrapporten for projektet vedrørende opstilling af havvindmøller ved Hirsholmene er i offentlig 

høring i perioden fra den 27. maj til den 5. august 2022. Energistyrelsen er myndighed for de dele af 

projektet, der etableres på havet.

For at sende et positivt signal til Energistyrelsen, foreslås det, at vedlagte forslag til høringssvar sendes til 

Energistyrelsen.

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller, at byrådet sender høringssvaret til Energistyrelsen.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Peter Sørensen (V), i stedet deltog Henrik Buchhave (V).
Afbud fra John Karlsson (A), i stedet deltog Maria Gade Madsen (A).
Afbud fra Almina Nikontovic (A), i stedet deltog Bent H. Pedersen (A). 
Afbud fra Susanne Venø Nielsen (A), i stedet deltog Helle S. Mortensen (A).
Afbud fra Kasper Bagenkop (A), i stedet deltog Michael K. Sørensen (A).

Bilag

1. Udkast til høringssvar Havvindmøllepark - Frederikshavn (DokumentID: 6746559 - EMN-2022-02549)



Punkt 20: Spørgetid for byrådets medlemmer

EMN-2021-03856



20 (Åben) Spørgetid for byrådets medlemmer 
Sags ID: EMN-2021-03856

Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
BR

Sagsfremstilling
Spørgetid for byrådets medlemmer.  

Indstilling
.

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
.

Bilag

.



Punkt 21: Lukket: Frederikshavn Havn anmoder om udnyttelse af ledig
låneramme for 2022

EMN-2022-00136
Godkendt.
Afbud fra Peter Sørensen (V), i stedet deltog Henrik Buchhave (V).
Afbud fra John Karlsson (A), i stedet deltog Maria Gade Madsen (A).
Afbud fra Almina Nikontovic (A), i stedet deltog Bent H. Pedersen (A).
Afbud fra Susanne Venø Nielsen (A), i stedet deltog Helle S. Mortensen (A).
Afbud fra Kasper Bagenkop (A), i stedet deltog Michael K. Sørensen (A).



Punkt 22: Underskriftsside juni 2022

EMN-2021-03860



22 (Åben) Underskriftsside juni 2022
Sags ID: EMN-2021-03860

Offentlig titel:

Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
BR

Sagsfremstilling
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på Godkend.

Indstilling
Direktionssekretariatet indstiller, at beslutningsprotokollen godkendes.

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Peter Sørensen (V), i stedet deltog Henrik Buchhave (V).
Afbud fra John Karlsson (A), i stedet deltog Maria Gade Madsen (A).
Afbud fra Almina Nikontovic (A), i stedet deltog Bent H. Pedersen (A). 
Afbud fra Susanne Venø Nielsen (A), i stedet deltog Helle S. Mortensen (A).
Afbud fra Kasper Bagenkop (A), i stedet deltog Michael K. Sørensen (A).

Bilag

.
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