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1. Aktiveringsstrategi for selvforsgrgende Aben sag

Sagsnr: 15/7573

Sagsfremstilling Forvaltning: CAM
Sbh: time
Center for Arbejdsmarked ansker, at der udarbejdes en aktiveringsstrategi for de Besl. komp: AMU

selvforsgrgende, malgruppe 2.10. De selvforsgrgende er overvejende personer,
der har mistet retten til ydelser fra kommunen samt enkelte familiesammenfgrte
udleendinge. For at blive regnet som selvforsgrgende, skal personen have et
kontaktforlgb hos jobcentret.

Rammen for bevilling af tilbud er fastsat ved lov, jf. kapitel 10-12 i
lovbekendtggrelse nr. 990 af 12. september 2014 om en aktiv
beskaeftigelsesindsats, men det er et individuelt sken, hvordan indsatsen for den
enkelte tilrettelaegges.

Definition af de selvforsergende

De selvforsgrgende defineres i § 2, pkt. 10, i lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats,
som personer, der ikke er i beskeeftigelse, og som ikke opfylder betingelserne for at
modtage offentlig hjeelp til forsgrgelse, herunder dagpenge efter lov om
arbejdslgshedsforsikring m.v., kontanthjeaelp eller uddannelseshjzelp efter lov om
aktiv socialpolitik eller SU efter lov om statens uddannelsesstgtte, samt personer,
der ikke kan fa tilbud efter integrationsloven.

Lovgivning

I lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats, § 75 a, fremgar det, at selvforsgrgende har
ret til at deltage i vejledning, opkvalificering, virksomhedspraktik, Iantilskud,
nytteindsats, ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb. Der kan ogsa bevilges
tillaegsydelser som f.eks. hjeelpemidler eller befordringsgodtgarelse.

Vejlednings- og opkvalificeringsforlgb kan vare op til seks uger, dog kan tilbud om
danskundervisning vare op til 26 uger. Ved anseettelse med lgntilskud skal
personen opfylde betingelsen om seks maneders sammenhangende ledighed eller
selvforsgrgelse. Selvforsgrgende har ikke ret til anseaettelse i selvfundet
lgntilskudsjob.

Deltagelse i tilbud giver ikke selvforsgrgende ret til at modtage forsgrgelsesydelser.
Selvforsgrgende er ikke omfattet af reglerne om individuelt kontaktforlgb, og det er
ikke en betingelse, at personen tilmelder sig som ledig pa Jobnet.

Jobcentret skal som udgangspunkt give en person et beskaeftigelsestilbud, hvis
den pagaeldende anmoder om det. Jobcentret kan dog undlade at bevillige tilbud fil
selvforsgrgende, hvis det antages, at tilbuddet ikke vil forbedre personens
beskaeftigelsesmuligheder. Det kan f.eks. vaere tilfeeldet, hvis pagaeldende har
faglige eller personlige kvalifikationer, som gar, at jobcentret kan henvise personen
direkte til at komme i beskeeftigelse via jobsagning.

Det er jobcentret, der vurderer hvilken indsats, den selvforsgrgende skal tilbydes.
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Visitation

For jobcentret kan bevilge et tilbud til en selvforsgrgende, skal personen
indplaceres i enten malgruppe 2.2 eller 2.3, som henviser til henholdsvis § 2, nr. 2
og § 2, nr. 3 i lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats. Malgruppe 2.2 er de jobparate
kontanthjaelpsmodtagere, der defineres som personer, der kan patage sig ordinaert
arbejde inden for tre maneder. Malgruppe 2.3 er de aktivitetsparate
kontanthjeelpsmodtagere, som ikke kan patage sig ordinzert arbejde inden for tre
maneder. Indplaceringen skal begrundes.

Selvforsgrgende i Frederikshavn Kommune

Frederikshavn Kommune havde i januar 2015 60 selvforsgrgende. Dette tal
forventes at stige i 2015 i takt med, at flere mister retten til arbejdsmarkedsydelse. |
gjeblikket har Jobcenter Frederikshavn 103 arbejdsmarkedsydelsesmodtagere.

Forslag til aktiveringsstrategi

Det er hensigtsmeaessigt, at Jobcenter Frederikshavn udarbejder en
aktiveringsstrategi for de selvforsgrgende, der er berettigede til tilbud. Hermed
sikres, at alle selvforsgrgende far samme muligheder, og at jobcentret kan
kontrollere de udgifter, der er forbundet med at bevillige tilbud til selvforsgrgende.

En selvforsgrgende er udgiftsneutral for kommunen, sa bevilgede tilbud vil i alle
tilfeelde pafgre kommunen ekstra omkostninger. Der er endvidere forskel pa, hvad
de forskellige tilbudstyper koster kommunen.

Det er hensigtsmeessigt at prioritere vejlednings- og afklaringsforlgbene samt de
virksomhedsrettede indsatser for at sikre, at de bevilgede tilbud bringer de
selvforsgrgende markant teettere pa det ordinzere arbejdsmarked.

Der kan veere forhold, som kan have betydning for hvilke tilbud, der skal
igangsaettes som selvforsgrgende. Eksempelvis kan en jobgaranti eller lovning pa
en leereplads influere pa valget af tilbud.

Hvis den selvforsgrgende har problemer ud over ledigheden, skal de veere sa
minimale, at et tilbud i form af job pa ordinaere vilkar vil have effekt.

Center for Arbejdsmarked foreslar falgende prioritering af tilbud til selvforsgrgende:

e Den selvforsgrgende tilbydes i farste omgang et vejlednings-, afklarings-
og jobforlgb i Projektafdelingen.

Et sadant forleb koster 215 kr. pr. dag, og varigheden er seks uger med
fremmade fem dage om ugen. Den selvforsgrgende modtager ingen ydelse
under forlgbet.

Nar det drejer sig om de selvforsgrgende, finder Center for Arbejdsmarked
det hensigtsmaessigt at bevilge et vejlednings-, afklarings- og jobforlgb, far
der bevilges et virksomhedsrettet tilbud. Det skyldes, at Center for
Arbejdsmarked gnsker at afdeekke, inden for hvilket fag- og
brancheomrade, den selvforsargende reelt er motiveret for at komme i
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beskeeftigelse, samt at understatte jobsagning inden for omradet. Herefter
kan der bruges medarbejderressourcer pa at finde et virksomhedsrettet
tilbud til personen.

o Hvis vejlednings- og afklaringsforlgbet i Projektafdelingen viser, at den
selvforsgrgende er arbejdsmarkedsparat og motiveret for at komme i
beskaeftigelse, kan der bevilges en virksomhedspraktik.

Denne tilbudstype har en positiv effekt, og den er stort set uden
omkostninger for kommunen. Den selvforsgrgende modtager ingen ydelse
under forlgbet.

o Offentligt og privat Igntilskudsjob tilbydes, nar der er en jobgaranti.

En selvforsgrgende i offentligt Igntilskudsjob, der har forsgrgerpligt,
modtager 80 % af den maksimale dagpengesats og arbejder 30 timer om
ugen, og en selvforsgrgende i offentligt Igntilskudsjob, der ikke har
forsgrgerpligt, modtager 60 % af den maksimale dagpengesats og arbejder
23 timer om ugen.

Hvis en selvforsgrgende kommer i privat Igntilskudsjob, modtager
personen lgn fra arbejdsgiveren under anseettelsen svarende til det
overenskomstmeaessige niveau. Kommunen udbetaler et Igntilskud til
arbejdsgiveren pa 74,05 kr. i timen (2015-niveau) i op til 37 timer om ugen.

Fra kommunens side er der tale om en investering, nar selvforsgrgende
tilbydes lgntilskudsjob. Investeringen skal give afkast i form af et
efterfglgende ordinzert arbejde.

Indstilling
Kommunaldirektgren indstiller, at Arbejdsmarkedsudvalget godkender
prioriteringen af tilbud til selvforsgrgende.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 9. marts 2015
Indstillingen tiltraedes, idet det praeciseres, at man kun har ret til et tilbud. Qvrige

tilbud gives efter jobcentrets vurdering.

Fraveerende: Jytte Hgyrup.

Bilag
- Politik til aktiveringsstrategi for selvforsgrgende.pdf (dok.nr.38819/15)
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2. Opfelgning pa nytteindsats Aben sag

Sagsnr: 13/20544
Sagsfremstilling Forvaltning: CAM

Indstillingen tiltradt med folgende bemzerkninger: Sbh: hhbj
Besl. komp: AMU/LBR
Det er vigtigt, at oprettelsen af nye projekter er malrettet unge
uddannelsessggende pa uddannelseshjzlp, som i forbindelse med
kontanthjaelpsreformen var den primaere malgruppe for nytteindsats. For de andre
omrader er det vigt at undersage, om der er andre og bedre aktiveringstilbud, som
kan bringes i anvendelse.

Indstilling
Kommunaldirektgren indstiller, at Projektet Frederikshavn Idraetscenter og Projektet
Kommuneguideordningen godkendes.

Beslutning Det Lokale Beskaftigelsesrad den 25. februar 2015
Indstillingen tiltradt med fglgende bemeerkninger:

Det er vigtigt, at oprettelsen af nye projekter er malrettet unge
uddannelsessggende pa uddannelseshjzlp, som i forbindelse med
kontanthjaelpsreformen var den primaere malgruppe for nytteindsats. For de andre
omrader er det vigt at undersgge, om der er andre og bedre aktiveringstilbud, som
kan bringes i anvendelse.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 9. marts 2015
Kommunaldirektgrens indstilling tiltraedes.

Fraveerende: Jytte Hgyrup.

Bilag
Aftale om nyttejob for bl.a. kommuneguider, Arena Nord, aktivitetscentre osv. (dok.nr.22801/15)
Evaluering af nytteindsats i 2014 (dok.nr.15053/15)
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3. Orientering - Horing pa positivlisten for den regionale

uddannelsespulje

Sagsfremstilling

Med vedtagelsen af lov nr. 1486 af 23. december 2014 om en aktiv
beskeaeftigelsesindsats, lov om arbejdslashedsforsikring m.v. og forskellige andre
love (Reform af beskeeftigelsesindsatsen, et feelles og intensiveret kontaktforlgb,
uddannelsesloft, styrket radighed og malretning af virksomhedsrettede tilbud m.v.)
blev der afsat en regional pulje pa 101,5 mio. kroner arligt (2015-niveau) for at
understgtte, at flere dagpengemodtagere kan fa tilbud fra jobcentret om vejledning
og opkvalificering i form af korte, erhvervsrettede uddannelsesforlgb fra forste
ledighedsdag.

Positivlisten for den regionale uddannelsespulje for perioden 1. januar 2015
til 31. marts 2015

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har i teet samarbejde med
arbejdsmarkedets parter i Beskeeftigelsesradet udarbejdet en midlertidig
landsdaekkende positivliste for den regionale pulje, der gaelder for perioden 1.
januar 2015 til 31. marts 2015.

Der er i udarbejdelsen af den midlertidige positivliste for den regionale
uddannelsespulje taget udgangspunkt i stillingskategorier, hvor
arbejdsmarkedsbalancen viser, at der er mangel pa arbejdskraft i en eller flere dele
af landet. Pa baggrund af input fra bl.a. efteruddannelsesudvalg og
uddannelsesinstitutioner er arbejdsmarkedets parter efterfalgende kommet med
forslag til korte, erhvervsrettede uddannelsesforlgb, der er rettet mod omrader pa
landsplan, hvor der er mangel pa arbejdskraft.

Den midlertidige positivliste indeholder 584 korte, erhvervsrettede
uddannelsesforlgb, der kan medvirke til, at flere dagpengemodtagere kan fa et
tilbud, der er malrettet omrader, hvor der er mangel pa arbejdskraft.

P4 positivlisten er de korte erhvervsrettede uddannelsesforlgb tilknyttet forskellige
erhvervsomrader. Denne opdeling er alene sket for at ggre positivlisten mere
overskuelig, og det betyder ikke, at de naevnte uddannelsesforlgb kun kan
anvendes inden for det pageeldende erhvervsomrade. Mange af kurserne er af
tvaergaende karakter, og kan derfor anvendes pa tveers af de forskellige
erhvervsomréder.

Nye positivlister for den regionale uddannelsespulje fra 1. april 2015

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering vil i samarbejde med de otte regionale
arbejdsmarkedsrad, der blev nedsat den 1. januar 2015, udarbejde nye positivlister,
der vil geelde fra den 1. april 2015.

Arbejdsmarkedskontor Midt-Nord har i en skrivelse af den 16. februar 2015
anmodet de nordjyske jobcentre om at byde ind med hvilke konkrete, korte
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erhvervsrettede uddannelsesforlab, der bgr indga pa positivlisten for den regionale
uddannelsespulje gaeldende fra den 1. april 2015. Svarfristen er den 10. marts
2015.

Som bilag til skrivelsen har Arbejdsmarkedskontor Midt-Nord vedlagt en liste over
fagomrader- og stillingsbetegnelser, hvor Det regionale Arbejdsmarkedsrad i
Nordjylland forventer mange jobabninger inden for de kommende seks maneder.
Jobcentrenes bidrag skal tage udgangspunkt i denne liste.

Jobcentrene kan levere input pa to mader. Jobcentrene kan enten kontakte den
relevante uddannelsesinstitution og foresla, at uddannelsesinstitutionen medtager
uddannelsesforlgbet i deres indmelding til Arbejdsmarkedskontor Midt-Nord.
Alternativt kan jobcentrene notere forslag i et oplysningsskema, som er vedlagt
skrivelsen.

Nar Arbejdsmarkedskontor Midt-Nord har faet uddannelsesinstitutionernes og
jobcentrenes bidrag, sammenseetter de en liste ud fra de indmeldte forslag. Listen
bliver forelagt Det regionale Arbejdsmarkedsrad, som endeligt skal prioritere og
godkende en positivliste for den regionale uddannelsespulje.

Input til positivlisten fra Jobcenter Frederikshavn

Jobcenter Frederikshavn er i gang med at klarlaegge hvilke korte, erhvervsrettede
uddannelsesforlgb, det kunne veere relevant at fa sat pa positivlisten set ud fra
Frederikshavn Kommunes synsvinkel. Det skal bl.a. sikres, at der er
uddannelsesforlgb inden for veekstsporene i Frederikshavn Kommune.

Jobcenter Frederikshavn tager udgangspunkt i den viden, som er indsamlet af
Jobcentrets Virksomhedsservice, og som handler om, hvor der er gode
beskaeftigelsesmuligheder inden for de naeste seks maneder. Jobcentrets
Virksomhedsservice indsamler viden under virksomhedsbesag, som registreres pa
kommunens hjemmeside. Herudover fares der statistik over hvilke stillinger, der
opslas i kommunens virksomheder.

Pa naeste teammade i Ledighedsafdelingen, som afholdes i begyndelsen af marts
2015, vil medarbejderne drgfte de konkrete kurser pa den midlertidige positivliste
med henblik pa at identificere, om der mangler kurser pa listen.

Jobcenter Frederikshavn har endnu ikke det store overblik over de 584 kurser, der
fremgar af den midlertidige positivliste, og det vil derfor ikke lykkes at fa den fuldt
kvalificeret inden for tidsfristen. Positivlisten vil dog ogsa fremover blive revideret
en gang om aret, fordi behovene pa arbejdsmarkedet aendrer sig. Jobcenter
Frederikshavn vil i takt med, at medarbejderne far erfaring med at bruge
positivlisten, kunne komme med flere kvalificerede bud.

Jobcenter Frederikshavn vil selvfglgelig labende bevilge kurser til ledige pa

baggrund af positivlisten. Kurserne bevilges ud fra en individuel vurdering pa
baggrund af borgerens uddannelse og erhvervserfaring.
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@konomiske konsekvenser

Kommunerne kan med midler fra den regionale uddannelsespulje fa daekket 80 %
af driftsudgifterne til keb af de korte, erhvervsrettede uddannelsesforlgb, som
fremgar af den regionale positivliste. 20 % af puljen overfgres til budgetgaranterede
udgifter, der ydes til kommunerne via regulering af bloktilskuddet.

| bekendtggrelse nr. 1560 af den 23. december 2014 om den regionale
uddannelsespulje beskrives reglerne detaljeret.

Indstilling
Kommunaldirektaren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Det Lokale Beskaftigelsesrad den 25. februar 2015
Indstillingen tiltradt med felgende bemaerkninger:

Det besluttes, at LBR og a-kasserne kan kommentere de udmeldte
uddannelsesforlgb pa positivlisten frem til og med den 9. marts, da Center for
Arbejdsmarked skal afgive kommentarer til Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering senest den 10. marts.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 9. marts 2015

Indstillingen tiltreedes.

Fraveerende: Jytte Hgyrup.

Arbejdsmarkedsudvalget - Referat - 09. marts 2015

Side 10 af 17



4. Orientering - Projekt om jobrettet samtale Aben sag

Sagsnr: 15/8506
Sagsfremstilling Forvaltning: CAM

Jobcenter Frederikshavn har i samarbejde med jobcentrene i Hjarring og Sbh: time
Branderslev faet 972.000 kr. i projektmidler til "Jobrettet samtale” fra Besl. komp: AMU
kontanthjaelpsreformens implementeringspulje.

Projektet har til formal at give jobkonsulenterne et kompetencelgft, sa de bliver
kleedt bedre pa til at gennemfgre jobrettede samtaler. Projektet skal vaere med til at
sikre, at arbejdsmarkedsparate kontanthjeelpsmodtagere i hgjere grad bliver tilbudt
en jobrettet og individuelt tilrettelagt indsats.

Der er tale om et etarigt projekt, der skal afvikles i Igbet af 2015.

Baggrund for projektet

Et gennemgaende treek ved reformerne pa beskaeftigelsesomradet er fokus pa job
og uddannelse samt et gnske om, at borgeren i hgjere grad bliver engageret og
tager ansvar for egen situation.

Ledige dagpengemodtagere har altid skullet sage arbejde og bliver Isbende
radighedsvurderet af a-kassen.

Med kontanthjeelpsreformen skal alle ressourcestaerke ledige mgdes med klare
krav og forventninger om at sgge job, sa de hurtigt kan forlade
kontanthjaelpssystemet og blive selvforsgrgende.

Et starre fokus pa jobsagning betyder, at jobkonsulenternes opgave i hgjere grad
bliver at understgtte den ledige i jobsagningen. Det stiller krav til en stagrre viden
om arbejdsmarkedet, mulige jobabninger, sagekanaler, kompetencekrav og et godt
kendskab til forskellige brancher. Samtidig skal jobkonsulenten kunne mestre
samtaleteknikker, hvor borgeren oplever, at der tages udgangspunkt i egne gnsker,
og at borgeren far indflydelse pa, hvilke aktiviteter, der saettes i vaerk.

Til at understatte jobfokus og indflydelse for borgeren er der udviklet en raekke
digitale veerktajer, som skal understatte, at borgeren far indflydelse pa indsatsen.
Der er bl.a. udviklet en joblog, hvor borgeren far overblik over sine
jobsggningsaktiviteter, samt en selvbookingsystem, hvor borgeren kan booke
mgder med jobcentret. Redskaberne er tilgaengelige for borgeren pa jobnet.dk.

Anvendelsen af redskaberne er vigtig for, at samtalerne med borgerne bliver mere
fremadrettede, og at borgerne far starre ejerskab til vejen mod job. At anvende
redskaberne pa den made kreever imidlertid, at kommunerne stgttes med
kompetenceudvikling af jobkonsulenterne, sa de bliver i stand til at holde samtaler
pa en anden made og med et andet indhold.

Projektets indhold
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Jobcentrene i Hjarring, Branderslev og Frederikshavn lader alle jobkonsulenter, der
arbejder med jobparate kontanthjeelpsmodtagere, deltage i projektet. Det drejer sig
om i alt 13 medarbejdere. Hertil kommer 5 ledere.

| de tre kommuner er der tilsammen 600-700 jobparate kontanthjeelpsmodtagere,
som alle er en del af projektet.

Der er ansat en projektleder, som har arbejdsplads i Hjgrring Kommune.

Jobkonsulenterne skal gennemga et centralt udbudt kompetenceudviklingsforlab
og et lokalt kompetenceudviklingsforlgb.

Det centrale uddannelsesforlgb udbydes af Styrelse for Arbejdsmarked og
Rekruttering. Jobkonsulenterne skal deltage i et uddannelsesforlgb om
samtaleteknikker, der understatter, at borgerne Igbende motiveres, udfordres og
stottes i deres jobsggning. Jobkonsulenterne skal ogsé deltage i et
uddannelsesforlab om udviklingen pa arbejdsmarkedet generelt og i specifikke
brancher, herunder virksomhedernes kompetencekrav. Forlgbet omhandler ogsa
mulige jobabninger og s@gekanaler.

Det lokale uddannelsesforlgb tilrettelaegges af de tre kommuner, og formalet er, at
jobkonsulenterne far kendskab til det lokale arbejdsmarked og de jobabninger, der
findes her. Forlgbet skal ogsa ruste jobkonsulenterne til at bruge jobloggen. De tre
kommuner har indgéet en aftale med Rambgll Management Consulting om at
afholde fem undervisningsdage i Igbet af foraret 2015. Konsulentfirmaet vil ogsa
udarbejde en metodebeskrivelse og en samtalehandbog.

Bade det centrale og det lokale uddannelsesforlgb afvikles i Igbet af farste kvartal
2015. Fra 1. april 2015 til 31. december 2015 skal jobcentrene gennemfare de
jobrettede samtaler og implementere brugen af jobloggen og selvbooking for

jobparate kontanthjeelpsmodtagere.

Indstilling
Kommunaldirektaren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 9. marts 2015
Indstillingen tiltreedes.

Fraveerende: Jytte Hgyrup.
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5. Orientering - Sygefravarsstatistik for Frederikshavn

Kommune

Sagsfremstilling

Sygefraveaeret i Frederikshavn Kommune har i perioden gennemsnitligt, overordnet
ligget pa et ensartet niveau. Dette fremgar af sygefravaersstatistikkens oversigt
over Frederikshavn Kommune.

Den vedheeftede sygefraveersstatistik viser udviklingen i den sygdomsrelaterede
fraveersprocent i perioden 2012, 2013 samt 2014 i Frederikshavn Kommune.
Derudover ses de enkelte centres sygdomsrelaterede fravaersprocent med 13
maneders tilbageblik for perioden januar 2014 til og med januar 2015 vist pr.
maned. | denne forbindelse skal der gares opmaerksom pa, at der er i perioden er
sket en strukturaendring, idet 10. klassescenter og Ungdomsskole her er
organisatorisk placeret under Ungeenhed (tidligere under Skole). Til
sammenligning ses ogsa sygdomsrelateret fravaersprocent centervis pr. maned for
ar 2013.

Sygefravaersprocenten inkluderer de sygdomsrelaterede fravaersarsager: Sygdom,
delvis syg (sygemelding i lgbet af dagen), nedsat tjeneste, arbejdsskade og fraveer,
hvortil der gives refusion fra fgrste dag (fraveer pa grund af langvarig eller kronisk
sygdom (§ 56)). Alle ansatte er omfattet af statistikken, og den daekker samtlige
medarbejderkredse som overenskomstansatte, tienestemandsansatte,
reglementsansatte, funktionaeransatte, funktionaerlignende ansaettelser,
elevansaettelser, vikaranseettelser, lgntilskud, jobtraening og fleksjob.

Ansaettelser i lgntilskud, fleksjob, vikar- og elevstillinger er organisatorisk placeret
under de respektive centre.

Indstilling
Kommunaldirektaren indstiller, at sygefraveersstatistikken tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 9. marts 2015
Indstillingen tiltraedes. Sagen uddybes pa det kommende mgde.

Fraveerende: Jytte Hayrup.

Bilag
HovedMED Sygefraveersstatistik_4 kvartal 2014.pdf (dok.nr.31834/15)
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6. Temadag om efterspgrgselsorienteret Aben sag

arbejdsmarkedspolitik Sagsnr: 15/9178

Forvaltning: CAM

- Sbh: hhbj
Sagsfremstilling Besl. komp: AMU

P& byradsseminaret den 17.-18. november 2014 drgftede byradet en raekke
strategiske fokusomrader for Frederikshavn Kommune. Det blev besluttet, at der
skulle arbejdes videre med fglgende 5 fokusomrader pa en raekke temadage i de
respektive udvalg:

Arbejdskraft
Uddannelse
Synlighed
Byer
Velfeerd

ok 0N~

Fokusomradet vedr. arbejdskraft skal fremadrettet draftes i
Arbejdsmarkedsudvalget (CAM) med henblik pa at udarbejde politiske strategier,
der kan understgtte virksomhedernes efterspgrgsel pa arbejdskraft og opkvalificere
ledige borgere. Administrationen i CAM gnsker derfor at anvende temadagen til at
uddybe og kvalificere de problemstillinger, som blev drgftet pa byradsseminaret
vedr. arbejdskraft. Falgende punkter blev bl.a. draftet under fokusomradet

Arbejdskraft:
1. Kortlaegning og analyse af den ledige arbejdsstyrke
2. Opkvalificering og omplacering af den eksisterende arbejdskraft
3. Tiltreekning af arbejdskraft
4. Fastholdelse af traditioner og kompetencer
5. Ny beskeeftigelsesreform og refusionsomlaegning.

CAM vil, pa temadagen pa baggrund af en raekke opleeg, synligare potentialer og
udfordringer, s& udvalget far mulighed for at drafte udkast til politiske strategier pa
arbejdsmarkedsomradet.

Gaster til madet

Jobcenterchef, Mette Krog Dalsgaard

Leder af Projekt Afdelingen, Anders Ferlgv
Afdelingsleder i Specialteamet, Mette Neist
Afdelingsleder i Sygedagpengeafdelingen, Jytte Heisel
Afdelingsleder i Projekt Afdelingen, Lis Haga
AC-medarbejder i CAM, Hans Henrik Borup Jgrgensen

o0k wbd -~

Indstilling
Kommunaldirektaren indstiller, at udvalget drgfter administrationens oplaeg.
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Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 9. marts 2015
Droftet.

Fraveerende: Jytte Hgyrup.
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7. Eventuelt Aben sag
Sagsnr: 14/1057
Sagsfremstilling Forvaltning: CAM
Intet. Sbh: suan
Besl. komp: AMU

Fraveerende: Jytte Hgyrup.
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Punkt oplaest og godkendt. Mgdet haevet kl.

Underskrifter:
John Karlsson Erik Kyed Trolle Jytte Hayrup
Helle Madsen Carsten Sgrensen
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Punkt 2: Referat med bilag - Aben



FREDERIKSHAVN KOMMUNE

Referat Arbejdsmarkedsudvalget

Ordinaert mgde

Dato 9. marts 2015

Tid 12:00

Sted ML 1.64

NB. Eventuelt afbud sendes til Susanen Andersen, suan@frederikshavn.dk , tif

9845 5660 Gaester: Mette Krog Dalsgaard, Anders Ferlgv, Jytte Heisel, Lis
Haga, Hans Henrik Borup Jgrgensen, Mette Neist, Heidi Juel Frederiksen.

Fraveaerende Jytte Hagyrup
Stedfortraeder
Medlemmer John Karlsson (A)

Erik Kyed Trolle (A)
Jytte Hayrup (V)

Helle Madsen (V)
Carsten Sgrensen (DF)
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Bilagsfortegnelse

Punkt nr.
1
2

Arbejdsmarkedsudvalget - Referat - 09. marts 2015

Dok.nr.
38819/15
22801/15

15053/15
31834/15

Tilgang
Aben
Aben

Aben
Aben

Titel

- Politik til aktiveringsstrategi for selvforsgrgende.pdf
Aftale om nyttejob for bl.a. kommuneguider, Arena Nord,
aktivitetscentre osv.

Evaluering af nytteindsats i 2014

HovedMED Sygefravaersstatistik_4 kvartal 2014.pdf
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1. Aktiveringsstrategi for selvforsgrgende Aben sag

Sagsnr: 15/7573

Sagsfremstilling Forvaltning: CAM
Sbh: time
Center for Arbejdsmarked ansker, at der udarbejdes en aktiveringsstrategi for de Besl. komp: AMU

selvforsgrgende, malgruppe 2.10. De selvforsgrgende er overvejende personer,
der har mistet retten til ydelser fra kommunen samt enkelte familiesammenfgrte
udleendinge. For at blive regnet som selvforsgrgende, skal personen have et
kontaktforlgb hos jobcentret.

Rammen for bevilling af tilbud er fastsat ved lov, jf. kapitel 10-12 i
lovbekendtggrelse nr. 990 af 12. september 2014 om en aktiv
beskaeftigelsesindsats, men det er et individuelt sken, hvordan indsatsen for den
enkelte tilrettelaegges.

Definition af de selvforsergende

De selvforsgrgende defineres i § 2, pkt. 10, i lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats,
som personer, der ikke er i beskeeftigelse, og som ikke opfylder betingelserne for at
modtage offentlig hjeelp til forsgrgelse, herunder dagpenge efter lov om
arbejdslgshedsforsikring m.v., kontanthjeaelp eller uddannelseshjzelp efter lov om
aktiv socialpolitik eller SU efter lov om statens uddannelsesstgtte, samt personer,
der ikke kan fa tilbud efter integrationsloven.

Lovgivning

I lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats, § 75 a, fremgar det, at selvforsgrgende har
ret til at deltage i vejledning, opkvalificering, virksomhedspraktik, Iantilskud,
nytteindsats, ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb. Der kan ogsa bevilges
tillaegsydelser som f.eks. hjeelpemidler eller befordringsgodtgarelse.

Vejlednings- og opkvalificeringsforlgb kan vare op til seks uger, dog kan tilbud om
danskundervisning vare op til 26 uger. Ved anseettelse med lgntilskud skal
personen opfylde betingelsen om seks maneders sammenhangende ledighed eller
selvforsgrgelse. Selvforsgrgende har ikke ret til anseaettelse i selvfundet
lgntilskudsjob.

Deltagelse i tilbud giver ikke selvforsgrgende ret til at modtage forsgrgelsesydelser.
Selvforsgrgende er ikke omfattet af reglerne om individuelt kontaktforlgb, og det er
ikke en betingelse, at personen tilmelder sig som ledig pa Jobnet.

Jobcentret skal som udgangspunkt give en person et beskaeftigelsestilbud, hvis
den pagaeldende anmoder om det. Jobcentret kan dog undlade at bevillige tilbud fil
selvforsgrgende, hvis det antages, at tilbuddet ikke vil forbedre personens
beskaeftigelsesmuligheder. Det kan f.eks. vaere tilfeeldet, hvis pagaeldende har
faglige eller personlige kvalifikationer, som gar, at jobcentret kan henvise personen
direkte til at komme i beskeeftigelse via jobsagning.

Det er jobcentret, der vurderer hvilken indsats, den selvforsgrgende skal tilbydes.
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Visitation

For jobcentret kan bevilge et tilbud til en selvforsgrgende, skal personen
indplaceres i enten malgruppe 2.2 eller 2.3, som henviser til henholdsvis § 2, nr. 2
og § 2, nr. 3 i lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats. Malgruppe 2.2 er de jobparate
kontanthjaelpsmodtagere, der defineres som personer, der kan patage sig ordinaert
arbejde inden for tre maneder. Malgruppe 2.3 er de aktivitetsparate
kontanthjeelpsmodtagere, som ikke kan patage sig ordinzert arbejde inden for tre
maneder. Indplaceringen skal begrundes.

Selvforsgrgende i Frederikshavn Kommune

Frederikshavn Kommune havde i januar 2015 60 selvforsgrgende. Dette tal
forventes at stige i 2015 i takt med, at flere mister retten til arbejdsmarkedsydelse. |
gjeblikket har Jobcenter Frederikshavn 103 arbejdsmarkedsydelsesmodtagere.

Forslag til aktiveringsstrategi

Det er hensigtsmeaessigt, at Jobcenter Frederikshavn udarbejder en
aktiveringsstrategi for de selvforsgrgende, der er berettigede til tilbud. Hermed
sikres, at alle selvforsgrgende far samme muligheder, og at jobcentret kan
kontrollere de udgifter, der er forbundet med at bevillige tilbud til selvforsgrgende.

En selvforsgrgende er udgiftsneutral for kommunen, sa bevilgede tilbud vil i alle
tilfeelde pafgre kommunen ekstra omkostninger. Der er endvidere forskel pa, hvad
de forskellige tilbudstyper koster kommunen.

Det er hensigtsmeessigt at prioritere vejlednings- og afklaringsforlgbene samt de
virksomhedsrettede indsatser for at sikre, at de bevilgede tilbud bringer de
selvforsgrgende markant teettere pa det ordinzere arbejdsmarked.

Der kan veere forhold, som kan have betydning for hvilke tilbud, der skal
igangsaettes som selvforsgrgende. Eksempelvis kan en jobgaranti eller lovning pa
en leereplads influere pa valget af tilbud.

Hvis den selvforsgrgende har problemer ud over ledigheden, skal de veere sa
minimale, at et tilbud i form af job pa ordinaere vilkar vil have effekt.

Center for Arbejdsmarked foreslar falgende prioritering af tilbud til selvforsgrgende:

e Den selvforsgrgende tilbydes i farste omgang et vejlednings-, afklarings-
og jobforlgb i Projektafdelingen.

Et sadant forleb koster 215 kr. pr. dag, og varigheden er seks uger med
fremmade fem dage om ugen. Den selvforsgrgende modtager ingen ydelse
under forlgbet.

Nar det drejer sig om de selvforsgrgende, finder Center for Arbejdsmarked
det hensigtsmaessigt at bevilge et vejlednings-, afklarings- og jobforlgb, far
der bevilges et virksomhedsrettet tilbud. Det skyldes, at Center for
Arbejdsmarked gnsker at afdeekke, inden for hvilket fag- og
brancheomrade, den selvforsargende reelt er motiveret for at komme i
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beskeeftigelse, samt at understatte jobsagning inden for omradet. Herefter
kan der bruges medarbejderressourcer pa at finde et virksomhedsrettet
tilbud til personen.

o Hvis vejlednings- og afklaringsforlgbet i Projektafdelingen viser, at den
selvforsgrgende er arbejdsmarkedsparat og motiveret for at komme i
beskaeftigelse, kan der bevilges en virksomhedspraktik.

Denne tilbudstype har en positiv effekt, og den er stort set uden
omkostninger for kommunen. Den selvforsgrgende modtager ingen ydelse
under forlgbet.

o Offentligt og privat Igntilskudsjob tilbydes, nar der er en jobgaranti.

En selvforsgrgende i offentligt Igntilskudsjob, der har forsgrgerpligt,
modtager 80 % af den maksimale dagpengesats og arbejder 30 timer om
ugen, og en selvforsgrgende i offentligt Igntilskudsjob, der ikke har
forsgrgerpligt, modtager 60 % af den maksimale dagpengesats og arbejder
23 timer om ugen.

Hvis en selvforsgrgende kommer i privat Igntilskudsjob, modtager
personen lgn fra arbejdsgiveren under anseettelsen svarende til det
overenskomstmeaessige niveau. Kommunen udbetaler et Igntilskud til
arbejdsgiveren pa 74,05 kr. i timen (2015-niveau) i op til 37 timer om ugen.

Fra kommunens side er der tale om en investering, nar selvforsgrgende
tilbydes lgntilskudsjob. Investeringen skal give afkast i form af et
efterfglgende ordinzert arbejde.

Indstilling
Kommunaldirektgren indstiller, at Arbejdsmarkedsudvalget godkender
prioriteringen af tilbud til selvforsgrgende.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 9. marts 2015
Indstillingen tiltraedes, idet det praeciseres, at man kun har ret til et tilbud. Qvrige

tilbud gives efter jobcentrets vurdering.

Fraveerende: Jytte Hgyrup.

Bilag
- Politik til aktiveringsstrategi for selvforsgrgende.pdf (dok.nr.38819/15)
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2. Opfelgning pa nytteindsats Aben sag

Sagsnr: 13/20544
Sagsfremstilling Forvaltning: CAM

Indstillingen tiltradt med folgende bemzerkninger: Sbh: hhbj
Besl. komp: AMU/LBR
Det er vigtigt, at oprettelsen af nye projekter er malrettet unge
uddannelsessggende pa uddannelseshjzlp, som i forbindelse med
kontanthjaelpsreformen var den primaere malgruppe for nytteindsats. For de andre
omrader er det vigt at undersage, om der er andre og bedre aktiveringstilbud, som
kan bringes i anvendelse.

Indstilling
Kommunaldirektgren indstiller, at Projektet Frederikshavn Idraetscenter og Projektet
Kommuneguideordningen godkendes.

Beslutning Det Lokale Beskaftigelsesrad den 25. februar 2015
Indstillingen tiltradt med fglgende bemeerkninger:

Det er vigtigt, at oprettelsen af nye projekter er malrettet unge
uddannelsessggende pa uddannelseshjzlp, som i forbindelse med
kontanthjaelpsreformen var den primaere malgruppe for nytteindsats. For de andre
omrader er det vigt at undersgge, om der er andre og bedre aktiveringstilbud, som
kan bringes i anvendelse.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 9. marts 2015
Kommunaldirektgrens indstilling tiltraedes.

Fraveerende: Jytte Hgyrup.

Bilag
Aftale om nyttejob for bl.a. kommuneguider, Arena Nord, aktivitetscentre osv. (dok.nr.22801/15)
Evaluering af nytteindsats i 2014 (dok.nr.15053/15)
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3. Orientering - Horing pa positivlisten for den regionale

uddannelsespulje

Sagsfremstilling

Med vedtagelsen af lov nr. 1486 af 23. december 2014 om en aktiv
beskeaeftigelsesindsats, lov om arbejdslashedsforsikring m.v. og forskellige andre
love (Reform af beskeeftigelsesindsatsen, et feelles og intensiveret kontaktforlgb,
uddannelsesloft, styrket radighed og malretning af virksomhedsrettede tilbud m.v.)
blev der afsat en regional pulje pa 101,5 mio. kroner arligt (2015-niveau) for at
understgtte, at flere dagpengemodtagere kan fa tilbud fra jobcentret om vejledning
og opkvalificering i form af korte, erhvervsrettede uddannelsesforlgb fra forste
ledighedsdag.

Positivlisten for den regionale uddannelsespulje for perioden 1. januar 2015
til 31. marts 2015

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har i teet samarbejde med
arbejdsmarkedets parter i Beskeeftigelsesradet udarbejdet en midlertidig
landsdaekkende positivliste for den regionale pulje, der gaelder for perioden 1.
januar 2015 til 31. marts 2015.

Der er i udarbejdelsen af den midlertidige positivliste for den regionale
uddannelsespulje taget udgangspunkt i stillingskategorier, hvor
arbejdsmarkedsbalancen viser, at der er mangel pa arbejdskraft i en eller flere dele
af landet. Pa baggrund af input fra bl.a. efteruddannelsesudvalg og
uddannelsesinstitutioner er arbejdsmarkedets parter efterfalgende kommet med
forslag til korte, erhvervsrettede uddannelsesforlgb, der er rettet mod omrader pa
landsplan, hvor der er mangel pa arbejdskraft.

Den midlertidige positivliste indeholder 584 korte, erhvervsrettede
uddannelsesforlgb, der kan medvirke til, at flere dagpengemodtagere kan fa et
tilbud, der er malrettet omrader, hvor der er mangel pa arbejdskraft.

P4 positivlisten er de korte erhvervsrettede uddannelsesforlgb tilknyttet forskellige
erhvervsomrader. Denne opdeling er alene sket for at ggre positivlisten mere
overskuelig, og det betyder ikke, at de naevnte uddannelsesforlgb kun kan
anvendes inden for det pageeldende erhvervsomrade. Mange af kurserne er af
tvaergaende karakter, og kan derfor anvendes pa tveers af de forskellige
erhvervsomréder.

Nye positivlister for den regionale uddannelsespulje fra 1. april 2015

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering vil i samarbejde med de otte regionale
arbejdsmarkedsrad, der blev nedsat den 1. januar 2015, udarbejde nye positivlister,
der vil geelde fra den 1. april 2015.

Arbejdsmarkedskontor Midt-Nord har i en skrivelse af den 16. februar 2015
anmodet de nordjyske jobcentre om at byde ind med hvilke konkrete, korte
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Aben sag

Sagsnr: 15/8215
Forvaltning: CAM
Sbh: time

Besl. komp: AMU/LBR
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erhvervsrettede uddannelsesforlab, der bgr indga pa positivlisten for den regionale
uddannelsespulje gaeldende fra den 1. april 2015. Svarfristen er den 10. marts
2015.

Som bilag til skrivelsen har Arbejdsmarkedskontor Midt-Nord vedlagt en liste over
fagomrader- og stillingsbetegnelser, hvor Det regionale Arbejdsmarkedsrad i
Nordjylland forventer mange jobabninger inden for de kommende seks maneder.
Jobcentrenes bidrag skal tage udgangspunkt i denne liste.

Jobcentrene kan levere input pa to mader. Jobcentrene kan enten kontakte den
relevante uddannelsesinstitution og foresla, at uddannelsesinstitutionen medtager
uddannelsesforlgbet i deres indmelding til Arbejdsmarkedskontor Midt-Nord.
Alternativt kan jobcentrene notere forslag i et oplysningsskema, som er vedlagt
skrivelsen.

Nar Arbejdsmarkedskontor Midt-Nord har faet uddannelsesinstitutionernes og
jobcentrenes bidrag, sammenseetter de en liste ud fra de indmeldte forslag. Listen
bliver forelagt Det regionale Arbejdsmarkedsrad, som endeligt skal prioritere og
godkende en positivliste for den regionale uddannelsespulje.

Input til positivlisten fra Jobcenter Frederikshavn

Jobcenter Frederikshavn er i gang med at klarlaegge hvilke korte, erhvervsrettede
uddannelsesforlgb, det kunne veere relevant at fa sat pa positivlisten set ud fra
Frederikshavn Kommunes synsvinkel. Det skal bl.a. sikres, at der er
uddannelsesforlgb inden for veekstsporene i Frederikshavn Kommune.

Jobcenter Frederikshavn tager udgangspunkt i den viden, som er indsamlet af
Jobcentrets Virksomhedsservice, og som handler om, hvor der er gode
beskaeftigelsesmuligheder inden for de naeste seks maneder. Jobcentrets
Virksomhedsservice indsamler viden under virksomhedsbesag, som registreres pa
kommunens hjemmeside. Herudover fares der statistik over hvilke stillinger, der
opslas i kommunens virksomheder.

Pa naeste teammade i Ledighedsafdelingen, som afholdes i begyndelsen af marts
2015, vil medarbejderne drgfte de konkrete kurser pa den midlertidige positivliste
med henblik pa at identificere, om der mangler kurser pa listen.

Jobcenter Frederikshavn har endnu ikke det store overblik over de 584 kurser, der
fremgar af den midlertidige positivliste, og det vil derfor ikke lykkes at fa den fuldt
kvalificeret inden for tidsfristen. Positivlisten vil dog ogsa fremover blive revideret
en gang om aret, fordi behovene pa arbejdsmarkedet aendrer sig. Jobcenter
Frederikshavn vil i takt med, at medarbejderne far erfaring med at bruge
positivlisten, kunne komme med flere kvalificerede bud.

Jobcenter Frederikshavn vil selvfglgelig labende bevilge kurser til ledige pa

baggrund af positivlisten. Kurserne bevilges ud fra en individuel vurdering pa
baggrund af borgerens uddannelse og erhvervserfaring.

Arbejdsmarkedsudvalget - Referat - 09. marts 2015

Side 9 af 17



@konomiske konsekvenser

Kommunerne kan med midler fra den regionale uddannelsespulje fa daekket 80 %
af driftsudgifterne til keb af de korte, erhvervsrettede uddannelsesforlgb, som
fremgar af den regionale positivliste. 20 % af puljen overfgres til budgetgaranterede
udgifter, der ydes til kommunerne via regulering af bloktilskuddet.

| bekendtggrelse nr. 1560 af den 23. december 2014 om den regionale
uddannelsespulje beskrives reglerne detaljeret.

Indstilling
Kommunaldirektaren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Det Lokale Beskaftigelsesrad den 25. februar 2015
Indstillingen tiltradt med felgende bemaerkninger:

Det besluttes, at LBR og a-kasserne kan kommentere de udmeldte
uddannelsesforlgb pa positivlisten frem til og med den 9. marts, da Center for
Arbejdsmarked skal afgive kommentarer til Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering senest den 10. marts.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 9. marts 2015

Indstillingen tiltreedes.

Fraveerende: Jytte Hgyrup.
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4. Orientering - Projekt om jobrettet samtale Aben sag

Sagsnr: 15/8506
Sagsfremstilling Forvaltning: CAM

Jobcenter Frederikshavn har i samarbejde med jobcentrene i Hjarring og Sbh: time
Branderslev faet 972.000 kr. i projektmidler til "Jobrettet samtale” fra Besl. komp: AMU
kontanthjaelpsreformens implementeringspulje.

Projektet har til formal at give jobkonsulenterne et kompetencelgft, sa de bliver
kleedt bedre pa til at gennemfgre jobrettede samtaler. Projektet skal vaere med til at
sikre, at arbejdsmarkedsparate kontanthjeelpsmodtagere i hgjere grad bliver tilbudt
en jobrettet og individuelt tilrettelagt indsats.

Der er tale om et etarigt projekt, der skal afvikles i Igbet af 2015.

Baggrund for projektet

Et gennemgaende treek ved reformerne pa beskaeftigelsesomradet er fokus pa job
og uddannelse samt et gnske om, at borgeren i hgjere grad bliver engageret og
tager ansvar for egen situation.

Ledige dagpengemodtagere har altid skullet sage arbejde og bliver Isbende
radighedsvurderet af a-kassen.

Med kontanthjeelpsreformen skal alle ressourcestaerke ledige mgdes med klare
krav og forventninger om at sgge job, sa de hurtigt kan forlade
kontanthjaelpssystemet og blive selvforsgrgende.

Et starre fokus pa jobsagning betyder, at jobkonsulenternes opgave i hgjere grad
bliver at understgtte den ledige i jobsagningen. Det stiller krav til en stagrre viden
om arbejdsmarkedet, mulige jobabninger, sagekanaler, kompetencekrav og et godt
kendskab til forskellige brancher. Samtidig skal jobkonsulenten kunne mestre
samtaleteknikker, hvor borgeren oplever, at der tages udgangspunkt i egne gnsker,
og at borgeren far indflydelse pa, hvilke aktiviteter, der saettes i vaerk.

Til at understatte jobfokus og indflydelse for borgeren er der udviklet en raekke
digitale veerktajer, som skal understatte, at borgeren far indflydelse pa indsatsen.
Der er bl.a. udviklet en joblog, hvor borgeren far overblik over sine
jobsggningsaktiviteter, samt en selvbookingsystem, hvor borgeren kan booke
mgder med jobcentret. Redskaberne er tilgaengelige for borgeren pa jobnet.dk.

Anvendelsen af redskaberne er vigtig for, at samtalerne med borgerne bliver mere
fremadrettede, og at borgerne far starre ejerskab til vejen mod job. At anvende
redskaberne pa den made kreever imidlertid, at kommunerne stgttes med
kompetenceudvikling af jobkonsulenterne, sa de bliver i stand til at holde samtaler
pa en anden made og med et andet indhold.

Projektets indhold
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Jobcentrene i Hjarring, Branderslev og Frederikshavn lader alle jobkonsulenter, der
arbejder med jobparate kontanthjeelpsmodtagere, deltage i projektet. Det drejer sig
om i alt 13 medarbejdere. Hertil kommer 5 ledere.

| de tre kommuner er der tilsammen 600-700 jobparate kontanthjeelpsmodtagere,
som alle er en del af projektet.

Der er ansat en projektleder, som har arbejdsplads i Hjgrring Kommune.

Jobkonsulenterne skal gennemga et centralt udbudt kompetenceudviklingsforlab
og et lokalt kompetenceudviklingsforlgb.

Det centrale uddannelsesforlgb udbydes af Styrelse for Arbejdsmarked og
Rekruttering. Jobkonsulenterne skal deltage i et uddannelsesforlgb om
samtaleteknikker, der understatter, at borgerne Igbende motiveres, udfordres og
stottes i deres jobsggning. Jobkonsulenterne skal ogsé deltage i et
uddannelsesforlab om udviklingen pa arbejdsmarkedet generelt og i specifikke
brancher, herunder virksomhedernes kompetencekrav. Forlgbet omhandler ogsa
mulige jobabninger og s@gekanaler.

Det lokale uddannelsesforlgb tilrettelaegges af de tre kommuner, og formalet er, at
jobkonsulenterne far kendskab til det lokale arbejdsmarked og de jobabninger, der
findes her. Forlgbet skal ogsa ruste jobkonsulenterne til at bruge jobloggen. De tre
kommuner har indgéet en aftale med Rambgll Management Consulting om at
afholde fem undervisningsdage i Igbet af foraret 2015. Konsulentfirmaet vil ogsa
udarbejde en metodebeskrivelse og en samtalehandbog.

Bade det centrale og det lokale uddannelsesforlgb afvikles i Igbet af farste kvartal
2015. Fra 1. april 2015 til 31. december 2015 skal jobcentrene gennemfare de
jobrettede samtaler og implementere brugen af jobloggen og selvbooking for

jobparate kontanthjeelpsmodtagere.

Indstilling
Kommunaldirektaren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 9. marts 2015
Indstillingen tiltreedes.

Fraveerende: Jytte Hgyrup.
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5. Orientering - Sygefravarsstatistik for Frederikshavn

Kommune

Sagsfremstilling

Sygefraveaeret i Frederikshavn Kommune har i perioden gennemsnitligt, overordnet
ligget pa et ensartet niveau. Dette fremgar af sygefravaersstatistikkens oversigt
over Frederikshavn Kommune.

Den vedheeftede sygefraveersstatistik viser udviklingen i den sygdomsrelaterede
fraveersprocent i perioden 2012, 2013 samt 2014 i Frederikshavn Kommune.
Derudover ses de enkelte centres sygdomsrelaterede fravaersprocent med 13
maneders tilbageblik for perioden januar 2014 til og med januar 2015 vist pr.
maned. | denne forbindelse skal der gares opmaerksom pa, at der er i perioden er
sket en strukturaendring, idet 10. klassescenter og Ungdomsskole her er
organisatorisk placeret under Ungeenhed (tidligere under Skole). Til
sammenligning ses ogsa sygdomsrelateret fravaersprocent centervis pr. maned for
ar 2013.

Sygefravaersprocenten inkluderer de sygdomsrelaterede fravaersarsager: Sygdom,
delvis syg (sygemelding i lgbet af dagen), nedsat tjeneste, arbejdsskade og fraveer,
hvortil der gives refusion fra fgrste dag (fraveer pa grund af langvarig eller kronisk
sygdom (§ 56)). Alle ansatte er omfattet af statistikken, og den daekker samtlige
medarbejderkredse som overenskomstansatte, tienestemandsansatte,
reglementsansatte, funktionaeransatte, funktionaerlignende ansaettelser,
elevansaettelser, vikaranseettelser, lgntilskud, jobtraening og fleksjob.

Ansaettelser i lgntilskud, fleksjob, vikar- og elevstillinger er organisatorisk placeret
under de respektive centre.

Indstilling
Kommunaldirektaren indstiller, at sygefraveersstatistikken tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 9. marts 2015
Indstillingen tiltraedes. Sagen uddybes pa det kommende mgde.

Fraveerende: Jytte Hayrup.

Bilag
HovedMED Sygefraveersstatistik_4 kvartal 2014.pdf (dok.nr.31834/15)

Arbejdsmarkedsudvalget - Referat - 09. marts 2015
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6. Temadag om efterspgrgselsorienteret Aben sag

arbejdsmarkedspolitik Sagsnr: 15/9178

Forvaltning: CAM

- Sbh: hhbj
Sagsfremstilling Besl. komp: AMU

P& byradsseminaret den 17.-18. november 2014 drgftede byradet en raekke
strategiske fokusomrader for Frederikshavn Kommune. Det blev besluttet, at der
skulle arbejdes videre med fglgende 5 fokusomrader pa en raekke temadage i de
respektive udvalg:

Arbejdskraft
Uddannelse
Synlighed
Byer
Velfeerd

ok 0N~

Fokusomradet vedr. arbejdskraft skal fremadrettet draftes i
Arbejdsmarkedsudvalget (CAM) med henblik pa at udarbejde politiske strategier,
der kan understgtte virksomhedernes efterspgrgsel pa arbejdskraft og opkvalificere
ledige borgere. Administrationen i CAM gnsker derfor at anvende temadagen til at
uddybe og kvalificere de problemstillinger, som blev drgftet pa byradsseminaret
vedr. arbejdskraft. Falgende punkter blev bl.a. draftet under fokusomradet

Arbejdskraft:
1. Kortlaegning og analyse af den ledige arbejdsstyrke
2. Opkvalificering og omplacering af den eksisterende arbejdskraft
3. Tiltreekning af arbejdskraft
4. Fastholdelse af traditioner og kompetencer
5. Ny beskeeftigelsesreform og refusionsomlaegning.

CAM vil, pa temadagen pa baggrund af en raekke opleeg, synligare potentialer og
udfordringer, s& udvalget far mulighed for at drafte udkast til politiske strategier pa
arbejdsmarkedsomradet.

Gaster til madet

Jobcenterchef, Mette Krog Dalsgaard

Leder af Projekt Afdelingen, Anders Ferlgv
Afdelingsleder i Specialteamet, Mette Neist
Afdelingsleder i Sygedagpengeafdelingen, Jytte Heisel
Afdelingsleder i Projekt Afdelingen, Lis Haga
AC-medarbejder i CAM, Hans Henrik Borup Jgrgensen

o0k wbd -~

Indstilling
Kommunaldirektaren indstiller, at udvalget drgfter administrationens oplaeg.
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Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 9. marts 2015
Droftet.

Fraveerende: Jytte Hgyrup.
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7. Eventuelt Aben sag
Sagsnr: 14/1057
Sagsfremstilling Forvaltning: CAM
Intet. Sbh: suan
Besl. komp: AMU

Fraveerende: Jytte Hgyrup.
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Punkt oplaest og godkendt. Mgdet haevet kl.

Underskrifter:
John Karlsson Erik Kyed Trolle Jytte Hayrup
Helle Madsen Carsten Sgrensen

Arbejdsmarkedsudvalget - Referat - 09. marts 2015 Side 17 af 17



Bilag: 1.1. - Politik til aktiveringsstrategi for selvforsergende.pdf

Udvalg: Arbejdsmarkedsudvalget
Meadedato: 09. marts 2015 - K1. 12:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 38819/15



-

J

jobcenter

Redskab Politik til aktiveringsstrategi for selvforsgrgende

Lovgrundlag Lovbekendtgarelse nr. 990 af 12. september 2014 om en aktiv beskeeftigelsesindsats

Kapitel 13 a
Tilbud til ledige selvforsgrgende

§ 75 a. Personer, der er omfattet af § 2, nr. 10, har ret til tilbud efter kapitel 10-12,
medmindre tilbuddet ikke kan antages at ville forbedre personens
beskaeftigelsesmuligheder. Jobcenteret kan efter en konkret vurdering give
tilleegsydelser efter kapitel 14 og 15.

Stk. 2. Personer, der er omfattet af § 2, nr. 10, og som er jobparate, kan fa tilbud og
tilleegsydelser efter de regler, der gaelder for personer omfattet af § 2, nr. 2, i kapitlerne
10-12, 14 og 15, jf. dog stk. 4-7.

Stk. 3. Personer, der er omfattet af § 2, nr. 10, og som er aktivitetsparate, kan fa
tilbud og tilleegsydelser efter de regler, der geelder for personer omfattet af § 2, nr. 3, i
kapitlerne 10-12, 14 og 15, jf. dog stk. 4-7.

Stk. 4. Tilbud efter kapitel 10 til personer omfattet af § 2, nr. 10, kan hgjst vare op til 6
uger, medmindre danskundervisning indgar som en betydelig del af tilbuddet. Den
samlede varighed kan ikke overstige 26 uger. Bestemmelserne i §§ 34-36 om varighed
finder ikke anvendelse.

Stk. 5. Under ansaettelse med Igntilskud hos offentlige arbejdsgivere skal Ignnen til
personer omfattet af § 2, nr. 10, efter fradrag af arbejdsmarkedsbidrag udgere

1) 80 pct. af hgjeste dagpenge efter lov om arbejdslashedsforsikring m.v. for
personer, som har forsgrgelsespligt over for barn, jf. lov om aktiv socialpolitik, og

2) 60 pct. af hgjeste dagpenge efter lov om arbejdslashedsforsikring m.v. for andre

personer.

Stk. 6. Udbetaling af Ian efter stk. 5, nr. 1, er betinget af, at bernene opholder sig her
i riget bortset fra pa Faergerne og i Grenland. Det geelder dog ikke for EU-/EQJS-borgere,
hvis deres bgrn opholder sig i et andet EU-/E&S-land.

Stk. 7. Bestemmelserne i §§ 32 a, 38, 45 og 52 a finder ikke anvendelse for personer
omfattet af § 2, nr. 10.

Politik Prioritering af tilbud til selvforsgrgende:

o Den selvforsgrgende tilbydes i farste omgang et vejlednings-, afklarings- og
jobforlgb i Projektafdelingen.

e Hvis vejlednings- og afklaringsforlgbet i Projektafdelingen viser, at den
selvforsgrgende er arbejdsmarkedsparat og motiveret for at komme i
beskaeftigelse, kan der bevilges en virksomhedspraktik.

o Offentligt og privat Igntilskudsjob tilbydes, nar der er en jobgaranti.

Nar det drejer sig om de selvforsgrgende, finder Center for Arbejdsmarked det
hensigtsmaessigt at bevilge et vejlednings-, afklarings- og jobforlgb, fgr der bevilges et
virksomhedsrettet tilbud. Det skyldes, at Center for Arbejdsmarked gnsker at afdackke
inden for hvilket fag- og brancheomrade, den selvforsgrgende reelt er motiveret for at
komme i beskeeftigelse, samt at understatte jobs@gning inden for omradet. Herefter kan
der bruges medarbejderressourcer pa at finde et virksomhedsrettet tilbud til personen.




Fra kommunens side er der tale om en investering, nar selvforsmrgendéiﬂ?g%es
Igntilskudsjob. Investeringen skal give afkast i form af et efterfglgende ordinzert arbejde.

Mailtal Frederikshavn Kommune havde i januar 2015 60 selvforsgrgende. Heraf var 20-30
personer i tilbud, fortrinsvis i Projektafdelingen.

Dette tal forventes i stige i 2015 i takt med, at flere mister retten il
arbejdsmarkedsydelse. | gjeblikket har Jobcenter Frederikshavn 103
arbejdsmarkedsydelsesmodtagere, som muligvis pa sigt bliver selvforsgrgende.

Gkonomi

o Etvejlednings-, afklarings- og jobforlgb i Projektafdelingen koster 215 kr. pr.
dag, og varigheden er seks uger med fremmgde fem dage om ugen. Den
selvforsgrgende modtager ingen ydelse under forlgbet.

e En virksomhedspraktik er stort set uden omkostninger for kommunen. Den
selvforsgrgende modtager ingen ydelse under forlgbet.

o En selvforsagrgende i offentligt Igntilskudsjob, der har forsgrgerpligt, modtager
80 % af den maksimale dagpengesats og arbejder 30 timer om ugen, og en
selvforsgrgende i offentligt Igntilskudsjob, der ikke har forsgrgerpligt, modtager
60 % af den maksimale dagpengesats og arbejder 23 timer om ugen.

e Hvis en selvforsgrgende kommer i privat Igntilskudsjob, modtager personen Ign
fra arbejdsgiveren under anseettelsen svarende til det overenskomstmeaessige
niveau. Kommunen udbetaler et lgntilskud til arbejdsgiveren pa 74,05 kr. i timen
(2015-niveau) i op til 37 timer om ugen.

Tiltradt af

Dato:




Bilag: 2.1. Aftale om nyttejob for bl.a. kommuneguider, Arena Nord,
aktivitetscentre osv.

Udvalg: Arbejdsmarkedsudvalget
Maededato: 09. marts 2015 - KI1. 12:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 22801/15



Aftale om oprettelse af nyttejob FREDER]KSHAVME@UNE
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Der indgds hermed aftale mellem:

Aktivitetshuset Sydbyen, Omrade Vest
L.P. Houmgllersvej 42 9900 Frederikshavn

Og

Projektafdelingen, Frederikshavn Kommune

om oprettelse af 3 pladser til nyttejob.

Opgaverne i de oprettede nyttejobs vil i hovedtraek best3 af:

e Hjaxlpeopgaver, bestdende af: gature, cykelture, samvaer med zldre
« | Aktivitetshuset.

Der er samtidig enighed om, at oprettelse af ovenstdende jobs lever op til kravene om at de ikke ma vaere
konkurrenceforvridende, at der er tale om opgaver der ellers ikke ville blive udfgrt og at de ikke fortraenger
ordinzer arbejdskraft. Tillidsrepraesentant for virksomheden godkender saledes ogsa oprettelse af nyttejobs
i virksomheden.
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Der indgas hermed aftale mellem:

@stervra Zldre Center
Frimosevej @stervrad "Hyggekrogen”

Og

Projektafdelingen, Frederikshavn Kommune

om oprettelse af 1 pladser til nyttejob.

Opgaverne i de oprettede nyttejobs vil i hovedtraek besta af:

e Hj=lpeopgaver, bestaende af: gature, cykelture, samvaer med aldre
o | Hyggekrogen

Der er samtidig enighed om, at oprettelse af ovenstaende jobs lever op til kravene om at de ikke ma vaere
konkurrenceforvridende, at der er tale om opgaver der ellers ikke ville blive udfgrt og at de ikke fortraenger
ordinzer arbejdskraft. Tillidsrepraesentant for virksomheden godkender saledes ogsa oprettelse af nyttejobs
i virksomheden.
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Der indgas hermed aftale mellem:

Ankermedet Aktivitetscenter
Skagavej 132

9990 Skagen

Og

Projektafdelingen, Frederikshavn Kommune

om oprettelse af z pladser til nyttejob.

Opgaverne i de oprettede nyttejobs vil i hovedtraek besta af:

e Hja=lpeopgaver, bestaende af: gature, cykelture, samvar med =ldre
« | aktivitetscentret.

Der er samtidig enighed om, at oprettelse af ovenstdende jobs lever op til kravene om at de ikke ma veere
konkurrenceforvridende, at der er tale om opgaver der ellers ikke ville blive udfgrt og at de ikke fortraenger
ordinaer arbejdskraft. Tillidsrepraesentant for virksomheden godkender sdledes ogsa oprettelse af nyttejobs
i virksomheden.
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Der indgas hermed aftale mellem:

Frederikshavn Idraetscenter I/S Rimmens Alle 35 9900 Frederikshavn
Og

Projektafdelingen, Frederikshavn Kommune

om oprettelse af 4 pladser til nyttejob.

Opgaverne i de oprettede nyttejobs vil i hovedtrak best3 af:

Praktisk hjaelp til centrets borgere/foreninger
Hjeelp til omstillinger. Opsaetning/nedtagninger i forbindelse med aktiviteter for zldre,
Foreninger m.m.

Der er samtidig enighed om, at oprettelse af ovenstdende jobs lever op til kravene om at de ikke ma vaere
konkurrenceforvridende, at der er tale om opgaver der ellers ikke ville blive udfgrt og at de ikke fortraenger
ordinzer arbejdskraft. Tillidsrepraesentant for virksomheden godkender saledes ogs3 oprettelse af nyttejobs
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Der indgas hermed aftale mellem

Kommuneguider ordningen
Og

Projektafdelingen, Frederikshavnh Kommune

om oprettelse af 10 pladser til nyttejob.

Opgaverne i de oprettede nyttejobs vil i hovedtraek besta af;

e modtagelse af cruise gaester Skagen
e Kommunens ekstra gjne og indrapportering de bergrte forvaltninger

e Turistguide opgaver, hj=lp ved parkering pladsen pa Grenen

Der er samtidig enighed om, at oprettelse af ovenstaende jobs lever op til kravene om at de ikke ma vaere
konkurrenceforvridende, at der er tale om opgaver der ellers ikke ville blive udfgrt og at de ikke fortraenger
ordinaer arbejdskraft. Tillidsrepraesentant for virksomheden godkender saledes ogsa oprettelse af nyttejobs
i virksomheden.
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Bilag: 2.2. Evaluering af nytteindsats i 2014

Udvalg: Arbejdsmarkedsudvalget
Meadedato: 09. marts 2015 - K1. 12:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 15053/15



FREDERIKSHAVN KOMMUNE
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m\\__‘%ﬂ‘w/ Center for Arbejdsmarked - Nytteindsats

| rapporten saettes der fokus pa nytteindsats i Frederikshavn Kommune. Forsikrede ledige daekker
over arbejdsmarkedsydelsesmodtagere og sygedagpengemodtagere deekker over 12-01-2015
arbejdsmarkedsydelsesmodtagere, som er blevet sygemeldt mens de deltager i nytteindsats.

2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014

LAB 2.12 Uddannelseshjalp

LAB 2.13 Uddannelseshjalp

LAB 2.1 Forsikret ledig
LAB 2.2 Kontanthjzelp

LAB 2.5 Sygedagpengemodtager

| den gverste tabel er antallet af deltager i nytteindsats fordelt pa
maneder. | den nederste er det samlede antal for 2014 opgjort til

LAB 2.12 Uddannelseshjzlp og med opdateringstidspunktet

LAB 2.13 Uddannelseshjalp
LAB 2.1 Forsikret ledig

LAB 2.2 Kontanthjalp

LAB 2.5 Sygedagpengemodtager
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Center for Arbejdsmarked - Nytteindsats

/Antal personer i nytteindsats fordelt pa %
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Center for Arbejdsmarked - Nytteindsats

Aldersfordeling pa personer i nytteindsats

FEB MAR APR AUG SEP OKT NOV DEC

2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014
18-29 arige  Nytteindsats
30-39 arige Nytteindsats

40- + arige  Nytteindsats

Fordeling pa aldersinterval i nytteindsats opgjort i %
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JAN FEB MAR APR MAJ JUN JuL AUG SEP OKT NoV DEC

Manedsnavn kort / Ar / Manedsnummer

Alderssammensatning / Tilbudstype
B 18-29 arige | Nytteindsats M 30-39 arige / Nytteindsats B 40- + arige / Nytteindsats
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Center for Arbejdsmarked - Nytteindsats

Konsfordeling pa antallet af personer i nytteindsats

2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014

JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC

Kvinde Nytteindsats

Mand Nytteindsats

Konsfordeling opgjort i %

100% -

50% -

Antal personer med aktivitet

0% -

JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC
2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Manedsnummer / Ar / Manedsnavn kort

Kon |/ Tilbudstype
B Kvinde / Nytteindsats B Mand / Nytteindsats
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FREDERTIKSHAVN KOMMUNE
m\_k—,/ L‘m‘v" Center for Arbejdsmarked - Nytteindsats

Antallet af pabegyndte forlgb for
arbejdsmarkedsydelsesmodtagere siden madet i
falgegruppen for nytteindsats den 3. april 2014

LAB 2.1 Forsikret ledig Arbejdsmarkedsydelsesmodtager 20
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FREDERIKSHAVN KOMMUNE

Fraveersstatistik Frederikshavn Kommune

Nedenstaende figur viser udviklingen i den sygdomsrelaterede fravaersprocent i
Frederikshavn Kommune i 2012, 2013 og 2014.
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Frederikshavn Kommune
Sygefravaer (%)
2012 2013 2014
Januar 4,22 4,95 4,33
Februar 3,87 4,63 4,00
Marts 3,83 3,40 4,27
April 3,12 2,97 3,29
Maj 3,22 3,06 3,14
Juni 3,33 3,09 2,97
Juli 2,36 2,47 2,54
August 2,80 2,77 3,01
September 3,63 3,70 3,90
Oktober 3,54 3,63 3,65
November 3,75 4,12 4,00
December 3,68 3,72 3,45
Gennemsnit 3,44 3,53 3,53

Ovenstaende data er trukket i KMD Opus Fraveer; "Sygdomsrelateret fravaersprocent” den
18. februar 2015.

Dato: 18. februar 2015

Sagsnummer:
15-2351

Forfatter:
Pernille Dreier

Emne:
Sygefraveersstatistik
Frederikshavn Kommune
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Nedenstaende figur viser den sygdomsrelaterede fraveersprocent for centrene i
Frederikshavn Kommune for hele kalenderaret 2014 samt januar 2015.

Farverne illustrerer direktgromraderne. Rapporten omfatter sygefraveaersarsagerne:
Sygdom, Delvist syg, Nedsat tjeneste, § 56 og Arbejdsskade.

Sygdomsrelateret Jan. Feb. Marts Aprili Maj Juni Juli | Aug. Sept. Okt. Nov. Dec. Jan. Gennem
| fravaersprocent 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2015 shit

2,04 229 189 | 207 075 049 033 059 043 066 | 048 | 024 | 033 | 068

2,89 351 472 | 284 468 406 290 | 370 | 498 316 270 | 201 | 620 @ 3,69

879 7,83 | 6,87 438 477 | 487 502 662 837 7,03 635 614 642 @ 642

49 | 3,86 | 513 | 3,79 | 425 | 425 | 3,04 350 4,18 | 3,80 3,72 3,59 | 5,61 4,10

411 | 385 440 275 190 211 339 | 273 | 431 425 413 3419 363 @ 346

807 883 724 58 7,81 | 883 861 888 892 811 712 508 438 760

0,74 | 041 | 055 044 044 | 054 041 047 062 1,09 | 102 | 056 | 062 0,61

365 369 | 474 | 3,07 | 280 | 221 | 1,64 | 243 | 3,87 | 3,48 461 3,85 | 4,06 3,40

5,43

763 554 | 529 | 6,74 | 450 | 351 | 258 | 1,81 | 450 @ 4,64 435 | 527 4,79

053 139 | 075 | 0,32 | 0,18 | 1,00 | 1,57 | 167 | 3,36 | 2,59 2,76 0,19 | 1,03 1,29

412 | 401 441 | 342 346 352 226 | 267 | 340 320 39 | 370 416 @ 356

1,04 096 | 175 1,13 | 110 | 098 @ 1,65 1,39 1,39 120 175 149 | 25 | 138

337 559 207 | 079 413 | 548 591 641 98 471 | 2% | 712 092 @ 471
0,33 2,13 | 0,68 @ 0,90 245 435 097 | 09 | 030 | 062 | 1,04
0,60

1,99 | 236 | 212 | 222 | 211 | 2,05 086 | 0,81 | 291 1,50 0,91 1,79 1,70

6,57 | 557 | 575 | 484 482 443 455 507 641 610 | 46 | 591 | 713 | 565

9,00 828 | 824 | 642 | 6,32 | 570 | 3,65 | 49 | 6,19 | 593 6.28 582 | 6,52 6,40

Data er trukket 18. februar 2015 i KMD Opus Fraveer "Sygdomsrelateret fravaersprocent”



Til sammenligning kan her ses sygefravaersstatikken fra 2013.

Side3/3

Sygdomsrelateret
fravaersprocent

Jan. Feb. Marts Aprii Maj Juni Juli  Aug. Sept. Okt. Nov. Dec. Gennem
2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013 snit
6,51 | 6,19 | 1,70 | 3,80 | 2,20 | 2,12 | 1,00 | 3,84 | 4,03 | 3,41 | 442 | 233 3,44
812 | 647 | 586 | 521 | 514 | 597 | 296 | 3,38 | 8,16 | 3,85 | 3,90 | 2,27 5,12
781 | 524 | 338 | 331 | 3,70 | 338 | 291 | 3,43 | 537 | 588 | 7,23 | 648 4,87
536 | 537 | 434 | 3,71 | 404 | 440 | 296 | 2,97 | 4,61 359 | 461 | 3,70 4,10
471 | 3,04 | 336 | 222 319 | 1,56 | 2,10 | 0,80 | 2,23 | 3,47 | 4,57 | 6,09 3,13
761 | 569 | 498 | 518 | 3,88 | 499 | 2,78 | 3,88 | 693 | 444 | 497 | 3,70 4,84
142 081 077 | 108 H 041 043 0,16 | 064 | 080 | 027 | 1,08 | 1,48 0,78
316 | 1,76 | 0,00 | 1,00 | 0,00 | 0,00 | 1,02 | 0,00 | 0,37 | 0,27 | 0,75 | 1,06 0,83
519 | 4,42 | 3,67 | 3,64 | 475 | 518 | 466 | 557 | 653 | 7,59 | 7,35 | 6,67 5,42
378 | 3,73 | 302 | 1,58 | 261 | 242 168 | 1,84 | 2,70 | 2,54 | 3,27 | 3,01 2,68
464 476 | 3,30 | 3,20 @ 2,75 | 2,78 | 2,33 | 2,89 | 3,85 | 3,98 | 4,19 | 3,56 3,51
1,07 106 | 0,76 | 0,66 @ 0,78 09 | 0,76 | 0,79 | 1,02 @ 0,81 0,98 | 0,93 0,88
209 310 | 0,89 H 058 | 054 117 | 0,22 | 0,34 | 0,73 | 042 0,71 | 0,34 0,91
542 | 7,10 | 4,87 | 214 | 2,20 | 0,00 | 225 | 7,38 | 7,39 | 6,36 | 2,28 | 1,98 4,09
39 690 | 3,03 | 253 | 280 | 2,74 | 2,16 | 1,46 | 3,10 | 3,58 | 3,10 | 245 3,10
749 | 680 | 485 | 519 | 460 | 468 | 3,66 | 418 | 542 | 537 | 6,15 | 548 5,30
991 | 861 | 658 | 501 | 561 | 542 | 528 | 518 | 579 | 6,60 | 6,54 | 6,68 6,39

Data er trukket den 9. januar 2014 i KMD Opus Fraveer "Sygdomsrelateret fravaersprocent”
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