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Punkt 1: Beslutning om godkendelse af dagsorden

MOS-2025-00213



1 (Aben) Beslutning om godkendelse af dagsorden

Sags ID: MOS-2025-00213
Ansvarligt center: Direktionssekretariatetet

Beslutningskompetence
ou

Sagsfremstilling
Udvalget skal godkende dagsordenen for madet.

Indstilling
Direktionssekretariatet indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag



Punkt 2: Igangsatning af foroffentlighed for ny planlaegning for Hotel
Marie, 9990 Skagen

GEO-2022-06808
Bilag

kortbilag — oversigt over projektomradets placering i Skagen
kortbilag — projektomradets placering i Skagen By
Projektafgrensning

Situationsplan

Isometri

Bevaringsvardige bygninger indenfor projektafgraensningen



2 (Aben) Igangsatning af foroffentlighed for ny planlaegning for Hotel
Marie, 9990 Skagen

Sags ID: GEO-2022-06808
Ansvarligt center: Center for Teknik og Miljo

Beslutningskompetence
PMU/@U

Sagsfremstilling

Igangsaetning af Foroffentlighedsfase Opfelgning pa
planlaegning foroffentlighedsfase og
(foroffentlighedsfase) igangsaetning af
planlaegning
10.11.2025
20.11.2025

Hotel Marie ansgger om, at der igangseettes planlaegning, som skal muliggare en
udvidelse af det eksisterende hotel. Sagen blev behandlet af Plan- og Miljgudvalget d. 4.
marts 2024, hvor det blev besluttet, at stillingtagen skulle afvente midtbyplan for Skagen,
som nu er udsat, hvorfor ansgger pa ny anmoder om igangsaetning med nyt materiale.

Ansgger agnsker at udvide hotellets kapacitet med opfgrelsen af én ny bygning pa 2,5
etager. Bygningen @nskes opfgrt mellem Havnevej og Kappelborgvej, langs Gittesvej i
lignende stil med de omkringliggende Skagenhuse. Projekiforslag pa 2,5 etager vil
skalamaessigt skille sig ud i det eksisterende boligomrade, hvor naboejendommene langs
Gittesvej og Kappelborgvej er 1,5 etager.

Hoteludvidelsen med 24 ekstra vaerelser medfarer behov for yderligere
parkeringspladser, der skal sikres gennem lokalplanarbejdet og gennem privatretslige
aftaler. Projektudvikler gnsker adgang til hotellet samt parkeringspladser langs den
private feellesvej Gittesvej, og at der etableres parkeringspladser pa naboejendommen
ved Skagen Marineforening. Gittesvej ligger udenfor lokalplanomradet, hvorfor det
anmodede projekts realisering forudsaetter, at Hotel Marie indgar en privatsretlig aftale
om vejret med naboerne pa Gittesvej, da vejarealet ligger pa disses matrikler. Hertil
forudsaetter projektets realisering, at der kan indgas en privatretslig aftale om, at Hotel
Marie kan etablere parkeringspladser pa Kappelborgvej 14B, som er ejet af Skagen



Marineforening. Inden et eventuelt planforslag saledes udarbejdes, skal de privatretslige
aftaler dermed veere pa plads.

Indenfor projektomradet ligger der i dag pa Kappelborgvej 14 et bevaringsveaerdigt hus
(SAVE 4), som bygherre gnsker nedrevet. Nedrivningssagen af SAVE-4 huset behandles
administrativ. Den eksisterende hotelbygning med SAVE-3 bevares.

Projektomradet er i dag omfattet af to forskellige lokalplaner og to forskellige
kommuneplanrammer.

Lokalplan SKA. 200.C3 — "Centeromrade 3 for Skagen Bymidte” udleegger omradet til
boligformal med helarsbeboelse, mens lokalplan SKA. 200.C1 — "Centeromrade 1 for
Skagen Bymidte” udlsegger omradet til hotel. Far det anmodede projekt kan realiseres,
kreever det derfor bade at der udarbejdes nyt kommuneplantillaeg samt ny lokalplan for
projektomradet.

Projektet ligger i et omrade, hvor der — direkte ud for projektafgraensningen — er en hgj
koncentration af bevaringsvaerdige bygninger med hgj bevaringsveaerdi. Opferelse af ny
bebyggelse skal derfor tages hensyn til dette gennem ny planlaegning.

Administrationen anbefaler en foroffentlighedsfase, da projektet med sin skala indebzerer
en vaesentlig aendring i det bestdende miljg samt sendrer strukturen i omradet.
Administrationen vil som myndighed - i dialog med bygherre - sikre, at byggeriet tilpasses
det omkringliggende kulturmiljg. Desuden vurderer administrationen, at en
foroffentlighedsfase vil veere brugbar for at afdaekke forskellige interessenters ideer og
synspunkter hertil.

Indstilling
Center for Teknik og Miljg indstiller, at
1. der som en indledende del af planprocessen afholdes en 4 ugers
foroffentlighedsfase
2. bygherre foranstalter udarbejdelse af det ngdvendige planmateriale, herunder
materiale, der skal anvendes til foroffentlighedsfasen.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Plan- og Miljgudvalget 2022-2025
Dato: 10-11-2025

Peter Sgrensen (C) fremsatte felgende aendringsforslag:

Sagen sendes retur, idet materialet er er uklart og mangelfuldt og genoptages pa et
senere mgde.

AEndringsforslaget kom til afstemning:

For aendringsforslaget stemte 2 (Peter Sarensen (C), Tina Kruckow (F)).



Imod stemte 5 (Peter E. Nielsen (A), Erik Kyed Trolle (A), John Karlsson (A), Bent H.
Pedersen (A), June Menne (A)).
AEndringsforslaget ikke godkent.

Indstillingen kom til afstemning:

For stemte 5 (Peter E. Nielsen (A), Erik Kyed Trolle (A), John Karlsson (A), Bent H.
Pedersen (A), June Menne (A)).

Peter Sgrensen (C) og Tina Kruckow (F) undlod at stemme.

Punkt 1 og 2 i indstillingen anbefales.

Afbud fra Martin Tettrup Kelkelund (F). | stedet deltag June Menne (A).

Beslutninger:
Tilbagesendes til fornyet behandling.

Bilag

. kortbilag — oversigt over projektomradets placering i Skagen (DokumentID: 8605535 - GEO-2022-06808)
. kortbilag — projektomradets placering i Skagen By (DokumentID: 8605534 - GEO-2022-06808)

. Projektafgreensning (DokumentID: 7395629 - GEO-2022-06808)

. Situationsplan (DokumentID: 8588238 - GEO-2022-06808)

. Isometri (DokumentID: 8588214 - GEO-2022-06808)

. Bevaringsveerdige bygninger indenfor projektafgreensningen (DokumentID: 7396117 - GEO-2022-06808)
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Punkt 3: Okonomiorientering

MOS-2025-00213
Bilag

Forbrugsprocent okt 2025
Gennemsnitsbeholdning ultimo oktober 2025

Okonomisk opfelgning pr. 31. oktober 2025



3 (Aben) @Gkonomiorientering

Sags ID: MOS-2025-00213
Ansvarligt center: @konomi og Lan

Beslutningskompetence
ou

Sagsfremstilling

Udvalget modtager pa mgdet en orientering om kommunens aktuelle gkonomiske status
— herunder er der seerligt fokus pa kommunens likviditet.

Orienteringen baserer sig pa de skonomiske forudsaetninger og det forbrug, som var
kendt ved seneste manedsskifte.

Den gennemsnitlige likviditet i perioden var 557,0 mio. kr.

Indstilling
Jkonomi og Len indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag

1. Forbrugsprocent okt 2025 (DokumentID: 8611334 - EMN-2025-03441)

2. Gennemsnitsbeholdning ultimo oktober 2025 (DokumentID: 8611333 - EMN-2025-03441)
3. @konomisk opfglgning pr. 31. oktober 2025 (DokumentID: 8620267 - EMN-2025-03441)



Punkt 4: Beslutning om takstaendring for private institutioner

EMN-2024-04733
Bilag

Brev til Frederikshavn Kommune vedr. bygningstilskud
Beregning af bygningstilskud til privatinstitutioner - Opfalgning telefonsamtale

Notat om andring af tilskud til private institutioner



4 (Aben) Beslutning om takstaendring for private institutioner

Sags ID: EMN-2024-04733
Ansvarligt center: @konomi og Lan

Beslutningskompetence
BUU/@U/BR

Sagsfremstilling
Byradet godkendte den 8. oktober 2025 budgettet for 2026-2029, herunder
takstoversigten for 2026.

| den efterfelgende dialog med Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har det vist sig
ngdvendigt at genberegne taksterne for tilskuddet til private institutioner for 3-6 arige
bade for budgetar 2025 og 2026. Genberegningen betyder, at taksterne skal politisk
behandles pa ny.

Tilskuddet til private institutioner inkluderer blandt andet bygningstilskud. Ifalge
dagtilbudsloven skal dette tilskud pr. barn som minimum svare til kommunens
ejendomsrelaterede udgifter til selvejende og udliciterede daginstitutioner for den
relevante aldersgruppe, divideret med det samlede antal bgrn i disse institutioner, hvor
kommunen yder tilskud til ejendomsrelaterede udgifter.

| det godkendte budget for 2025-2028 er tilskuddet til private institutioner for 3-6 arige
fastsat til 74.103 kr. pr. barn pr. ar. | budgettet for 2026-2029 er tilskuddet fastsat il
77.832 kr. pr. barn pr. ar. Genberegningen betyder midlertidig, at taksterne i stedet skal
veere:

e 2025:76.798 kr. pr. barn pr. ar
e 2026:80.714 kr. pr. barn pr. ar.

Indstilling
Jkonomi og Lgn indstiller, at taksterne for 2025 og 2026 godkendes.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Barne- og Ungdomsudvalget 2022-2025
Dato: 12-11-2025

Anbefales.

Bilag vedregrende bygningstilskud er eftersendt til Barne- og Ungdomsudvalget og er
tilfgjet referatet.



Beslutninger:
Anbefales.

Bilag

1. Brev til Frederikshavn Kommune vedr. bygningstilskud (DokumentID: 8618034 - EMN-2024-04733)

2. Beregning af bygningstilskud til privatinstitutioner - Opfelgning telefonsamtale (DokumentID: 8618035 - EMN-
2024-04733)

3. Notat om aendring af tilskud til private institutioner (DokumentID: 8618036 - EMN-2024-04733)



Punkt 5: Beslutning om leasingaftale til genbrugshjselpemidler 2026

EMN-2025-02845



5 (Aben) Beslutning om leasingaftale til genbrugshjalpemidler 2026

Sags ID: EMN-2025-02845
Ansvarligt center: @konomi og Lan

Beslutningskompetence
ou

Sagsfremstilling

Frederikshavn Kommune har i flere ar brugt ét-arige leasingaftaler til at kabe
genbrugshjaelpemidler. Genbrugshjeelpemidler er hjaelpemidler, som udlanes og som
efter endt udlan kan genbruges. Et genbrugshjselpemiddel kan fx vaere en kegrestol, en
plejeseng, en stalift eller en toiletbadestol.

Administrationen har indhentet et tilbud fra KommuneLeasing om en ny leasingaftale.
Med aftalen kan kommunen lgbende kgbe genbrugshjeelpemidler for op til 12 mio. kr. i
2026, som herefter tilbagebetales over 4 ar. Belgbet betales tilbage med renter i Igbet af
perioden. Efter de 4 ar kan kommunen kgbe hjaelpemidlerne til en pris, der svarer til én
arlig leasingydelse.

Periode Forventet arlig leasingydelse ekskl. moms
Ar1 2.610.436
Ar2 2.610.436
Ar3 2.610.436
Ara 2.610.436
Ar5 2.500.000

Aftalen kan laves med enten fast eller variabel rente. Den endelige leasingydelse bliver
forst fastlagt, nar aftalen indgés, og aftheenger af renteniveauet pa det tidspunkt.

Leasingydelsen afholdes indenfor Social- og Sundhedsudvalgets eksisterende
gkonomiske ramme.

Indstilling
Jkonomi og Len indstiller, at
1. der indgas en leasingaftale med KommunelLeasing
2. administrationen bemyndiges til at indga leasingaftalen med fast eller variabel
rente ud fra det gkonomisk mest fordelagtige.

Beslutninger:



Godkendt.

Bilag
1. (Lukket bilag)



Punkt 6: Beslutning om vederlag - Frederikshavn Forsyning

EMN-2025-03431



6 (Aben) Beslutning om vederlag - Frederikshavn Forsyning

Sags ID: EMN-2025-03431
Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
@U/BR

Sagsfremstilling
Der skal tages beslutning om anbefaling til vederlagsstgrrelse for bestyrelsesmedlemmer
af Frederikshavn Forsyning A/S.

For nuvaerende modtager bestyrelsens medlemmer 10.000 kr. pr. selskab. Et
bestyrelsesmedlem i alle 9 selskaber modtager dermed 90.000 kr. i vederlag.
Neestformanden modtager tilsvarende belgb plus 10.000 kr. ekstra, altsa 100.000 kr.
Endelig modtager formanden 170.000 kr.

Det foreslas, at bestyrelsens medlemmer fremadrettet ydes vederlag pa samme vis som
ovenstaende altsd 10.000 pr. selskab. Neestformanden modtager tilsvarende belgb plus
10.000 kr. ekstra.

Formandens vederlag udger indtil 25% af borgmesterens vederlag, hvilket for nuvaerende
er 290.946,51 kr. arligt. Formanden vil vaere formand i alle selskaber undtagen Elinord
A/S.

Formandsposten i Elinord udger i alt 20.000 kr., hvoraf 10.000 kr. heraf er i kraft af
formandsposten. Naestformanden modtager standard bestyrelsesvederlag, altsa 10.000
kr.

Der ydes befordringsgodtgerelse til alle medlemmer, godtgerelse for fraveer fra hjemsted
og godtgarelse af dokumenterede ngdvendige udgifter forbundet med fysisk handicap,
pasning af syge naere pargrende og bgrnepasning til alle bestyrelsesmedlemmer,
svarende til reglerne for byradsmedlemmer efter den kommunale styrelseslov.

Det kan besluttes, at der ydes udgiftsgodtgarelse som ovenfor i forbindelse med
medlemmernes deltagelse i kurser mv., der anses for at have betydning for varetagelse
af hvervet.

Udgifter til vederlag mv. atholdes af Frederikshavn Forsyning A/S.

Indstilling
Direktionssekretariatet indstiller, at
1. der anbefales et arligt vederlag pa 10.000 kr. pr. selskab til
bestyrelsesmedlemmer



2. der anbefales neestformanden modtager tilsvarende belgb plus 10.000 kr. ekstra.
3. der anbefales et arligt vederlag til bestyrelsens formand svarende til 25% af
borgmesterens vederlag.

Beslutninger:
Anbefales. Det bemeerkes, at der i sagsfremstillingen er anfert, at neestformanden i dag
modtager 10.000 kr. ekstra for naestformandsposten. Dette er ikke korrekt.

Bilag



Punkt 7: Beslutning om ansegning til Dansk Kyst- og Naturturisme
EMN-2025-00030

Bilag

CALL - Dansk Kyst- og Naturturisme

Sammenheangende turistpolitiske overvejelser



7 (Aben) Beslutning om ansggning til Dansk Kyst- og Naturturisme

Sags ID: EMN-2025-00030
Ansvarligt center: Center for Teknik og Miljo

Beslutningskompetence
ou

Sagsfremstilling

Dansk Kyst- og Naturturisme har den 26. september 2025 abnet en pulje pa 1. mio. kr. til
blandt andet helhedsplanlaegning af projekter og lokale initiativer under Udviklingsplan
Nord. Ansggningsfristen er den 1. december 2025.

Der er afsat 250.000 kr. af Destination Nords bevilling til en lokal indsats om udvikling af
Krudttarnspladsen og Frydenstrandsomradet. Midlerne er endnu ikke disponeret.
Administrationen anbefaler, at Destination Nord anvender 200.000 kr. af midlerne som
kontant medfinansiering i en ansagning til puljen fra Dansk Kyst- og Naturturisme.
Belgbet skal daekke udarbejdelsen af en helhedsplan for omradet. Gennem puljen kan
Dansk Kyst- og Naturturisme matche belgbet, sa de 200.000 kr. udger 25% af den
samlede finansiering af helhedsplanen.

De resterende 50.000 kr. af de ikke disponerede midler foreslas anvendt af Destination
Nord til selve ansagningsprocessen. Belgbet skal daekke faglig sparring med
Frederikshavn Kommune, med Dansk Kyst- og Naturturisme samt med andre konsulenter
i forbindelse med udarbejdelsen af helhedsplanen.

Formalet med helhedsplanen er at understatte realiseringen af kommunens
turismestrategi og bygge videre pa eksisterende lokale initiativer og potentialeplaner for
omradet. Planen skal danne grundlag for at tiltraekke investeringer og sikre en
koordineret indsats mellem lokale aktgrer i omradet.

Malet er at fremme en strategisk udvikling, der bidrager til @get turismeomseaetning hele
aret, flere overnatninger, flere arbejdspladser og et hgjere skatteprovenu.

Indstilling
Center for Teknik og Miljg indstiller, at
1. der anvendes 200.000 kr. af midlerne afsat til Destination Nord til kontant
medfinansiering i ansggning til Dansk Kyst- og Naturturisme
2. der anvendes 50.000 kr. af midlerne afsat til Destination Nords til arbejdet med
ansggningen.



Beslutninger:
Godkendt, saledes det alene er en bevilling i 2025 og ikke i overslagsarene.

Bilag
1. CALL - Dansk Kyst- og Naturturisme (DokumentID: 8610176 - EMN-2025-00030)
2. Sammenhaengende turistpolitiske overvejelser (DokumentID: 8444628 - EMN-2024-04869)



Punkt 8: Beslutning om anbefalinger fra Civilsamfundsudvalget

EMN-2025-01480
Bilag

Civilsamfundsudvalget 2025



8 (Aben) Beslutning om anbefalinger fra Civilsamfundsudvalget

Sags ID: EMN-2025-01480
Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
ou

Sagsfremstilling
Civilsamfundsudvalget har afsluttet sit arbejde og preesenterer en raekke anbefalinger,
der skal styrke samarbejdet mellem civilsamfundet og kommunen.

Udvalget har taget udgangspunkt i en grundlaeggende forstaelse af, at trivsel opstar, nar
vi er noget for andre, nar nogen kerer sig om os, og nar vi har mulighed for at indga i
lokale faellesskaber. Foreningslivet og den frivillige indsats spiller i den forbindelse en helt
central rolle.

Udvalgets opgave har veeret at komme med anbefalinger til, hvordan vi kan skabe de
bedste rammer for et staerkere og mere frugtbart samarbejde mellem civilsamfundet og
kommunen.

Civilsamfundsudvalgets ni anbefalinger er:

1. Boost indgangen til frivillighed
Styrk samarbejdet i praksis
Indfgr hensigtserklaeringer i alle fagudvalg
Definér tydelige rammer og forventninger
Lad frivilligheden blomstre nedefra
Opbyg en steerk anerkendelseskultur
Gar reglerne mere inkluderende
Gar unges episodisk frivillighed til en styrke
Styrk samarbejdet digitalt pa tveers

© ©® N O oA

Til at understette anbefalingerne foreslas en raekke pilotprojekter, som henholdsvis
frivillighedsaktgrer og kommunen kan igangsaette for at styrke samarbejdet.

Det forventes ikke, at der afsaettes midler til gennemfgrelsen af anbefalingerne eller de
foreslaede pilotprojekter, idet initiativerne forventes realiseret inden for eksisterende
budgetter.

Civilsamfundsudvalget har bestaet af tre byradsmedlemmer og fire borgere med erfaring
inden for frivillighedsomradet. Der er hentet inspiration gennem dialog med Ungebyradet,
lokale frivillighedsforeninger, Frivilligcenter Frederikshavn, Digitale platforme og andre
ansggere til udvalget samt gennem inddragelse af Vives Frivillighedsundersagelse og
lokale kommunedata.



Indstilling
Direktionssekretariatet indstiller, at de ni anbefalinger gennemfares.

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag
1. Civilsamfundsudvalget 2025 (DokumentID: 8602418 - EMN-2025-01480)



Punkt 9: Beslutning om engangstilskud til Skagen Marathon 2026

EMN-2025-03426
Bilag

Ansegning om kommunalt stette til Skagen Marathon 2026



9 (Aben) Beslutning om engangstilskud til Skagen Marathon 2026

Sags ID: EMN-2025-03426
Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
ou

Sagsfremstilling
Der skal tages beslutning om et engangstilskud til Toppen af Danmark, der seger om
tilskud til afholdelse af Skagen Marathon 2026, og i den forbindelse s@ger 150.000 kr.

Til Skagen Marathon deltager omkring 3700 lgbere, mens op mod 5000 tilskuere ser pa.
Antallet af deltagere og Igbere fra forskellige lande skaber en betydelig gkonomisk
omsaetning hos lokale handlende pa et tidspunkt af aret, hvor turismen normalt er mere
afdeempet. Overnatningssteder, restauranter og detailhandel nyder godt af de mange
besagende, og dermed bidrager Skagen Marathon til at styrke bade erhvervsliv,
foreningsliv og det lokale kultur- og fritidsliv.

Ekstreme vejrforhold aflyste Skagen Marathon 2025 og @delagde udstyr. Aflysningen
medfgrte samtidig udfordringer, herunder at fastholde bade lgbernes og sponsorernes
interesse frem mod 2026.

Midlerne skal sikre, at eventet genopbygges — regionalt, nationalt og internationalt — og
dermed fastholde Skagen Marathon som et fyrtarnsevent, der tiltraekker gaester, styrker
turismen og skaber lokal veerdi for borgere, erhvervsliv og foreninger.

@nsker udvalget at stgtte, kan der peges pa pulje til prioritering i by og opland. Der er pt
5.866.194 kr., der endnu ikke er disponeret.

Indstilling
Direktionssekretariatet indstiller, at
1. der bevilliges et engangstilskud pa 75.000 kr. til afholdelse af Skagen Marathon
2026
2. belgbet finansieres af pulje til prioritering i by og opland.

Beslutninger:
Godkendt.



Bilag
1. Ansggning om kommunalt stegtte til Skagen Marathon 2026 (DokumentID: 8610262 - EMN-2025-03426)



Punkt 10: Beslutning om overdragelse af lejeaftaler
EMN-2025-03430

Bilag

FH overdragelse af lejeaftaler signed EB MRP

124 - Tilleeg - Overdragelse pr. 30.11.2025 til Kattegat Silo ApS

121 - Tilleg - Overdragelse pr. 30.11.2025 til Kattegat Silo ApS

122 - Tilleeg - Overdragelse pr. 30.11.2025 til Kattegat Silo ApS



10 (Aben) Beslutning om overdragelse af lejeaftaler

Sags ID: EMN-2025-03430
Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
ou

Sagsfremstilling
Der skal tages beslutning om overdragelse af lejeaftaler fra Frederikshavn Maritime
Erhvervspark A/S (FME) til Kattegat Silo ApS.

FME har rettet henvendelse vedrgrende overdragelse af de eksisterende lejeaftaler med
numrene 121, 122 og 124 til et fuldt ejet datterselskab, Kattegat Silo ApS.

Overdragelsen agnskes gennemfgrt i henhold til gaeldende bestemmelser i lejeaftalerne,
herunder krav om skriftlig accept fra udlejer.

Ved overdragelsen indtreeder Kattegat Silo ApS i samtlige rettigheder og forpligtelser i
henhold til de neevnte lejeaftaler, og FME A/S indestar for opfyldelsen af alle vilkar frem {il
overdragelsens ikrafttraeden.

Overdragelsen @nskes effektueret pr. 30. november 2025.

Indstilling
Direktionssekretariatet indstiller, at overdragelse af lejeaftalerne godkendes.

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag

1. FH overdragelse af lejeaftaler signed EB MRP (DokumentID: 8610663 - EMN-2025-03430)

2. 124 - Tillaeg - Overdragelse pr. 30.11.2025 til Kattegat Silo ApS (DokumentID: 8615880 - EMN-2025-03430)
3. 121 - Tilleeg - Overdragelse pr. 30.11.2025 til Kattegat Silo ApS (DokumentID: 8615881 - EMN-2025-03430)
4. 122 - Tilleeg - Overdragelse pr. 30.11.2025 til Kattegat Silo ApS (DokumentID: 8615882 - EMN-2025-03430)



Punkt 11: Beslutning om evaluering af indsats for eget tilknytning af
udenlandsk arbejdskraft

EMN-2025-03367
Bilag

Evaluering af indsats for tilknytning af udenlandsk arbejdskraft



11 (Aben) Beslutning om evaluering af indsats for gget tilknytning af
udenlandsk arbejdskraft

Sags ID: EMN-2025-03367
Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
ou

Sagsfremstilling
@konomiudvalget har afsat 250.000 kr. i 2024, 2025 og 2026 til, at Erhvervshus Nord
udvikler og driver en indsats, der skal sikre tilknytning af udenlandsk arbejdskraft.

Erhvervshus Nord har fremsendt en forelabig evaluering af indsatsen.

| november 2024 ansatte erhvervshuset en udlaendingekoordinator til udvikling og drift af
en ny udleendingeservice. Forud for ansaettelsen gennemfarte erhvervshuset en
virksomhedsrettet dataindsamling, der bl.a. viste behov for statte til integration af
udenlandsk arbejdskraft og handtering af administrative opgaver for nyankomne
udleendinge.

Der er efterfelgende udviklet et koncept med bade abonnements- og klippekortsordning,
hvor udenlandske medarbejdere og deres familier far statte til integration og praktiske
forhold. Siden opstarten har der veeret dialog med 70 virksomheder, og der er afholdt
flere arrangementer om dansk kultur og digitale Igsninger. Det bemaerkes dog, at kun 3-5
udenlandske medarbejdere har deltaget i hvert arrangement, og kun én virksomhed har
indgaet partneraftale og benyttet klippekortydelserne.

Erhvervshuset har desuden identificeret to internationale rekrutteringsbureauer, som kan
understgtte lokale virksomheder med rekruttering af udenlandsk arbejdskraft. Denne del
af indsatsen vurderes at ligge uden for den oprindelige opgavebeskrivelse.

Der er udfordringer med at ggre den nuveerende indsats gkonomisk baeredygtigt, da
store virksomheder ofte selv handterer de praktiske opgaver omkring medarbejderne,

mens sma virksomheder har svaert ved at bidrage med finansiering.

Efter at have indgaet én partnerskabsaftale med en lokal virksomhed udggr
Erhvervsradets finansiering af indsatsen 525.000 kr. i 2025.

Frederikshavn Erhvervsrad gar opmaerksom pa, at den nuveerende indsats ikke er
gkonomisk baeredygtig i forhold til eget budget.

Evalueringen indeholder en naermere gennemgang af resultater og anbefalinger.



Indstilling
Direktionssekretariatet indstiller, at aftalen ikke forlaenges.

Beslutninger:
Sagen udsaettes og genoptages efter fornyet dialog.

Bilag
1. Evaluering af indsats for tilknytning af udenlandsk arbejdskraft (DokumentID: 8610991 - EMN-2025-03367)



Punkt 12: Orientering om arsrapportering 2025 - Erhvervshus Nord

EMN-2025-03421
Bilag

Afrapportering til Frederikshavn Kommune 2025



12 (Aben) Orientering om arsrapportering 2025 - Erhvervshus Nord

Sags ID: EMN-2025-03421
Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
ou

Sagsfremstilling

Erhvervshus Nord (Frederikshavn Erhvervsrad) har udarbejdet arsrapportering 2025
jeevnfer operateraftale mellem Erhvervshus Nord og kommunen 2024-2026. Det er aftalt,
at Erhvervshus Nord hvert ar ultimo oktober udarbejder en evaluering af det forgangne
ars erhvervsfremmeindsats.

Erhvervshus Nord understgtter aktivt erhvervsudviklingen i kommunen med seerligt fokus
pa realiseringen af jobmaessige og erhvervsgkonomiske potentialer.

I henhold til aftalen udmentes erhvervsfremmeindsatsen i praksis i 3 niveauer:
e Erhvervsstrukturudvikling
e Erhvervsudvikling
e Erhvervsservice

| 2025 har Erhvervshus Nord haft szerligt fokus pa at realisere mulighederne for at
tiltraekke forsvarsinvesteringer til kommunen, hvilket har medfgrt igangsaettelsen af en
reekke nye initiativer for at sikre tilstraekkelig kvalificeret arbejdskraft til de mange nye
jobs, som kommer i kglvandet herpa. Dette arbejde forventes at fortszette i flere ar frem.

Tilbage i 2024 blev der igangsat en ekstraordinaer fundraisingindsats. Indsatsen har
betydet, at Erhvervshus Nord samlet har udarbejdet tilskuds- og fondsansg@gninger for
22,9 mio. kr., og der er opnaet positive tilsagn for i alt 11,5 mio. kr. Ansggninger for 8
mio. kr. star stadig abne, mens der er givet afslag pa ans@gninger for i alt 3,4 mio. kr.

Endelig kan det neevnes, at Erhvervshus Nord driver ni faglige erhvervsnetvaerk med i alt
166 aktive virksomheder og 170 deltagere. | 2025 to nye netveerk igangsat, og yderligere
ét nyt netveerk er pa vej.

Indstilling

Direktionssekretariatet indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:
Godkendt.



Bilag
1. Afrapportering til Frederikshavn Kommune 2025 (DokumentID: 8609829 - EMN-2025-03421)



Punkt 13: Beslutning om linoptagelse, kommunal garanti og huslejestigning
til skift af varmekilde i Skagen Nordlys afd. 4

EMN-2025-01025



13 (Aben) Beslutning om lanoptagelse, kommunal garanti og
huslejestigning til skift af varmekilde i Skagen Nordlys afd. 4

Sags ID: EMN-2025-01025
Ansvarligt center: @konomi og Lan

Beslutningskompetence
@U/BR

Sagsfremstilling

Boligforeningen Skagen Nordlys sgger om tilladelse til optagelse af lan pa 4,7 mio. kr., og
kommunal garanti, til brug for udskiftning af jordvarmeanleeg til fiernvarme i
boligforeningens afdeling 4.

Kreditforeningsinstituttet har stillet krav om kommunegaranti i sagen.

Afdelingen bestar af 40 etplansboliger som er opfart i 1987, hvor det eksisterende
jordvarmeanlaeg ogsa er opfart.

Udskiftningen fra varmepumper til fiernvarme sker da varmepumperne er udtjente, og
siden 2019 har medfert omkostninger til reparationer pa gennemsnitligt 91.000 kr. pr. ar.

Beboerne har pa flere mader faet opleeg til udskiftning, hvor der blandt andet har veeret
deltagelse fra ingenigrfirmaet Niras, og Skagen Varmeveerk.

Der har veeret stemt om 2 forslag:

1. bestar i udskiftning til fiernvarme til en pris pa 4,8 mio. kr. Fjernvarmeanlasgget
kreever ikke lgbende service, da alle ledninger i terreen tilherer Skagen
Varmeveerk. Boligforeningen overtager farst forpligtigelsen for vedligehold inde i
boligerne. Boligforeningens egen vvs-medarbejder kan selv udfere denne
service. Den manedlige varmeudgift er estimeret til 538 kr. for et 85m?. lejemal

2. Dbestar i fornyelse af eksisterende jordvarmeanlaeg ved udskiftning til nye
varmepumper. Udskiftningen koster 6,2 mio. kr. Anleegget kraever herudover
labende service af certificeret montgr. Varmeudgiften forventes inklusive service
at udgere 665 kr. pr. md. for et 85 m? lejemal.

De eksisterende jordvarmergr skiftes ikke ud, da de har en estimeret restlevetid pa 15-40
ar. Nye slanger anslas at koste 2,3 mio. kr.

Forslaget medfarer behov for, at der pabegyndes henlaeggelse til neeste forventede skift
af varmepumper og at henlaeggelse fil skift af jordvarmeledninger pabegyndes saledes, at
der ikke skal Ianes penge til de kendte kommende udskiftninger. Henlaeggelserne skal
baseres pa anleeggenes forventede levetid.

Huslejekonsekvenserne ved de 2 forslag inklusive henlaeggelser er:

1. Forslag med fijernvarme:



2 veerelses lejemal: 580 kr. pr. md. svarende til 11,7%
3 veerelses lejemal: 699 kr. pr. md. svarende til 12,2%
4 veerelses lejemal: 859 kr. pr. md. svarende til 12,7%

2. Forslag med jordvarme:

2 veerelses lejemal: 1.244 kr. pr. md. svarende til 25,1%
3 veerelses lejemal: 1.422 kr. pr. md. svarende til 24,7%
4 veerelses lejemal: 1.652 kr. pr. md. svarende til 24,4%

Beboerne har haft forslagene til afstemning d. 18. september 2025 hvor forslag 1 blev
valgt.

De samlede udgifter inklusive uforudsete udgifter, byggeomkostninger m.v., belgber sig til
4.783.285 kr.

Der anvendes 20.000 kr. fra treekningsretten til nye forbrugsmalere, samt 100.000 kr. fra
afdelingens henlaeggelser, hvorfor der er behov for lanoptagelse pa 4,7 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen skal i henhold til lovgivhingen godkende huslejestigninger ved
forbedringsarbejder, nar disse overstiger 5%. Der anmodes saledes ogsa om
godkendelse af huslejestigningerne for det valgte forslag 1, udskiftning til
fiernvarmeanlaeg.

Indstilling
@konomi og Lan indstiller, at
1. der gives tilladelse til optagelse af lan pa 4,7 mio. kr. som der meddeles
kommunal garanti for
2. huslejestigningerne pa 11,7% for 2 vaerelses lejemal, 12,2% for 3 veerelses
lejemal og 12,7% for 4 veerelses lejemal godkendes.

Beslutninger:
Anbefales.

Bilag



Punkt 14: Beslutning om tilladelse til lAnoptagelse og afgivelse af kommunal
garanti til Skagen Nordlys afd. 13

EMN-2025-03304



14 (Aben) Beslutning om tilladelse til lanoptagelse og afgivelse af
kommunal garanti til Skagen Nordlys afd. 13

Sags ID: EMN-2025-03304
Ansvarligt center: @konomi og Lan

Beslutningskompetence
@U/BR

Sagsfremstilling
Boligforeningen Skagen Nordlys s@ger om tilladelse til optagelse af lan og kommunal
garanti til brug for udskiftning af vinduer og dgre i boligforeningens afdeling 13.

Afdelingen bestar af 40 etplansboliger opfert i 1982.

Beboerne har stemt om 2 Igsningsforslag:
1. Lesningsforslag om udskiftning af alle vinduer, terrassedare, samt bryggersdere
og glasfacade degre — med en samlet omkostning pa 3,9 mio. kr.

2. Lesningsforslag om udskiftning af alle vinduer samt terrassedere, og de af
bebyggelsens yderdare som er mest medtaget og ikke tidligere har veeret skiftet.
Forslagets samlede omkostning er 2,9 mio. kr.

Beboerne valgte forslag 2 med en samlet omkostning pa 2,9 mio. kr.

Der anvendes 1,0 mio. kr. af afdelingens henlaeggelser, hvorfor der sages om tilladelse til
optagelse af lan, og kommunegaranti for de resterende 1,9 mio. kr.

Der er fra kreditforeningsinstituttet stillet krav om kommunegaranti.

Arbejderne medfarer felgende huslejestigning:

2 veerelses lejemal: 183 kr. pr. md. svarende til 3,63%
3 veerelses lejemal: 232 kr. pr. md. svarende til 3,88%
4 veerelses lejemal: 276 kr. pr. md. svarende til 4,11%

Kommunalbestyrelsen skal i henhold til lovgivhingen godkende huslejestigninger ved
forbedringsarbejder, nar disse overstiger 5%. | dette tilfeelde udger huslejestigningerne
under 5%, og huslejestigningerne skal derfor ikke godkendes af kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Jkonomi og Lgn indstiller, at der gives tilladelse til, at afd. 13 i boligforeningen kan
lanoptage 1,9 mio. kr. til formalet, som der meddeles kommunal garanti for.



Beslutninger:
Anbefales.

Bilag



Punkt 15: Beslutning om forslag til model for kommunal mellemfinansiering
til foreningsdrevne almennyttige projekter

EMN-2025-03475
Bilag

Notat - Forslag til model for mellemfinansiering i Frederikshavn Kommune



15 (Aben) Beslutning om forslag til model for kommunal
mellemfinansiering til foreningsdrevne almennyttige projekter

Sags ID: EMN-2025-03475
Ansvarligt center: @konomi og Lan

Beslutningskompetence
ou

Sagsfremstilling

Foreninger i kommunen yder en indsats for at skabe og vedligeholde faciliteter og tilbud
til gavn for borgerne. Foreningerne oplever ofte behov for likviditet, nar de skal opfare
eller renovere faciliteter med fondsmidler. Fonde udbetaler ofte farst tilskud, nar projektet
er afsluttet, hvilket kan skabe et finansieringsbehov undervejs. Det foreslas derfor, at
kommunen kan tilbyde mellemfinansiering til almennyttige projekter, hvor ekstern
finansiering er opnaet, men likviditet mangler i byggefasen.

Hvem kan s@ge?
e Kun foreninger med almennyttigt formal og CVR-nummer i Frederikshavn
Kommune.
e Erhverv og private kan ikke s@ge.

Kriterier:
o Projektet skal vaere fuldt finansieret med bindende tilsagn fra fonde.
¢ Dokumentation for afslag pa lan fra mindst ét pengeinstitut.
¢ Mellemfinansiering kan s@ges til projekter mellem 0,5 mio. kr. og 2,0 mio. kr.
o Projektet ma ikke vaere erhvervsrelateret og skal tilgodese almennyttige formal.

Vilkar:
o Tilsagn geelder ét ar, hvis det ikke aktiveres, bortfalder tilsagnet.
o Tilbagebetaling skal ske straks ved modtagelse af fondsmidler.
e Mellemfinansieringen forfalder automatisk efter to ar.
e Lgbende afrapportering af projektets fremdrift til kommunen.

@konomiske konsekvenser:
Der foreslas en samlet ramme pa 5 mio. kr., som kan veaere bundet i op til to ar ad

gangen.

Ansggningsproces:
Det foreslas, at der kan sgges sa laenge der er disponible midler i puljen.

Indstilling



Jkonomi og Len indstiller, at model for kommunal mellemfinansiering til foreningsdrevne
almennyttige projekter godkendes.

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag
1. Notat - Forslag til model for mellemfinansiering i Frederikshavn Kommune (DokumentID: 8615523 - EMN-
2025-03475)



Punkt 16: Beslutning om godkendelse af opfelgning for implementeringen af
budgetbemarkningerne for 2026

EMN-2025-03028
Bilag

Oversigtsskema for implementering af budgetbemerkningerne til budget 2026



16 (Aben) Beslutning om godkendelse af opfalgning for
implementeringen af budgetbemaerkningerne for 2026

Sags ID: EMN-2025-03028
Ansvarligt center: @konomi og Lan

Beslutningskompetence
ou

Sagsfremstilling
| forbindelse med indgaelse af budgetforliget for 2026 blev der besluttet en raekke
budgetbemaerkninger i tilknytning til de afsatte budgeteendringer.

For at sikre, at budgetbemaerkningerne implementeres i opgaveudfarelsen, er der
etableret en opfelgningsproces. Opfelgning vil ske kvartalsvis i @konomiudvalget i marts,
juni, september og december. @konomi og Len udarbejder sammen med centercheferne
en status for implementeringsarbejdet forud for orienteringerne i dkonomiudvalget.

Budgetbemeerkningerne er samlet i den vedhaeftede oversigt, og er opdateret med
oplysning om, hvordan de tilferte midler planlsegges udmgntet.

Indstilling
Jkonomi og Lgn indstiller, at opfalgning for implementering af budgetbemaerkningerne
for 2026 godkendes.

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag
1. Oversigtsskema for implementering af budgetbemaerkningerne til budget 2026 (DokumentID: 8608762 -
EMN-2025-03028)



Punkt 17: Orientering om vedtaegtsendringer - NordDanmarks EU-kontor

EMN-2025-03429
Bilag

Referat NDEU ekstraordinar generalforsamling 2025

Vedtegter NDEU - Godkendt 2025-10-24



17 (Aben) Orientering om vedtagtsandringer - NordDanmarks EU-
kontor

Sags ID: EMN-2025-03429
Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
@U/BR

Sagsfremstilling
Pa en ekstraordinaer generalforsamling den 24. oktober 2025 blev der godkendt
vedteegtseendringer for NordDanmarks EU-kontor.

AEndringer sker pa baggrund af sundhedsreformen, samt at NordDanmarks EU-kontor pr.
1.januar 2026 ikke laengere er en del af Business Region North Denmark (BRN).

Region Nordjylland har besluttet at kontingentet til NordDanmarks EU-kontor fremover
halveres svarende til 2.kr. pr indbygger i 2025 tal. Det er aftalt mellem kommunerne og
Region Nordjylland, at Region Nordjylland bibeholder deres stemmer til
generalforsamlingen samt deres pladser i bestyrelsen, men at formandskabet fremover
varetages af kommunerne som formand og Region Nordjylland som naestformand for
hele periodens Igbetid. Dette er rettet til gennem vedteegtseendringerne.

De tre medlemmer af bestyrelsen, der repreesenterer nordjyske medlemskommuner har
hidtil veeret udpeget af Kommunekontaktradet for Nordjylland (KKR) efter forudgaende
indstilling fra BRN. Den forudgaende indstilling fra BRN udgar med
vedtaegtseendringerne.

Vedtaegterne traeder i kraft med virkning fra vedtagelsen pa den ekstraordinaere
generalforsamling.

Indstilling
Direktionssekretariatet indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:
Anbefales.

Bilag
1. Referat NDEU ekstraordinaer generalforsamling 2025 (DokumentID: 8610647 - EMN-2025-03429)
2. Vedteegter NDEU - Godkendt 2025-10-24 (DokumentID: 8610648 - EMN-2025-03429)






Punkt 18: Beslutning om tilbagekeb pa areal ved Skeltvedvej
GEO-2025-03838

Bilag

Oversigtskort

Servitut tilbagekabsret tinglyst 4. januar 1996 pdf



18 (Aben) Beslutning om tilbagekeb pa areal ved Skeltvedvej

Sags ID: GEO-2025-03838
Ansvarligt center: Center for Teknik og Miljo

Beslutningskompetence
ou

Sagsfremstilling

Kommunen solgte i 1994 matrikelnummer 25ab Elling By og fik i forbindelse med salget
tinglyst en tilbagekebsret pa arealet. Tilbagekgbsretten angiver, at arealet ikke ma
videresaelges uden farst at veere tilbudt til Frederikshavn kommune for en pris, der
beviseligt kan opnas ved salg til tredjemand. Hvis kommunen ansker at gare brug af sin
forkgbsret, skal kommunen inden 10 dage efter modtagelse af anbefalet brev med
kabstilbud erklaere, at kommunen vil kgbe.

Ejeren af arealet har nu henvendt sig til kommunen og forespurgt, om kommunen vil
udnytte tilbagekagbsretten, men har ikke sendt et kabstilbud.

Der er tale om et areal pa 8.287 m? i naerheden af fodboldbanerne ved Skeltvedve;.
Arealet ligger i landzone og er ikke omfattet af hverken lokalplan eller
kommuneplanramme.

Administrationen vurderer, at der ikke er noget kommunalt formal med at eje arealet,
hverken vejmaessigt, naturmaessigt eller til andre formal. Det foreslas, at kommunen ikke
udnytter sin tilbagekgbsret, samt at den tinglyste servitut aflyses.

Alternativt, hvis kommunen gnsker at anvende forkgbsretten, foreslas at ejeren af arealet
opfordres til at sende kgbstilbud der dokumenterer den pris, der kan opnas ved salg il
tredjemand.

Indstilling
Center for Teknik og Miljg indstiller, at
1. kommunen ikke udnytter tilbagekgbsretten
2. den tinglyste servitut om tilbagekgbsret aflyses.

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag
1. Oversigtskort (DokumentID: 8600281 - GEO-2025-03838)



2. Servitut tilbbagekabsret tinglyst 4. januar 1996 pdf (DokumentID: 8604028 - GEO-2025-03838)



Punkt 19: Lukket: Beslutning om jernbanespor

GEO-2022-07748
Anbefales.



Punkt 20: Underskriftside

MOS-2025-00213



20 (Aben) Underskriftside

Sags ID: MOS-2025-00213
Ansvarligt center: Direktionssekretariatetet

Beslutningskompetence
ou

Sagsfremstilling
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen,
skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa "Godkend”.

Indstilling
Direktionssekretariatet indstiller, at beslutningsprotokollen godkendes.

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag
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