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Punkt 1: Beslutning om godkendelse af dagsorden

MOS-2024-00509



1 (Åben) Beslutning om godkendelse af dagsorden

Sags ID: MOS-2024-00509

Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
HR

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsordenen til møde den 25.11.2024.

Indstilling

Formandsskabet indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutninger:

Godkendt.

Afbud fra Bent Sørensen – i stedet mødte Merete Sørensen

Afbud fra Rikke Hermansen – i stedet mødte Steen Jørgensen

Afbud fra Børge Frederiksen – i stedet mødte Birgit Drejø

Afbud fra Dorte Svendsen

Afbud fra Heidi Dahm Jensen

Bilag
.



Punkt 2: Beslutning om godkendelse af referat

MOS-2024-00509



2 (Åben) Beslutning om godkendelse af referat

Sags ID: MOS-2024-00509

Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
HR

Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra mødet den 4-11-2024.

Indstilling

Formandsskabet indstiller, at referatet godkendes.

Beslutninger:

Godkendt.

Afbud fra Bent Sørensen – i stedet mødte Merete Sørensen

Afbud fra Rikke Hermansen – i stedet mødte Steen Jørgensen

Afbud fra Børge Frederiksen – i stedet mødte Birgit Drejø

Afbud fra Dorte Svendsen

Afbud fra Heidi Dahm Jensen

Bilag
.



Punkt 3: Orientering fra Tilgængelighedsudvalget

MOS-2024-00509

Bilag

Referat fra mødet d. 11. november 2024



3 (Åben) Orientering fra Tilgængelighedsudvalget

Sags ID: MOS-2024-00509

Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
HR

Sagsfremstilling

Orientering fra Tilgængelighedsudvalget v/Dorthe Smidt:

 Vinkelgården afdeling 1, Frederikshavn Boligforening
 Lade standere i det offentlige rum
 Nye lokalplaner m.m.

o Ingen nye lokalplaner.

Indstilling

Formandsskabet indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutninger:

Taget til efterretning.

Afbud fra Bent Sørensen – i stedet mødte Merete Sørensen

Afbud fra Rikke Hermansen – i stedet mødte Steen Jørgensen

Afbud fra Børge Frederiksen – i stedet mødte Birgit Drejø

Afbud fra Dorte Svendsen

Afbud fra Heidi Dahm Jensen

Bilag

1. Referat fra mødet d. 11. november 2024   (DokumentID: 8202219 - EMN-2016-00920)



Punkt 4: Orientering til/fra medlemmerne/sekretariatet

MOS-2024-00509



4 (Åben) Orientering til/fra medlemmerne/sekretariatet

Sags ID: MOS-2024-00509

Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
HR

Sagsfremstilling

Information fra rådets formand/medlemmer:

Formanden orienterede om invitation fra NT og kørselskontoret til møde den 12.12. 2024, 

hvor der orienteres om det foreløbig resultat af høringen.

Information fra rådets sekretariat: 

Indstilling

Formandsskabet indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:

Taget til efterretning.

Afbud fra Bent Sørensen – i stedet mødte Merete Sørensen

Afbud fra Rikke Hermansen – i stedet mødte Steen Jørgensen

Afbud fra Børge Frederiksen – i stedet mødte Birgit Drejø

Afbud fra Dorte Svendsen 

Afbud fra Heidi Dahm Jensen

Bilag
.



Punkt 5: Dialogmøde med Integrationsrådet

EMN-2021-05589



5 (Åben) Dialogmøde med Integrationsrådet

Sags ID: EMN-2021-05589

Ansvarligt center:

Beslutningskompetence
HR

Sagsfremstilling

Integrationsrådet har taget imod invitationen til at deltage i et dialogmøde med 

Handicaprådet mandag den 25. november kl. 15.30.

Emner til dialogmødet:

 Kort præsentation af Handicaprådets medlemmer og rådets arbejde

 Kort præsentation af Integrationsrådets medlemmer og rådets arbejde

 Drøftelse af kommunens tilbud til handicappede børn

 Drøftelse af kommunens tilbud til diabetikere

 Handicaprådet ønsker en orientering om bydelsmødre

 Eventuelt.

Følgende deltager fra Integrationsrådet:

- Katalin Fülöp (formand for Integrationsrådet)

- Magdalene Izydorczyk (næstformand for Integrationsrådet)

- Ellen Brodersen-Hval

- Timur Shah Nourzada

- Khadija Veronique Mbilizi.

Indstilling

-

Beslutninger:

Dialogmødet afholdt.

Afbud fra Bent Sørensen – i stedet mødte Merete Sørensen

Afbud fra Rikke Hermansen – i stedet mødte Steen Jørgensen

Afbud fra Børge Frederiksen – i stedet mødte Birgit Drejø

Afbud fra Dorte Svendsen 

Afbud fra Heidi Dahm Jensen



Bilag
.



Punkt 6: Orientering om Webtilgængelighed i Frederikshavn Kommune

EMN-2024-04326



6 (Åben) Orientering om Webtilgængelighed i Frederikshavn 

Kommune

Sags ID: EMN-2024-04326

Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
HR

Sagsfremstilling

Handicaprådet stiller spørgsmålet:

Webtilgængelighed – WCAG, i dag inkluderet i standarden DS/EN 301 549, og dermed 

en del af den danske lov om webtilgængelighed, hvad gør Frederikshavn kommune for at 

sikre overholdelse af loven?

Center for IT og Digitalisering (CID) har samlet op på spørgsmålet, og melder tilbage, at 

Indkøb og udbud ikke har nogen metode for indkøb af IT-systemer – eller viden om dette.

Ved forespørgsel til andre kommuner, er tilbagemeldingen, at man heller ikke der har 

metoder for indkøb. 

I enkelte andre kommuner tager man det op i forhold til den enkeltes handicap, og der 

findes løsninger lokalt – ikke i indkøbet af systemet, men vil hvordan medarbejderen kan 

få hjælpe til at løse opgaven, fx udstyr til oplæsning etc.

Frederikshavn Kommune vil tilgå problemstillinger på samme måde.

CID har bedt kontakter i KL og Kombit om at se ind i dette på vegne af alle 98 kommuner.

CID peger på følgende informationsmateriale 

fra KL: Webtilgængelighed

fra Dania: dania-praesentation-i-kl-om-webtilgaengelighed.pdf, men de handler begge 

om, at kommunens slutprodukter – primært dokumenter skal være webtilgængelige for 

borgere med handicap.

Indstilling

Formandsskabet indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:

Taget til efterretning.

Afbud fra Bent Sørensen – i stedet mødte Merete Sørensen

Afbud fra Rikke Hermansen – i stedet mødte Steen Jørgensen

Afbud fra Børge Frederiksen – i stedet mødte Birgit Drejø

Afbud fra Dorte Svendsen

https://www.kl.dk/media/izdpqnt5/dania-praesentation-i-kl-om-webtilgaengelighed.pdf
https://www.kl.dk/oekonomi-og-administration/digitalisering-og-teknologi/indsatser-og-fokusomraader/digital-inklusion-webtilgaengelighed/webtilgaengelighed#gode-raad-om-webtilgaengelighed-f2


Afbud fra Heidi Dahm Jensen

Bilag
.



Punkt 7: Orientering om Økonomi

MOS-2024-00509

Bilag

HR Økonomiorientering 2024



7 (Åben) Orientering om Økonomi

Sags ID: MOS-2024-00509

Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
HR

Sagsfremstilling

Økonomioversigten fremlægges til orientering.

Indstilling

Formandsskabet indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutninger:

Taget til efterretning

Afbud fra Bent Sørensen – i stedet mødte Merete Sørensen

Afbud fra Rikke Hermansen – i stedet mødte Steen Jørgensen

Afbud fra Børge Frederiksen – i stedet mødte Birgit Drejø

Afbud fra Dorte Svendsen

Afbud fra Heidi Dahm Jensen

Bilag

1. HR Økonomiorientering 2024 (DokumentID: 6852541 - EMN-2021-05588)



Punkt 8: Beslutning om ændringer i Handicaprådets sammensætning

EMN-2021-01796



8 (Åben) Beslutning om ændringer i Handicaprådets sammensætning

Sags ID: EMN-2021-01796

Ansvarligt center: Direktionssekretariatet og Arbejdsmiljø/HR

Beslutningskompetence
HR

Sagsfremstilling

I Forretningsorden for Frederikshavn Kommunes Handicapråd vedtaget 1. december 

2014 i Handicaprådet § 3 står, at

 2 medlemmer udpeges af og blandt byrådets medlemmer

 3 medlemmer udpeges af byrådet blandt kommunens medarbejdere

 5 medlemmer udpeges af byrådet efter indstilling fra Danske 

Handicaporganisationer (DH).

Der udpeges efter samme retningslinjer, en personlig stedfortræder for hvert medlem af 

rådet, som deltager i rådets møder, hvis det ordinære medlem ikke kan deltage.

Rådets sammensætning er p.t.:

Repræsentanter for Danske Handicaporganisationer

Medlemmer Personlig stedfortræder

Aksel Jensen (formand) Liselotte Wæhrens

Gurli Bechmann Bodil Vestergaard

Bent Olsen Lissy Merete Sørensen

Børge Bondeven Frederiksen Birgit Drejø

Rikke Hermansen Steen Jørgensen

Repræsentanter for Frederikshavn Kommune

Ole Rørbæk (A) Tina Nymann (A)

Thomas Hjort (DF) Jan Bjeldbak (V)

Ulla Verner Dorte Svendsen

Dorthe Smidt Rikke Løgtved Bruus

Heidi Dahm Jensen Inge-Lise Jakobsen

Administrationen indstiller, at Martine Løvig overtager pladsen som Heidis stedfortræder i 

Handicaprådet, da Inge-Lise Jakobsen stoppede sin ansættelse ved Frederikshavn 

Kommune med udgangen af august 2024.

Pladsen har således været vakant siden 1.9. 2024.

Indstilling

Formandsskabet indstiller, at indstillingen fra administrationen godkendes.



Beslutninger:

Godkendt.

Afbud fra Bent Sørensen – i stedet mødte Merete Sørensen

Afbud fra Rikke Hermansen – i stedet mødte Steen Jørgensen

Afbud fra Børge Frederiksen – i stedet mødte Birgit Drejø

Afbud fra Dorte Svendsen

Afbud fra Heidi Dahm Jensen

Bilag
.



Punkt 9: Beslutning om Beskæftigelsesplan 2025 - HR

EMN-2024-03990



9 (Åben) Beslutning om Beskæftigelsesplan 2025 - HR

Sags ID: EMN-2024-03990

Ansvarligt center: Jobcenter

Beslutningskompetence
HR

Sagsfremstilling

Nærværende sagsfremstilling omhandler Beskæftigelsesplan 2023-2026 hvor 

Arbejdsmarkedsudvalget skal drøfte Tillæg til Beskæftigelsesplan 2025. Sagen sendes 

videre til høring i det Det Lokale Arbejdsmarkedsråd og Handicaprådet hvorefter den 

endelig skal godkendes i AMU på mødet den 4. december 2024. 

Baggrund

Den 22. marts 2023 blev kravet om at der skal laves en beskæftigelsesplan og en 

resultatrevision afskaffet. Beskæftigelsesministeren ville fortsat udmelde vejledende 

beskæftigelsespolitiske mål for kommunernes indsats. Arbejdsmarkedsudvalget 

besluttede på mødet den 10. august 2022 at fastholde beslutningen om, at den 

nuværende beskæftigelsesplan 2023-2026 skal gælde for en 4-årig periode. 

Derudover vil der årligt blive udarbejdet et tillæg til beskæftigelsesplanen med eventuelle 

ændringer i ministermål og/eller ved væsentlige ændringer i beskæftigelsesindsatsen og 

derved fokusområder og resultatmål. 

Den 14. oktober 2024 meddelte Beskæftigelsesministeriet, at der ikke vil blive udmeldt 

beskæftigelsespolitiske mål for 2025. Dermed bliver det fremadrettet op til kommunerne 

selv at fastlægge prioriteringerne i den lokale beskæftigelsesindsats. 

Baggrunden for afskaffelsen af ministermålene er, at det er et centralt mål for regeringen, 

at beskæftigelsesindsatsten skal forenkles med færre regler, større frihed og mindre 

unødigt bureaukrati, som skal bidrage til at frisætte den offentlige sektor. Derfor nedsatte 

regeringen sidste år Ekspertgruppen for fremtidens beskæftigelsesindsats, der bl.a. 

havde til opgave at anbefale, hvordan beskæftigelsesindsatsen kan nytænkes og 

reformeres med den enkelte borger i centrum. I den forbindelse foreslås det at afskaffe 

den lovpligtige udmelding af vejledende mål for beskæftigelsesindsatsen i kommunerne.  

Afskaffelsen af målene følger desuden anbefalingerne fra Ekspertgruppen for den 

fremtidige beskæftigelsesindsats.

Tillæg Beskæftigelsesplan 2025

I forhold til beskæftigelsesplanens fokus på det rummelige arbejdsmarked og inddragelse 

af borgere på kanten af arbejdsmarkedet, har Jobcenter Frederikshavn i stigende grad 

arbejdet med ESG dagsordenen (miljømæssige, sociale og ledelsesmæssige områder) i 

dialogen med virksomhederne. Her har virksomhedskonsulenterne og andre relevante 

medarbejdere f.eks. deltaget i en inspirationsdag med Videnshuset Cabi netop omkring 

ESG-dagsordenen. 



Jobcenter Frederikshavn har også revideret Håndbogen. Håndbogen fungerer som en 

fælles ramme og vejledning for alle medarbejdere i Jobcenteret og repræsenterer 

centrets dynamik og alsidighed. Kerneopgaven og de faglige principper er blevet 

revideret og derfor opdateret i Beskæftigelsesplanen. 

Administrationen har på udarbejdet en række resultatmål. Resultatmålene er relevante i 

forhold til Jobcenterets indsatser og fokusområderne i beskæftigelsesplanen.

Resultatmålene er følgende:

Indstilling

Jobcenter Frederikshavn indstiller, at rådet drøfter tillægget til beskæftigelsesplanen og 

indgiver høringssvar til Arbejdsmarkedsudvalget.

Beslutninger:

Fokusområde Resultatmål

Tilfredshed

- Alle borgere og virksomheder skal opleve 

kvalitet i mødet med Jobcenter Frederikshavn

Den overordnede borger tilfredshed med Jobcenter 

Frederikshavn, skal have en score på 4 eller mere 

ud af 5

Andelen af virksomheder der samlet set er tilfredse 

med Jobcenter Frederikshavn, skal være på 91% 

eller mere.

Rekruttering og mangel på arbejdskraft

- Virksomheder skal kunne rekruttere 

arbejdskraft med de rette kompetencer

Jobcenter Frederikshavn skal have en 

formidlingsgrad på 95%

Jobcenter Frederikshavn skal have en 

Besættelsesgrad på 80%

Det rummelige arbejdsmarked

- Alle skal have mulighed for en plads på

arbejdsmarkedet.

Andelen af borgere (KTH, UDH, SHO, JAF & RES) 

med ordinære timer skal være på 18% eller mere. 

Heraf skal det gennemsnitlige antal ordinære timer 

pr. måned pr. ydelsesmodtager være minimum 44 

timer.

Andelen af jobparate ukrainere i beskæftigelse, skal 

være på minimum 87%

Andelen af langtidsledige skal være på 15% eller 

lavere

Andelen delvist raskmeldte på sygedagpenge skal 

være på 12% eller mere

Unge uden uddannelse

-  Flere unge skal understøttes i at komme i job 

og uddannelse.

Andelen af borgere i job eller uddannelse 1 mdr. 

efter endt uddannelseshjælpsforløb skal være 

stigende og andelen af borgere der er på 

førtidspension 1 mdr. efter endt 

uddannelseshjælpsforløb skal være faldende.



Handicaprådet anbefaler, at AMU godkender Tillæg til Beskæftigelsesplan 2025, men 

foreslår, at der tilføjes konkrete tal i resultatmål for unge uden uddannelse.

Afbud fra Bent Sørensen – i stedet mødte Merete Sørensen

Afbud fra Rikke Hermansen – i stedet mødte Steen Jørgensen

Afbud fra Børge Frederiksen – i stedet mødte Birgit Drejø

Afbud fra Dorte Svendsen

Bilag
.



Punkt 10: Beslutning om godkendelse af principper for udbud på
hjemmepleje

EMN-2024-01917

Bilag

Bilag - Principper for udbud af hjemmepleje 2024 i henhold til Serviceloven og Ældreloven



10 (Åben) Beslutning om godkendelse af principper for udbud på 

hjemmepleje

Sags ID: EMN-2024-01917

Ansvarligt center: Center for Social- og Sundhedsområdet

Beslutningskompetence
SSU

Sagsfremstilling

Ifølge Servicelovens § 91 skal kommunalbestyrelsen skabe grundlag for, at modtagere af 

personlig pleje og praktisk hjælp i eget hjem jf. Servicelovens §83 kan vælge mellem to 

eller flere leverandører, hvoraf den ene kan være kommunal. 

Udvalget har tidligere besluttet, at administrationen skal iværksætte et udbud med henblik 

på sikring af borgernes frie valg af hjemmeplejeleverandør. Samt at der indtil ny 

leverandør er fundet, iværksættes fritvalgsbeviser med virkning fra 1. december 2024. 

Udvalget præsenteres i denne sagsfremstilling for administrationens anbefalinger i 

forhold til principper for udbuddet på hjemmepleje.

Principperne for udbud af hjemmepleje 2024 er beskrevet i vedlagte bilag.

Administrationens anbefaling

Center for Social- og Sundhedsområdet vurderer, at følgende principper giver de bedste 

forudsætninger for indgåelse af den nye kontrakt:

Udbuddet vedrører Ældrelovens ydelser for helhedspleje, jf. Ældrelovens § 9 samt de 

lignende paragraffer i Serviceloven. Det vil sige, at udbuddet ikke er afgrænset af borgers 

alder, men af borgers funktionsniveau.

Den valgte leverandør skal selv eller via underleverandør kunne løse samtlige af 

følgende opgaver: 

 Personlig hjælp og pleje

 Hjælp og støtte til nødvendige praktiske opgaver m.v. i hjemmet

 Genoptræning af fysisk funktionsnedsættelse forårsaget af sygdom, der ikke 

behandles i tilknytning til en sygehusindlæggelse 

 Aflastning/afløsning 

 5 overdragede sundhedslovsopgaver: Medicingivning, stomipleje, øjendrypning, 

støttestrømper og sondemad

 Bistand ved nødkald og rekvisition af hjælpemidler osv.

1. Der anvendes en udbudsmodel, hvor der vælges én privat leverandør, så 

borgerne får frit valg mellem denne og kommunens egen leverandør. Det vil give 

den ene leverandør de bedste muligheder for at drive en rentabel virksomhed.



2. Herudover anbefaler administrationen, at denne leverandør skal dække hele 

kommunen. Dette vil også sikre en passende kundevolumen i forhold til at 

understøtte et fornuftigt forretningsgrundlag for den private leverandør.

3. Administrationen anbefaler, at kommunen på forhånd fastsætter en maksimal

pris. Det er usikkert hvor mange virksomheder, der vil byde især set i lyset af den 

nye ældrelov og principper om helhedspleje, at det måske kan give 

monopollignende tilstande, som kan give en høj pris.  

4. Udbuddet anbefales gennemført som et offentligt udbud. Det giver alle 

interesserede virksomheder mulighed for at byde på opgaven.

5. Kommunen får mulighed for at udelukke tilbudsgivere som er: Under konkurs, har 

begået alvorlige forsømmelser, han handlet groft uagtsom, har ubetalt gæld på 

over 50.000 kr. til det offentlige, med videre jævnfør bilag.

6. Pris vægtes med 50%, kvalitet med 30% og service med 20%. Herved 

tilkendegives at prisen er det væsentligste parameter.

7. Der afregnes på visiterede forløb/pakker med 95% af udbudsprisen, da det 

forudsættes at 5% af de visiterede ydelser ikke leveres. Det er vores erfaring, at 

leverede ydelser er lavere end visiterede ydelser. Det skyldes flere ting, f.eks. at 

borgere kan blive indlagte på sygehus

8. Kontraktlængde anbefales på 6 år med option på forlængelse på 2*1 år. Det vil 

sige maksimalt 8 år i alt. Det vil give tilbudsgiver rum tid til at forrente og afdrage 

de krævede investeringer.

9. Der stilles en anfordringsgaranti på 250.000 kr. Hvis beløbet bliver højere vil det 

måske afholde virksomheder fra at afgive tilbud.

10. Der skal anvendes uddannet personale. Ved mangel på ansøgere med relevant 

uddannelse kan der ansættes uuddannet personale, men der skal udarbejdes en 

uddannelsesplan for medarbejderen indenfor 12 måneder. I ferieperioder kan der 

i begrænset omfang anvendes uuddannet personale. Medarbejderne skal være i 

stand til at observere ændringer i borgerens almentilstand.

11. Medarbejderne skal kunne tale og skrive forståeligt dansk.

12. Frederikshavn Kommune fortsætter sin indkøbsordning via Jobcentret, som bliver 

en underleverandør til Hjemmeplejen.

13. Frederikshavn Kommune gennemfører udbud på vasketøjsordning, hvor vinderen 

af udbuddet vil blive underleverandør til Hjemmeplejen.

14. Vinderen af udbuddet tilrettelægger og leverer sin egen løsning vedrørende 

indkøb og vasketøj.

15. Der gælder virksomhedsoverdragelse ved konkurs. På den måde vil der ikke 

komme til at mangle medarbejdere til at løse opgaverne hos borgerne, og 

medarbejderne vil være i fortsat beskæftigelse.

Administrationen forventer, at ny kontrakt underskrives i oktober 2025. Derefter vil der 

være 3 måneders stand still periode sådan, at en privat leverandør kan begynde at levere 

ydelser 1. januar 2026.

Sagen er sendt til høring i Ældrerådet og Handicaprådet.



Indstilling

Center for Social- og Sundhedsområdet indstiller, at udvalget godkender de anbefalede 

principper for udbud på hjemmepleje.

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Ældrerådet 2022-2025

Dato: 25-11-2024

Ældrerådet godkender, men vil gerne vide, om borgerne har udgifter ifm. 

vasketøjsordningen.

Beslutninger:

Handicaprådet tiltræder indstillingen.

Afbud fra Bent Sørensen – i stedet mødte Merete Sørensen

Afbud fra Rikke Hermansen – i stedet mødte Steen Jørgensen

Afbud fra Børge Frederiksen – i stedet mødte Birgit Drejø

Afbud fra Dorte Svendsen

Bilag

1. Bilag - Principper for udbud af hjemmepleje 2024 i henhold til Serviceloven og Ældreloven (DokumentID: 

8206709 - EMN-2024-01917)



Punkt 11: Beslutning om CU udviklingshæmning og dom

EMN-2024-04411

Bilag

Bilag 1 Anmodning om fornyet behandling af central udmelding vedr. borgere med udviklingshæmning og dom med
behov for anbringelse i sikret afdeling

Bilag 2 Afrapportering på Social- og Boligstyrelsens anmodning om fornyet behandling af central udmelding vedr.
borgere med udviklingshæmning og dom med behov for anbrin

Bilag 3 Kort beskrivelse af centrale elementer i afrapporteringen



11 (Åben) Beslutning om CU udviklingshæmning og dom

Sags ID: EMN-2024-04411

Ansvarligt center: Direktionssekretariatet og Arbejdsmiljø/HR

Beslutningskompetence
SSU, ØU, BR

Sagsfremstilling

Den centrale udmelding fra Social- og Boligstyrelsen 

I 2019 bad styrelsen via en central udmelding første gang kommunerne (i regi af de fem 

KKR-områder) om at forholde sig til udfordringerne på det sikrede tilbud Kofoedsminde. 

Målgruppen på Kofoedsminde er borgere med udviklingshæmning, der har begået 

alvorlig kriminalitet, og som er anbragt efter domstype 1 og domsty-pe 2 samt i 

varetægtssurrogat. 

På baggrund af den centrale udmelding i 2019 meldte kommunerne tilbage til styrelsen, 

at man havde tillid til Kofoedsmindes håndtering af opgaven. I styrelsen er man dog 

fortsat af den opfattelse, at der er problemstil-linger på Kofoedsminde, der skal 

håndteres. 

Styrelsen har derfor den 22. november 2023 udsendt en central udmelding vedr. borgere 

med udviklingshæmning og dom til fornyet behandling i kommunerne. Her beder 

styrelsen om, at kommunerne beskriver en samlet løsning for etablering af et sikret tilbud 

i Vestdanmark. 

Til udarbejdelsen af en samlet og koordineret besvarelse har der på tværs af de fem 

rammeaftalesekretariater været nedsat en administrativ styregruppe og arbejdsgruppe. 

Der i forbindelse med udarbejdelse af afrapporteringen indsamlet aktuel og uddybende 

viden både kvantitativt (opdateret data vedr. borgere på Kofoeds-minde, 

medarbejdersammensætning mm.) og kvalitativt (via interviews og møder).

Afrapportering som besvarelse af den fornyede behandling

Hovedkonklusionen i afrapporteringen er, at der ikke er behov for at bygge et sikret tilbud 

i Vestdanmark til borgere med udviklingshæmning og dom med behov for anbringelse i 

sikret afdeling. 

Styregruppen er på baggrund af de opdaterede data og udviklingsplaner således uenig i, 

dels at Kofoedsminde ikke har de fysiske og faglige rammer ift. at dække behovet for 

sikrede pladser på landsplan, dels at forsyningen bør sikres via etablering af et tilbud i 

Vestdanmark. 

De faglige rammer på Kofoedsminde vurderes således at være tilfredsstillende. Der 

arbejdes dog fortsat løbende på de udfordringer, der er fx ift. brugen af færre vikarer samt 

brugen af mere uddannet personale. Ydermere redegør styregruppen i afrapporteringen 

for, at udvidelsesmulighederne på Kofoedsmindes sikrede afdelinger kombineret med en 



udvidelse af kapaciteten ift. åbne §108-pladser til borgere med domstype 2 fordelt i hele 

landet vil være den anbefalede vej at gå. 

En øget kapacitet ift. åbne § 108-pladser målrettet borgere med domstype 2 vil bidrage til 

muligheden for at skabe et øget flow på pladserne på Kofoedsminde. Det er aktuelt 

vurderingen på Kofoedsminde, at 15 nuværende borgere kan udsluses herfra. Derved vil 

presset på Kofoedsminde mindskes. 

Styregruppen foreslår således i afrapporteringen: 

 Trin 1: en udvidelse af sikrede pladser på Kofoedsminde

 Trin 2: en udvidelse af kapaciteten ift. åbne § 108-pladser målrettet borgere med 

domstype 2 fordelt i hele landet

Der er helt essentielle præmisser og forudsætninger, som ligger til grund for 

styregruppens løsningsmodel: 

 Styregruppen foreslår, at der kigges nærmere på de økonomiske incitamenter, 

der knytter sig til placeringen af borgere med domstype 2 på Kofoedsminde. 

Kofoedsminde finansieres i dag via en objektiv finansiering. Styregruppen 

foreslår, at alle borgere med en domstype 2, fremover skal være takst-finansieret. 

Det er forventningen, at det kan understøtte flowet. 

 Styregruppen anbefaler, at staten skal afsætte puljer til finansiering af etablering 

af de nye pladser, og byggeriet skal friholdes fra anlægsloftet. Derudover skal 

kommunerne tilføres økonomi til drift af det øgede antal domsanbragte. 

 Styregruppen anbefaler også, at der indledes en dialog med staten om 

udviklingen i antallet af borgere i varetægtssurrogat på Kofoedsminde. Denne 

målgruppe har været i kraftig vækst i perioden. Det er styregruppens vurdering, 

at en alternativ placering af disse borgere kan være i tilknytning til 

statsfængslerne. Hvis Kofoedsminde ikke skal rumme borgere i 

varetægtssurrogat mindskes presset selvsagt tilsvarende. 

Idet Social- og Boligstyrelsen helt konkret har bedt kommunerne beskrive, hvordan et 

vestdansk sikret tilbud kan etableres, har styregruppen i tillæg hertil udarbejdet et sådant 

forslag i afrapporteringen. Det er styregruppens anbefaling, at et eventuelt nyt sikret 

tilbud i Vestdanmark skal finansieres på samme måde som Kofoedsminde, hvilket 

indebærer objektiv finansiering gældende for beboere med en domstype 1 og i 

varetægts-surrogat, mens det anbefales, at beboere med en domstype 2 overgår til 

takstfinansiering. Styregruppen anbefaler, at et eventuelt vestdansk sikret tilbud bygges 

til 40 borgere for at sikre et fagligt og økonomisk renta-belt tilbud. Der estimeres en 

samlet anlægsudgift på 200-250 mio. kr.

Styregruppen anbefaler en løbende tværkommunal evaluering af området i samarbejde 

med styrelsen og Region Sjælland, der er driftsherre for Kofoedsminde.

KKR Nordjylland anbefaler at godkende afrapporteringen, som skal fremsendes til Social-

og Boligstyrelsen senest den 31. december 2024.



Indstilling

Center for Social- og Sundhedsområdet indstiller, at afrapporteringen på Social- og 

Boligstyrelsens centrale udmelding vedr. borgere med udviklingshæmning og dom med 

behov for anbringelse i sikret afdeling godkendes.

Beslutninger:

Der er efter dagsordenen er udsendt tilføjet yderligere tekst i 3. afsnit under overskriften 

Afrapportering som besvarelse af den forenyede behandling:

Der arbejdes dog fortsat løbende på de udfordringer, der er fx ift. Brugen af færre vikarer 

samt brugen af mere uddannet personale.

Sidste afsnit er ændret til: KKR Nordjylland anbefaler at godkende afrapporteringen.

Handicaprådet godkender afrapporteringen på Social- og Boligstyrelsens centrale 

udmelding, men bemærker, at det er en meget stor fejl kun at have et center på Lolland. 

Dette af humanitære hensyn for kontakten til pårørende under hensyntagen til 

Nærhedsprincippet.

Kofoedsminde er et velfungerende center for de tre grupper – oprettet til at give 

pædagogisk, psykologisk og psykiatrisk støtte. 

Der er oprettet et adskillelsessystem mellem de tre grupperinger, samt et 

udslusningsområde, hvor gruppe 2 kan være tryggere ved fortsat at have mulighed for at 

søge rådgivning og støtte, når de skal prøve at stå på egne ben. Hvis denne udslusning 

giver positivt resultat, kan borgeren sendes tilbage til et egnet bosted nær sin familie. –

Der er desværre en meget stor tilbagefaldsprocent, som kommer retur til Kofoedsminde.

Det er ikke en reel holdbar løsning at sende varetægts- og gruppe 2 personer over i et 

underbemandet fængselssystem, der ikke har de kompetencer et psykiatrisk menneske 

har brug for. Når det samtidig kan konstateres, at antallet af psykisk syge borgere kræver 

store ressourcer af politi, virker det helt selvmodsigende, at kurven for 

behandlingspladser skæres ned, mens antallet af psykisk syge har en stigende kurve.

Ved at oprette en institution som Kofoedsminde i Midtjylland med plads til et 

fremtidssikret antal borgere frem til 2040 (inden stedet er opført og sikret med fuld 

bemanding) vil vi være fremme ved 2030. Placeringen kunne gerne være Midtjylland i 

trekanten Viborg, Silkeborg, Ringkøbing for at sikre en god afstand for hele Jylland og 

Vendsyssel.

Afbud fra Bent Sørensen – i stedet mødte Merete Sørensen

Afbud fra Rikke Hermansen – i stedet mødte Steen Jørgensen

Afbud fra Børge Frederiksen – i stedet mødte Birgit Drejø



Afbud fra Dorte Svendsen

Bilag

1. Bilag 1 Anmodning om fornyet behandling af central udmelding vedr. borgere med udviklingshæmning og 

dom med behov for anbringelse i sikret afdeling (DokumentID: 8210507 - EMN-2024-04411)

2. Bilag 2 Afrapportering på Social- og Boligstyrelsens anmodning om fornyet behandling af central udmelding 

vedr. borgere med udviklingshæmning og dom med behov for anbrin (DokumentID: 8210508 - EMN-2024-

04411)

3. Bilag 3 Kort beskrivelse af centrale elementer i afrapporteringen (DokumentID: 8210529 - EMN-2024-04411)



Punkt 12: Beslutning om emner til dialogmøderne

MOS-2024-00509



12 (Åben) Beslutning om emner til dialogmøderne

Sags ID: MOS-2024-00509

Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
HR

Sagsfremstilling

Emner, som ønskes drøftet med diverse udvalg i forbindelse med dialogmøderne, 

AMU -

TU –

PMU – afholdt

KFU – afholdt

BUU – afholdt

DU – afholdt

SUU – afholdt

UR – afholdt

IR – 25. november kl. 15.30 i lokale 0.23

I ulige år (2025) afholder Handicaprådet dialogmøder med Social- og Sundhedsudvalget, 

Børne- og Ungdomsudvalget samt Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Formandsskabet indstiller, at emner drøftes. 

Beslutninger:

Drøftet.

Afbud fra Bent Sørensen – i stedet mødte Merete Sørensen

Afbud fra Rikke Hermansen – i stedet mødte Steen Jørgensen

Afbud fra Børge Frederiksen – i stedet mødte Birgit Drejø

Afbud fra Dorte Svendsen

Bilag
.



Punkt 13: Beslutning om punkter til kommende møder

MOS-2024-00509



13 (Åben) Beslutning om punkter til kommende møder

Sags ID: MOS-2024-00509

Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
HR

Sagsfremstilling

Sager som ønskes behandlet på kommende møder:

- Procedurer – praksis i forhold til klage – Mette Brandt (voksenområdet) og Heidi 

Dahm Jensen (børneområdet) giver en orientering på mødet den 27. januar 

2025.

- Messe/arrangement

- Kommende temaer:

o Fritidsaktiviteter – tovholdere Gurli og Dorthe

o Diabetes temadag – tovholdere Aksel og Steen.

Indstilling

Formandsskabet indstiller til drøftelse. 

Beslutninger:

Drøftet.

Afbud fra Bent Sørensen – i stedet mødte Merete Sørensen

Afbud fra Rikke Hermansen – i stedet mødte Steen Jørgensen

Afbud fra Børge Frederiksen – i stedet mødte Birgit Drejø

Afbud fra Dorte Svendsen

Bilag
.



Punkt 14: Lukket: Orientering om evalueringsresultat vedr. udbud på
madservice 2024

EMN-2023-04097
Taget til efterretning.
Afbud fra Bent Sørensen – i stedet mødte Merete Sørensen
Afbud fra Rikke Hermansen – i stedet mødte Steen Jørgensen
Afbud fra Børge Frederiksen – i stedet mødte Birgit Drejø
Afbud fra Dorte Svendsen



Punkt 15: Eventuelt

MOS-2024-00509



15 (Åben) Eventuelt

Sags ID: MOS-2024-00509

Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
HR

Sagsfremstilling

Uden beslutning!!

Indstilling

-

Beslutninger:

Ingen bemærkninger.

Afbud fra Bent Sørensen – i stedet mødte Merete Sørensen

Afbud fra Rikke Hermansen – i stedet mødte Steen Jørgensen

Afbud fra Børge Frederiksen – i stedet mødte Birgit Drejø

Afbud fra Dorte Svendsen

Bilag
.


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Beslutning om godkendelse af dagsorden
	1 (Åben) Beslutning om godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Beslutning om godkendelse af referat
	2 (Åben) Beslutning om godkendelse af referat
	Punkt 3: Orientering fra Tilgængelighedsudvalget
	3 (Åben) Orientering fra Tilgængelighedsudvalget
	Punkt 4: Orientering til/fra medlemmerne/sekretariatet
	4 (Åben) Orientering til/fra medlemmerne/sekretariatet
	Punkt 5: Dialogmøde med Integrationsrådet
	5 (Åben) Dialogmøde med Integrationsrådet
	Punkt 6: Orientering om Webtilgængelighed i Frederikshavn Kommune
	6 (Åben) Orientering om Webtilgængelighed i Frederikshavn Kommune
	Punkt 7: Orientering om Økonomi
	7 (Åben) Orientering om Økonomi
	Punkt 8: Beslutning om ændringer i Handicaprådets sammensætning
	8 (Åben) Beslutning om ændringer i Handicaprådets sammensætning
	Punkt 9: Beslutning om Beskæftigelsesplan 2025 - HR
	9 (Åben) Beslutning om Beskæftigelsesplan 2025 - HR
	Punkt 10: Beslutning om godkendelse af principper for udbud på hjemmepleje
	10 (Åben) Beslutning om godkendelse af principper for udbud på hjemmepleje
	Punkt 11: Beslutning om CU udviklingshæmning og dom
	11 (Åben) Beslutning om CU udviklingshæmning og dom
	Punkt 12: Beslutning om emner til dialogmøderne
	12 (Åben) Beslutning om emner til dialogmøderne
	Punkt 13: Beslutning om punkter til kommende møder
	13 (Åben) Beslutning om punkter til kommende møder
	Punkt 14: Lukket: Orientering om evalueringsresultat vedr. udbud på madservice 2024
	Punkt 15: Eventuelt
	15 (Åben) Eventuelt

