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Punkt 1: Beslutning om godkendelse af dagsorden

MOS-2025-00210



1 (Åben) Beslutning om godkendelse af dagsorden

Sags ID: MOS-2025-00210

Ansvarligt center: Direktionssekretariatetet

Beslutningskompetence
ØU

Sagsfremstilling

Udvalget skal godkende dagsordenen for mødet.

Indstilling

Direktionssekretariatet indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutninger:

Godkendt.

Bilag
.



Punkt 2: Økonomiorientering

MOS-2025-00210

Bilag

Forbrugsprocent Aug 2025

Notat om kassebeholdning og gennemsnitslikviditet

Gennemsnitsbeholdning ultimo august 2025

Notat - Økonomisk opfølgning pr. 31. august 2025



2 (Åben) Økonomiorientering

Sags ID: MOS-2025-00210

Ansvarligt center: Økonomi og Løn

Beslutningskompetence
ØU

Sagsfremstilling

Udvalget modtager på mødet en orientering om kommunens aktuelle økonomiske status 

– herunder er der særligt fokus på kommunens likviditet.

Orienteringen baserer sig på de økonomiske forudsætninger og det forbrug, som var 

kendt ved seneste månedsskifte.

Den gennemsnitlige likviditet i perioden var 519,9 mio.kr.

Indstilling

Økonomi og Løn indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:

Godkendt.

Bilag

1. Forbrugsprocent Aug 2025 (DokumentID: 8545306 - EMN-2022-02713)

2. Notat om kassebeholdning og gennemsnitslikviditet (DokumentID: 8548032 - EMN-2022-02713)

3. Gennemsnitsbeholdning ultimo august 2025 (DokumentID: 8550332 - EMN-2022-02713)

4. Notat - Økonomisk opfølgning pr. 31. august 2025 (DokumentID: 8553228 - EMN-2022-02713)



Punkt 3: Orientering vedrørende opfølgning på budgetbemærkninger 2025 -
3. kvartal

EMN-2024-03790

Bilag

Oversigtsskema for implementering af budgetbemærkningerne til budget 2025 - 3. kvartal 2025



3 (Åben) Orientering vedrørende opfølgning på budgetbemærkninger 

2025 - 3. kvartal

Sags ID: EMN-2024-03790

Ansvarligt center: Økonomi og Løn

Beslutningskompetence
ØU

Sagsfremstilling

I forbindelse med indgåelse af budgetforliget for 2025 blev der besluttet en række 

budgetbemærkninger i tilknytning til de afsatte budgetændringer. 

Økonomi og Løn, har i samarbejde med centerchefer behandlet budgetbemærkningerne 

med henblik på at tilvejebringe en status i implementeringsarbejdet pr. ultimo august 

måned.

Statusbeskrivelserne er samlet i den vedhæftede oversigt med angivelser af, hvordan de 

tilførte midler er udmøntet/planlægges udmøntet, samt arbejdets aktuelle status. 

Indstilling

Økonomi og Løn indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:

Godkendt.

Bilag

1. Oversigtsskema for implementering af budgetbemærkningerne til budget 2025 - 3. kvartal 2025 (DokumentID: 

8547974 - EMN-2024-03790)



Punkt 4: Beslutning om nedrivning af bygningen Trindelvej 6, Skagen

EMN-2025-02809



4 (Åben) Beslutning om nedrivning af bygningen Trindelvej 6, Skagen

Sags ID: EMN-2025-02809

Ansvarligt center: Center for Ejendomme, Park og Vej

Beslutningskompetence
ØU

Sagsfremstilling

Kommunen ejer ejendommen beliggende på Trindelvej 6 i Skagen. Bygningen har ikke 

været benyttet i den seneste periode, og har heller ikke udsigt til snarlig anvendelse. Der 

skal tages stilling til, hvorvidt bygningen på Trindelvej 6 skal rives ned.

Da der ikke er anledning i ejendomsstrategien til at arbejde med lokationen, vurderer 

administrationen, at det er relevant at nedrive ejendommen, og herved undgå forfald.

Bygningsarealet på bygningen er 518 m2, hvor forventet pris på nedrivning er 1.275 

kr./m2, svarende til 660.475 kr. Forventet pris er beregnet ud fra kalkulerings nøgletal fra 

Molios prisberegner, som rådgiverbranchen anvender for kalkulationer.  

Finansieringen af beløbet sker via kassen.

Indstilling

Center for Ejendomme, Park og Vej indstiller, at der bevilges 660.000 kr. til nedrivning af 

bygningen Trindelvej 6, Skagen. Beløbet finansieres af kassen.  

Beslutninger:

Udsættes så den behandles parallelt med helhedsplanen.

Bilag
.



Punkt 5: Beslutning om Udviklingsplan Nord

EMN-2025-02838

Bilag

Udviklingsplan Nord

BILAG Analytisk afsæt

BILAG Kommuneopslag



5 (Åben) Beslutning om Udviklingsplan Nord

Sags ID: EMN-2025-02838

Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
ØU

Sagsfremstilling

Kommunerne Aalborg, Brønderslev, Frederikshavn, Læsø, Mariagerfjord og

Vesthimmerland samt Destination Nord, Destination Himmerland og Dansk Kyst- og 

Naturturisme har i fællesskab udarbejdet Udviklingsplan Nord som en del af det 

tværkommunale projekt ”Udviklingsplan Jyllands Østkyst”. Formålet er at skabe et samlet 

og markant løft af turismen langs hele østkysten gennem udvikling af byer, kultur og 

landskaber gennem en helhedsorienteret tilgang til investeringer, erhvervsudvikling og 

turisme i balance.

Udviklingsplanen bygger på et analytisk afsæt og en strategisk ramme for hele Jyllands 

Østkyst og fungerer som bindeled mellem nationale turismestrategier og lokale indsatser. 

Planen omfatter hele geografien i de seks kommuner, men peger samtidig på områder 

med størst potentiale – enten fordi de allerede har en kritisk masse af turister, eller fordi 

de rummer et uforløst potentiale.

Skagen og Sæby er udpeget som stærke feriesteder, og Skagens Odde som kraftcenter

med fokus på helårstilbud, opgraderede overnatningsmuligheder og bedre sammenhæng 

mellem by, havn og kyst. Investeringer i naturnære oplevelser, kvalitetsløft i ferieboliger 

og en styrket kulturprofil skal øge tiltrækningskraften og forlænge sæsonen.

Frederikshavn som knudepunkt for færger og tog kræver tydelig gæstehåndtering og 

effektiv wayfinding. Samtidig er der fokus på de stærke kultur- og historieaktiver som 

Bangsbo Fort og Tordenskioldsdage, der kan bruges som løftestænger til at tiltrække 

gæster uden for højsæsonen.

Østervrå og oplandet er indarbejdet via Hærvejsprojektet, der styrker koblingen til ruter, 

formidling og ophold.

Den samlede økonomi i projekt ”Udviklingsplan Jyllands Østkyst” er 8,9 mio. kr., 

finansieret af Destination Nord, Destination Himmerland, VisitAarhus, Dansk Kyst- og 

Naturturisme, Realdania og Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

Indstilling

Direktionssekretariatet indstiller, at Udviklingsplan Nord godkendes.



Beslutninger:

Godkendt.

Bilag

1. Udviklingsplan Nord (DokumentID: 8548322 - EMN-2025-02838)

2. BILAG Analytisk afsæt (DokumentID: 8548319 - EMN-2025-02838)

3. BILAG Kommuneopslag (DokumentID: 8548320 - EMN-2025-02838)



Punkt 6: Beslutning om bevilling til erhvervsindsats på havnen

EMN-2025-02035



6 (Åben) Beslutning om bevilling til erhvervsindsats på havnen

Sags ID: EMN-2025-02035

Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
ØU

Sagsfremstilling

Økonomiudvalget besluttede den 22. januar, 23. april og 18. juni 2025 som led i en 

ekstraordinær erhvervsudviklingsindsats at bevillige en ramme på 250.000 kr.

Baggrunden for bevillingen var, at der i forbindelse med udviklingsperspektiver og

tiltrækningsindsatser af nye aktiviteter på Frederikshavn Havn var behov for øgede 

erhvervsmæssige initiativer som Erhvervshus Nord skulle understøtte gennem egne og 

eksterne kompetencer. Bevillingen skulle bidrage til, at der skabes de bedst mulige 

forudsætninger for tiltrækning og udvikling af en ekstraordinær erhvervsudvikling på/ved 

Frederikshavn Havn.

Finansieringen af den ekstraordinære erhvervsindsats sker gennem 

Direktionssekretariatets budget.

Indstilling

Direktionssekretariatet indstiller, at

1. der bevilliges yderligere 250.000 kr. til den ekstraordinære erhvervsindsats

2. finansiering sker via Direktionssekretariatets budget.

Beslutninger:

Godkendt.

Bilag
.



Punkt 7: Beslutning om strategisk pulje til understøttelse af lokale
arbejdskraftinitiativer

EMN-2025-02847

Bilag

Økonomiudvalget_ansøgning_september2025_strategisk pulje til understøttelse af arbejdskraftindsatsen



7 (Åben) Beslutning om strategisk pulje til understøttelse af lokale 

arbejdskraftinitiativer

Sags ID: EMN-2025-02847

Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
ØU

Sagsfremstilling

Frederikshavn Erhvervsråd har ansøgt om en strategisk pulje til understøttelse af lokale 

arbejdskraftinitiativer.

I hver erhvervsforening er nedsat ressourcegrupper, der arbejder strategisk og målrettet 

med mulige initiativer, der skal sikre tiltrækning, fastholdelse og udvikling af arbejdskraft.

Blandt initiativerne kan nævnes:

 Ung i Skagen

 Frederikshavn som uddannelsesby

 Sæby som turistby – Et godt sted at bo er et godt sted at besøge

 Maritime Career Day

Erhvervsforeningerne søger en strategisk pulje på 500.000 kr. årligt i tre år til praktiske og 

nødvendige materialer småting som bannere, flag, sikkerhedsveste, kuverter og let 

forplejning – alt det, der gør det muligt at gennemføre arrangementer og aktiviteter med 

kvalitet og synlighed.

Puljen vil blive administreret af Frederikshavn Erhvervsråd/Erhvervshus Nord, som 

samler de tre foreninger og sikrer, at midlerne anvendes målrettet og transparent. 

Ubrugte midler tilbagebetales til kommunen.

Frederikshavn Erhvervsråd/Erhvervshus Nord modtager allerede midler på flere områder:

 Frederikshavn Erhvervsråd modtager gennem operatøraftale gældende fra 2024-

2026 ca. 4,5 mio. kr. årligt. Aftalens mål er at Erhvervshuset skal bidrage til at 

skabe erhvervsøkonomisk vækst og nye arbejdspladser i Kommunen. 

 I regi af Vi vil være flere er der bevilliget 500.000 kr. til en indsats målrettet 

lærlingekoordination henover 2025 og 2026.

 Derudover er der også bevilliget 750.000 kr. til en indsats med det formål at 

tiltrække og tilknytte udenlandsk arbejdskraft i perioden 2024-2026.

Indstilling

Direktionssekretariatet indstiller, at ansøgningen afventer kommende forhandlinger om en 

ny operatøraftale.



Beslutninger:

Udsættes til næste møde.

Bilag

1. Økonomiudvalget_ansøgning_september2025_strategisk pulje til understøttelse af arbejdskraftindsatsen 

(DokumentID: 8549517 - EMN-2025-02847)



Punkt 8: Beslutning om tilskud til landsstævne i floorball 2026

EMN-2025-02822

Bilag

Ansøgning til Landsstævnet i floorball



8 (Åben) Beslutning om tilskud til landsstævne i floorball 2026

Sags ID: EMN-2025-02822

Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
ØU

Sagsfremstilling

Der skal tages beslutning om tilskud til Frederikshavn Blackhawks, der vil afholde 

landsstævne i floorball 2026, og som i den forbindelse søger om 75.000 kr.

Frederikshavn Blackhawks har tidligere afholdt landsstævnet i floorball, men kan ikke 

imødekomme de økonomiske krav til værtskabet i 2026, hvis ikke der modtages støtte til 

afholdelsen.

Landsstævnet er et tilbagevendende event i kommunen, og det bidrager blandt andet 

med:

 Turisme og økonomisk aftryk, da tusinde deltagere fra hele landet deltager

 Branding og synlighed af kommunen blandt andet ved deltagelse af udenlandske 

hold

 Fortsættelse af en stærk tradition for afholdelse af eventet

 Foreningsliv og frivillighed

 Ungdom og udvikling, herunder fastholdelse af unge i sportsgrenen

 Perspektiv og fremtid, hvor ambitionen er at etablere egen international turnering.

Frederikshavn Blackhawks søger 75.000 kr. til afholdelse af landsstævnet i 2026, og ved 

afholdelse af eventet kan det også forventes at skulle afholde et DM Final4 for både U17 

og U19 samme weekend. 

Ønsker udvalget at støtte, kan der peges på pulje til prioritering i by og opland. Der er pt. 

5.654.679 kr., der endnu ikke er disponeret.

Indstilling

Direktionssekretariatet indstiller, at

1. der bevilliges et engangstilskud på 50.000 kr. til Frederikshavn Blackhawks til 

afholdelse af landsstævne i floorball 2026

2. beløbet finansieres af pulje til prioritering i by og opland.

Beslutninger:

SF stillede følgende ændringsforslag:



SF ser positivt på tilskuddet, men foreslår at sagen om tilskud til Frederikshavn 

Blackhawks landsstævne i floorball 2026 sendes til behandling i Kultur- og Fritidsudvalget 

for at skabe lighed og gennemsigtighed.

For ændringsforslaget stemte 2 (SF)

Imod stemte 5 (A og C)

Ændringsforslaget ikke godkendt.

For indstillingen stemte 5 (A og C)

Imod stemte 2 (SF)

Indstillingen godkendt.

SF anvender standsningsretten og begærer sagen i byrådet.

Bilag

1. Ansøgning til Landsstævnet i floorball (DokumentID: 8553971 - EMN-2025-02822)



Punkt 9: Beslutning om godkendelse af Sammen om Fremtidens
Fællesskaber

EMN-2024-04698

Bilag

Høringssvar fra Borgere fra Sæbys opland

Høringssvar fra Ældrerådet 04-08-2025

Samlet Sammen Om



9 (Åben) Beslutning om godkendelse af Sammen om Fremtidens 

Fællesskaber

Sags ID: EMN-2024-04698

Ansvarligt center: Direktionsekretariatet

Beslutningskompetence
ØU/BR

Sagsfremstilling

I 2023 igangsatte Byrådet en borgerinddragende proces med at formulere en ny politik for 

kommunen. Dette endte ud i politikken ’Sammen om Fremtidens Fællesskaber’, som nu

har været i offentlig høring og skal endeligt godkendes. 

På dialogmøder har borgerne haft mulighed for at præge politikkens indhold.

Dialogmøderne har været afholdt af flere omgange i henholdsvis Østervrå, Sæby, 

Frederikshavn og Skagen. 

Politikken har nu været i offentlig høring i 8 uger. Høringsperioden er afsluttet den 25. 

august 2025, og kommunen har modtaget to høringssvar. 

Høringssvarene udtrykker opbakning til politikkens indhold og visioner, om at skabe 

stærke fællesskaber og sammenhængskraft. Derudover understreges vigtigheden af, at 

der udarbejdes konkrete handleplaner i forbindelse med etablering af 

seniorboligfællesskaber samt øget fokus på borgerinddragelse inden større projekter, 

som kan påvirke borgerne, igangsættes.

Indkomne høringssvar giver ikke anledning til ændringer i politikken. 

Indstilling

Direktionssekretariatet indstiller, at politikken godkendes. 

Beslutninger:

Anbefales.

Bilag

1. Høringssvar fra Borgere fra Sæbys opland (DokumentID: 8544540 - EMN-2025-02143)

2. Høringssvar fra Ældrerådet 04-08-2025 (DokumentID: 8514415 - EMN-2025-02143)

3. Samlet Sammen Om (DokumentID: 8457146 - EMN-2024-04698)



Punkt 10: Orientering om Nordjyllands Beredskab IS Årsregnskab 2024

EMN-2016-01242

Bilag

Regnskabsgennemgang Nordjyllands Beredskab IS årsrapport 2024

Nordjyllands Beredskab Årsregnskab 2024



10 (Åben) Orientering om Nordjyllands Beredskab IS Årsregnskab 

2024

Sags ID: EMN-2016-01242

Ansvarligt center: Økonomi og Løn

Beslutningskompetence
ØU/BR

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for Nordjyllands Beredskab I/S fremsender årsregnskabet for 2024 til 

orientering.

Regnskabet er godkendt af bestyrelsen den 27. maj 2025.

BDO har foretaget revision af årsregnskabet for 2024, og der er givet en 

revisionspåtegning uden forbehold eller fremhævelse af forhold. I lighed med tidligere år, 

gør BDO dog opmærksom på, at Nordjyllands Beredskab I/S har medtaget det af 

ledelsen godkendte årsbudget for 2024 som sammenligningstal i regnskabet for 2024. 

Disse sammenligningstal har ikke været underlagt revision.

BDO har i revisionsprotokollen gjort bemærkninger til regnskab 2024 i forhold til:

 At det endelige driftsbidrag for 2024 fra ejerkommuner ikke er blevet forelagt af 

bestyrelsen til godkendelse efter prisfremskrivning.

 At takstblad 2024 ikke er godkendt af bestyrelsen.

 At Nordjyllands Beredskab har hjemtaget toldmoms med 25% på alle konti 

vedrørende registreret moms, hvilket ikke er korrekt, da der er områder, hvor der 

er delvis moms. En regulering vil ikke påvirke Nordjyllands Beredskabs økonomi, 

da det vil være en afregning mellem SKAT og IM-moms, som refunderes.

 I 2024 har Nordjyllands Beredskab foretaget 2 budgetopfølgninger, hvor der ikke 

har været særligt økonomisk fokus på personaleforbruget. 

Nordjyllands Beredskab har imødegået ovenstående bemærkninger i de fremtidige 

processer og størstedelen er implementeret.  

  

Nordjyllands Beredskab I/S kommer i 2024 ud med et overskud på 5,3 mio. kr. mod et 

overskud i 2023 på 3,4 mio. kr. Årets overskud er 4,9 mio. kr. bedre end budgetteret for 

2024.

Bestyrelsen for Nordjyllands Beredskab I/S har på samme møde godkendt ny 

budgetproces. Det betyder, at budget for det kommende år og 3 overslagsår skal 

godkendes i maj måned (budget-estimat) og et revurderet budget for det kommende år 

skal godkendes i december måned. Det revurderede budget i december måned vil afvige 

fra budget-estimatet fra maj.



Tidligere har bestyrelsen godkendt budget i maj og for årene 2022-2024 har det været 

praksis, at budgettet udviser et overskud på 450 t.kr. Med den nye budgetproces 

inddrages chef- og ledergruppe for at komme tættere på sammenhængen mellem 

aktiviteter og økonomi. Derudover opstilles resultatbudgettet ens med resultatopgørelsen 

i årsregnskabet. 

Indstilling

Økonomi og Løn indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:

Anbefales.

Bilag

1. Regnskabsgennemgang Nordjyllands Beredskab IS årsrapport 2024 (DokumentID: 8529906 - EMN-2016-

01242)

2. Nordjyllands Beredskab Årsregnskab 2024 (DokumentID: 8542866 - EMN-2016-01242)



Punkt 11: Orientering om køb af Hjørringvej 246 i Thorshøj

GEO-2024-04359

Bilag

Kortbilag

Kortbilag - 2



11 (Åben) Orientering om køb af Hjørringvej 246 i Thorshøj

Sags ID: GEO-2024-04359

Ansvarligt center: Center for Teknik og Miljø

Beslutningskompetence
ØU/BR

Sagsfremstilling

Kommunen har erhvervet ejendommen beliggende Hjørringvej 246 i Thorshøj på 

tvangsauktion til en købesum på 1 kr. Ud over købesummen har kommunen afholdt 

udgifter til størstebeløbet, som udgør ca. 33.000 kr., samt omkostninger i forbindelse med 

genåbning af konkursboet. Disse udgifter forventes afholdt af nedrivningspuljen. 

Administrationen har igangsat proces for nedrivning af bygningen via nedrivningspuljen 

og det forventes, at nedrivningen gennemføres i indeværende år. 

I forbindelse med beslutning om kondemnering og nedrivning af Hjørringvej 246 i 

Thorshøj, har Økonomiudvalget anbefalet, at den ryddede grund overdrages til Thorshøj 

Borgerforening. Administrationen har været i dialog med foreningen, som har 

tilkendegivet, at de er indstillet på at overtage grunden. Administrationen arbejder videre 

med en overdragelse af grunden til borgerforeningen under forudsætning af, at 

betingelserne herfor er opfyldt. 

Indstilling

Center for Teknik og Miljø indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutninger:

Anbefales.

Bilag

1. Kortbilag  (DokumentID: 8546735 - GEO-2024-04359)

2. Kortbilag - 2 (DokumentID: 8546741 - GEO-2024-04359)



Punkt 12: Lukket: Lejeaftale Frederikshavn Havn

EMN-2025-01098
Godkendt.



Punkt 13: Lukket: Lejeaftale havn

EMN-2025-01133
Godkendt med følgende tilføjelse til punkt 4.1:
Lejen dækker leje af arealer, anløbsafgifter, kajafgifter og vareafgifter.



Punkt 14: Lukket: Lejeaftale Frederikshavn Havn

EMN-2025-02824
Godkendt.



Punkt 15: Underskriftside

MOS-2025-00210



15 (Åben) Underskriftside

Sags ID: MOS-2025-00210

Ansvarligt center: Direktionssekretariatetet

Beslutningskompetence
ØU

Sagsfremstilling

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, 

skal hvert medlem underskrive ved at trykke på ”Godkend”.

Indstilling

Direktionssekretariatet indstiller, at beslutningsprotokollen godkendes.

Beslutninger:

Godkendt.

Bilag
.
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