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Punkt 1: Besøg på Støttecenter, Sæby

EMN-2022-01399



1 (Åben) Besøg på Støttecenter, Sæby
Sags ID: EMN-2022-01399

Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
SSU

Sagsfremstilling
Som led i introduktionen af Social- og Sundhedsudvalget besøges forud for dagens 

møde:

 Socialpsykiatrisk Støttecenter, Algade 3D, Sæby.

Leder, TR og AMR deltager i rundvisningen.

Indstilling
-

Beslutninger:
Programmet gennemført.

Bilag

.



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

EMN-2021-05674



2 (Åben) Godkendelse af dagsorden
Sags ID: EMN-2021-05674

Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
SSU

Sagsfremstilling
Dagsorden til Social- og Sundhedsudvalget skal godkendes.

Indstilling
Center for Social- og sundhedsområdet indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutninger:
Punkt 5 og 12 udsættes til novembermødet.
Dagsordenen i øvrigt godkendt.

Bilag

.



Punkt 3: Budgetopfølgning pr. 31.08.22 for Social -og Sundhedsudvalget

EMN-2022-03705

Bilag

SSU samlet budgetopfølgning 31.08.2022



3 (Åben) Budgetopfølgning pr. 31.08.22 for Social -og Sundhedsud-
valget
Sags ID: EMN-2022-03705

Ansvarligt center: Økonomi

Beslutningskompetence
SSU/ØU/BR

Sagsfremstilling
Social- og Sundhedsudvalgets korrigerede budgetramme er på 1.389,6 mio. kr. og der 

forventes pr. 31. august 2022 et mindreforbrug på 1,4 mio. kr. ved årets udgang ekskl. 

COVID-19 relaterede udgifter og Ukraine situationen.

På Social- og Sundhedsudvalgets budgetområde er der i budgetopfølgningens forven-

tede resultat indregnet opgjorte og skønnede merudgifter vedrørende COVID-19 for i alt 

0,7 mio. kr. 

Anlæg

Social- og Sundhedsudvalgets korrigerede budgetramme er på 2,5 mio. kr. og der forven-

tes pr. 31. august 2022 balance mellem budget og forbrug ved årets udgang. 

Indstilling
Økonomi indstiller, at budgetopfølgningen tages til efterretning.

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag

1. SSU samlet budgetopfølgning 31.08.2022 (DokumentID: 6857317 - EMN-2022-03705)



Punkt 4: Forlængelse af kontrakt med leverandører af madservice

EMN-2022-03447



4 (Åben) Forlængelse af kontrakt med leverandører af madservice
Sags ID: EMN-2022-03447

Ansvarligt center: Social- og Sundhedsområdet

Beslutningskompetence
SSU

Sagsfremstilling
Center for Social- og Sundhedsområdet (CSSO) gennemførte i 2020 et udbud på mad-

service, hvor der blev indgået kontrakt med de tre leverandører; Dronninglund Hotel, Det 

Danske Madhus og Sønderup Landkøkken. Kontrakten trådte i kraft 1.februar 2021 og lø-

ber indtil 31. januar 2023, med mulighed for forlængelse i 2 x 12 måneder.

På tidspunktet for udbudsprocessen var der indikationer på, at området var i udvikling. 

Eksempelvis blev der fra landspolitisk side kigget på mulighed for bredere og mere fleksi-

belt samarbejde mellem kommunerne, med henblik på at indgå fællesskaber ift. levering 

af madservice. Samtidig oplevede CSSO et fald i antal borgere visiteret til madservice, 

idet flere fravalgte ordningen.

Administrationen vurderede derfor på daværende tidspunkt, at det kunne være fordelag-

tigt, at indgå en kortvarig kontrakt med leverandørerne af madservice.

CSSO har kunne konstatere, at faldet i antal borgere visiteret til madservice, var midlerti-

digt, og siden har ligget stabilt på samme niveau som tidligere.

Administrationen anbefaler derfor, at Social- og Sundhedsudvalget træffer beslutning om, 

at forlænge kontrakten med leverandørerne af madservice, med de 2 x 12 måneder. Her-

med udløber kontrakten d. 31. januar 2025, og administrationen vil inden da, iværksætte 

et nyt udbud.

Sagen har været sendt til høring i Ældrerådet og Handicaprådet.

Indstilling
Center for Social- og Sundhedsområdet indstiller, at det besluttes at forlænge kontrakten 

til 31. januar 2025.

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Ældrerådet 2022-2025

Dato: 26-09-2022

Ældrerådet anbefaler en forlængelse af kontrakten, men kan samtidig være bekymret for 
eventuelle prisstigninger på madservice.

Udvalg: Handicaprådet 2022-2025

Dato: 26-09-2022



Handicaprådet følger indstillingen.

Afbud fra Rikke Hermansen – i stedet mødte Steen Jørgensen

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag

.



Punkt 5: Status på rekrutteringsstrategi i Center for Sundhed og Pleje

EMN-2021-03785



5 (Åben) Status på rekrutteringsstrategi i Center for Sundhed og 
Pleje
Sags ID: EMN-2021-03785

Ansvarligt center: Sundhed og Pleje

Beslutningskompetence
SSU

Sagsfremstilling
På Social- og Sundhedsudvalgsmødet den 7.3.2022, præsenterede Center for Sundhed 

og Pleje en rekrutteringsstrategi, som skal imødekomme de rekrutterings- og fastholdel-

sesudfordringer som området står over for nu, og i fremtiden.

På Social- og Sundhedsudvalgsmødet den 3.10.2022 vil gruppeleder Britt Sloth Bengtsen 

give en status på arbejdet der er afledt af rekrutteringsstrategien. I det følgende ses en 

kort beskrivelse af de igangværende indsatser.

Handleplan for rekruttering

Den politiske styregruppe for rekruttering og fastholdelse har udarbejdet en handleplan 

på baggrund af rekrutteringsstrategien. I handleplanen er der 3  pejlemærker:

1. Øget synlighed og tilgængelighed til SOSU faget

2. Livslang læring

3. Det gode arbejdsliv

Der arbejdes i Center for Sundhed og Pleje med flere indsatser.

Blandt andet har der været sat fokus på intromateriale for nye medarbejdere og ledere, 

samt opbygning af geografiske klynger for ledere, for på den måde at styrke samarbejdet 

på tværs. 

Afprøvning og implementering af velfærdsteknologiske løsninger kommer til at være en 

de større indsatser, som kan medvirke til at gøre vores borgere helt eller delvist selv-

hjulpne, og samtidig hjælpe medarbejdere i hverdagen.

Indstilling
Center for Sundhed og Pleje indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:
Udsættes til novembermødet.

Bilag



.



Punkt 6: Udviklingsforslag til nuværende klippekortsordning

EMN-2022-03135



6 (Åben) Udviklingsforslag til nuværende klippekortsordning
Sags ID: EMN-2022-03135

Ansvarligt center: Sundhed og Pleje

Beslutningskompetence
SSU

Sagsfremstilling
Social- og Sundhedsudvalget behandlede den 8. august 2022 sag vedr. forslag til ”Alter-

nativer for nuværende klippekortsordning”, som omhandlede en række alternative forslag 

til bibeholdelse af klippekortsordning.

Social- og Sundhedsudvalget godkendte på mødet, at centrene udfærdigede et mere de-

taljeret udkast til de 3 udviklingsforslag – med henblik på endelig godkendelse.

Center for Sundhed og Pleje og Center for Social- og Sundhedsområdet har i forslagene 

vægtet følgende formål at: 

1) Modvirke ensomhed med særligt fokus på de ældre borgere, som har et begrænset

   netværk 

2) Koble indsatsen til den frivillige indsats, som bl.a. understøttes via §18-midlerne 

    (midler til frivilligt socialt arbejde) 

3) Reducere administration af ordningerne og -

4) bygge videre på gode erfaringer fra tidligere og nuværende udviklingsprojekter

Nedenstående forslag er i tråd med verdensmålene for Sundhed og trivsel, og Bæredyg-

tige byer og lokalsamfund.

Forslag 1 Hjemmeplejen (fritvalgsområdet) – styrkelse af foreningslivet

Som et alternativt forslag kan en del af midlerne afsættes til at udføre klippekortet på en 

ny måde i samarbejde med andre aktører, f.eks. foreninger. 

Det kan f.eks. foregå ved at borgere i den nuværende ordning kan kontakte den forening, 

som vil indgå en aftale og levere ”klip” i dialog med borgeren. Nogle foreninger har alle-

rede besøgstjenester, og disse foreninger kunne tænkes ind i et evt. mere formaliseret 

samarbejde.

En sådan ordning vil forhåbentlig kunne medvirke til at reducere rekrutteringsudfordringer 

ved nuværende leverandører, og vil måske kunne danne et grundlag for en mere perma-

nent relation mellem borger og foreninger. Relationsdannelse kan ske ved, at borgeren 

bliver interesseret i aktivt at være en del af foreningslivet. På den måde kan ensomhed 

evt. reduceres og den mentale sundhed styrkes.

Midlerne kan evt. tænkes sammen med § 18 puljen, og anvendes som en ansøgnings-

pulje med det specifikke formål at levere ”klip”, og vil kunne søges af interesserede for-

eninger og besluttes af udvalget.



Dette forslag kan realiseres inden for en økonomisk ramme på mellem 0,5 – 0,7 mio. kr.

Forslag 2 Hjemmeplejen (fritvalgsområdet) – aktivitetscentre som omdrejnings-

punkt

I Projekt ”Styrk fællesskabet” er der opnået gode resultater og erfaringer med fokus på 

ensomme ældre i eget hjem. Indsatsen har haft stor fokus på inddragelse af civilsamfun-

det med det formål, at forebygge og hjælpe ensomme ældre, så de kunne blive i eget 

hjem så længe som muligt. 

Derfor ønskes der midler til, at ansætte personale i form af ”lægge liv til årene”

(fleksjob på lille timetal) på aktivitetscentrene, som kan varetage klippekortsordningen.

”Lægge liv til årene” er medvirkende til at fastholde medarbejdere som bliver visiteret til et 

fleksjob, og som ikke længere kan varetage opgaver i hjemme- og sygeplejen.

Indsatsen bliver i et tæt samspil med leverandører af hjemmepleje i Frederikshavn Kom-

mune, som giver besked til aktivitetscentrene med de borgere, der har behov for en eks-

tra indsats og hjælp fx med at komme til lægen, komme på ture, på indkøb osv.

I dette forslag visiteres ikke længere til klip i Visitationen. 

Borgerne, der kan modtage klip, udvælges ikke efter de nuværende kriterier.

Der er således medarbejdere i hjemmeplejen, der vurderer hvilke borgere, der kan drage 

nytte af indsatsen. I dag er det Visitationen, der vurderer borgerens behov for en indsats. 

Dette forslag kan realiseres inden for en økonomisk ramme mellem 0,7 – 1,1 mio. kr.

Forslag 3 På plejecentrene - brobyggere

På plejecentrene ønskes det at nytænke klippekortsordningen ved at sætte større fokus 

på inddragelse af civilsamfundet. 

I tråd med den tankegang igangsatte det tidligere socialudvalg et udviklingsarbejde om at 

afprøve afholdelse af fællesskabsråd 2 gange om året på hvert plejecenter med fokus på 

inddragelse af beboere, pårørende og civilsamfundet. Indsatsen er startet ud i Skagen, 

og skal evalueres i efteråret med håbet om, at udrulle indsatsen på alle plejecentre.  

Dertil er der i projekt ”Hjemlighed”, som udløber 30 april 2023 ansat 4 brobyggere med 

det formål, at bygge bro imellem plejecentrene og civilsamfundet, samt kunne være med 

til at opfylde flere at beboernes ønsker for at skabe mere hjemlighed. Brobyggeren er 

også en stor del af fællesskabsrådene, hvor de har en stor andel i at igangsætte de øn-

skede initiativer, der besluttes i fællesskabsrådet. 

I dette forslag ønskes det, at kunne anvende midler til at forlænge ansættelsen af 2 bro-

byggere, som kan forsætte med at drive indsatserne og samarbejdet med civilsamfundet.

Den økonomiske ramme er 1,0 mio. kr. svarende til to stillinger.

Ovenstående bliver præsenteret med cases på mødet af Centerchef for Sundhed- og 

Pleje Jytte E. Thøgersen samt Centerchef for Social- og Sundhed Henrik Hugo Peder-

sen.

Evaluering: 



At overgå fra de nuværende klippekortsordninger til nytænkte former - realiseret in-

den for en reduceret økonomisk ramme – og med fokus på at bygge videre på posi-

tive erfaringer fra udviklingsprojektet, ’Styrket samarbejde med lokalsamfund’ er et 

udviklingsarbejde, der med fordel kan tilrettelægges som prøvehandlinger. 

Indsatsen evalueres i forhold til fastsatte mål. Det foreslås, at udviklingsarbejdet eva-

lueres i begyndelse af 2024 med henblik på justering og eventuelle ændringer.

Indstilling
Center for Sundhed og Pleje samt Center for Social- og Sundhedsområdet indstiller:

 At Social- og Sundhedsudvalget drøfter de 3 udviklingsforslag og sætte retning 

for den videre proces. 

 Sendes til høring i Ældrerådet og Handicaprådet inden der træffes endelig beslut-

ning.

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Social- og Sundhedsudvalget 2022-2025

Dato: 05-09-2022

Godkendt.

Udvalg: Ældrerådet 2022-2025

Dato: 26-09-2022

Ældrerådets høringssvar:

Vedr. udviklingsforslag 1:

Ældrerådet er stærkt i tvivl om, hvorvidt der lige nu er muligt at skaffe flere frivillige. Alle 
klubber og foreninger sukker efter flere frivillig, med undtagelse af ganske få steder som 
f.eks. Hospice.

Ældrerået finder det derfor nødvendigt, at man i første omgang anvender midler til at  
gennemføre en kampagne omkring det at være frivillig inden for ældreområdet. For at få 
gang i processen foreslår Ældrerådet, at man starter med et borgermøde om frivillighed.
Det er her vigtigt at få en dialog i gang om:

 Hvad skal der til, for at få borgere til at melde sig som frivillig?
 Hvordan forbedrer man det frivillige arbejdes image?
 Hvordan kan man gøre det mere atraktivt at være frivillig?
 Kan man lave en form for uddannelse/undervisning der kan understøtte den frivil-

lige?
 Hvad kan man lære af private foreninger f.eks. brug af app, hvor man kan klikke

sig ind på de timer, man kan være besøgsven eller indgå i anden aktivitet i på-
gældende uge.

Vedr. udviklingsforslag 2 og 3:



Ældrerådet foreslår at midlerne fra udviklingsforslag 3 ligges ind under forslag 2 ”Med Ak-
tivitetscentrene som omdrejningspunkt”. Det vil betyde at brobygnings-aktiviteterne vil 
blive koordineret i sammenhæng med de øvrige aktivieter på centrene – og midlerne ud-
nyttes bedst muligt.

Udvalg: Handicaprådet 2022-2025

Dato: 26-09-2022

Handicaprådet ser alle tre forslag som fantastisk gode indsatser for at modvirke ensom-
hed for de ældre borgere med et begrænset netværk, og ser frem til at høre, hvordan der 
arbejdes videre med forslagene.

Afbud fra Rikke Hermansen – i stedet mødte Steen Jørgensen

Beslutninger:
Sagen genoptages.

Bilag

.



Punkt 7: Leasing - Genbrugshjælpemidler 2023

EMN-2022-03399



7 (Åben) Leasing - Genbrugshjælpemidler 2023
Sags ID: EMN-2022-03399

Ansvarligt center: Social- og Sundhedsområdet

Beslutningskompetence
SSU/ØU

Sagsfremstilling
Ved byrådets vedtagelse af budget 2009 blev det besluttet, at indkøb af genbrugs-hjæl-

pemidler fortrinsvis finansieres ved en leasingaftale. Leasingaftalen indgås årligt og skal 

godkendes i Økonomiudvalget efter indstilling fra Social- og Sundhedsudvalget.

Frederikshavn Kommune har på den baggrund indhentet tilbud fra KommuneLeasing.

Tilbuddet er vedlagt denne sagsfremstilling som bilag.

KommuneLeasings tilbud

Tilbuddet er en leasingaftale, der etableres som en oparbejdningsaftale. Dette betyder, at 

Frederikshavn Kommune får mulighed for løbende at indkøbe genbrugshjælpemidler til 

en samlet værdi af op til 12 mio. kr. 

Det samlede beløb for indkøbet tilbagebetales med renter over en periode på 4 år. Det 

femte år køber Frederikshavn Kommune hjælpemidlerne af KommuneLeasing for et be-

løb, der svarer til den årlige leasingydelse. Det forventes, at aftalen på 12 mio. til indkøb 

af genbrugshjælpemidler udnyttes fuldt ud.

Rente

Tilbuddet er udarbejdet med udgangspunkt i renteniveauet d. 23. august 2022. På nuvæ-

rende tidspunkt, vurderes det, at være billigst, at vælge tilbudsalternativet med udgangs-

punkt i en fast rente, hvor leasingydelsen er fast i hele leasingperioden uanset renteud-

viklingen.

Den endelige rente vil først blive fastlagt i forbindelse med udløbet af indkøbsperioden. 

Det betyder at den faste rente først fastlægges når rammeperioden er udløbet og alle køb 

på rammen er foretaget, altså i 1. kvartal 2024. I hele oparbejdningsperioden, hele år 

2023, vil renten således være variabel.

Kommuneleasing oplyser, at det er helt normal praksis. Det er ikke muligt for Kommune-

leasing at låse renten fast, før det endelige leasingbeløb er kendt, og det er det først når 

alle køb på rammen er foretaget.

Det er dog altid muligt at ændre beslutningen om, at vi ønsker fast rente, og i stedet 

vælge variabel rente når indkøbsperioden er slut, hvis rentemarkedet har ændret sig til 1. 

kvartal 2024.



Tidligere beslutninger

Social- og Sundhedsudvalget har i de foregående år anbefalet Økonomiudvalget at indgå 

en leasingaftale med variabel rente med KommuneLeasing, da dette var det billigste at 

vælge på det tidspunkt. Dog med undtagelse af aftalen gældende for 2022, da det her var 

mest fordelagtigt at vælge den faste rente.

Budget og Analyse anbefaler, at køb af genbrugshjælpemidler leasingfinansieres, og at 

der igen vælges fast rente.

Indstilling
Center for Social- og Sundhedsområdet indstiller, at der indgås en leasingaftale med fast 

rente med KommuneLeasing ud fra det indkomne tilbud.

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag

1. A51360 - Leasingtilbud (DokumentID: 6824364 - EMN-2022-03399)



Punkt 8: Afbureaukratisering og regelforenkling

EMN-2022-03620

Bilag

Bilag til SSU fra CSP

Bilag til SSU fra CSSO

Bilag til SSU fra CHP



8 (Åben) Afbureaukratisering og regelforenkling
Sags ID: EMN-2022-03620

Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
SSU

Sagsfremstilling
Social- og Sundhedsudvalget besluttede den 2. juni 2022 at igangsætte et arbejde med 

afbureaukratisering, regelforenkling og innovationsprocesser. Arbejdet har til hensigt at 

gøre tingene smidigere og lettere for borgerne, virksomheder og ansatte. Ambitionen 

med processen er således at få ryddet op i alle de dokumentationskrav og administrative 

opgaver, som ikke er lovpligtige.

Centrene har siden juni arbejdet med afbureaukratisering, regelforenkling og innovations-

processer. Nogle centre har valgt at spørge alle medarbejdere, mens andre har udpeget 

enkelte institutioner/afdelinger eller CenterMED til at arbejde med emnet. Centrene har 

selv tilrettelagt processen ud fra tankegangen om at afbureaukratisere og regelforenkle. 

Processen er blevet koordineret gennem Den Kommunale Chefgruppe. Derudover har 

arbejdet med regelforenkling været et fast punkt på gruppeformandsmøderne. 

Konkrete ideer er blevet til prøvehandlinger. Succesfulde prøvehandlinger er eller bliver 

udbredt til øvrige relevante institutioner/afdelinger, mens andre ideer skal bearbejdes 

yderligere, inden de er klar til yderligere skalering. 

Processen er fortløbende og ambitionen er, at arbejdet med afbureaukratisering, regelfor-

enkling og innovationsprocesser bliver en fast del af kulturen i Frederikshavn Kommune. 

Så med afsæt i det enkelte centers portefølje af mulige afbureaukratiseringsforslag, vil

centrene løbende effektuere og skabe nye prøvehandlinger. Porteføljen af mulige afbu-

reaukratiseringsforslag er kort beskrevet og vedlagt som bilag. 

Indstilling
Direktionssekretariatet indstiller, at udvalget

1. tager status på arbejde til efterretning

2. beslutter, at der arbejdes videre og gives en ny status i januar.

Beslutninger:
Godkendt.



Bilag

1. Bilag til SSU fra CSP (DokumentID: 6856022 - EMN-2022-03620)

2. Bilag til SSU fra CSSO (DokumentID: 6862032 - EMN-2022-03620)

3. Bilag til SSU fra CHP (DokumentID: 6857366 - EMN-2022-03620)



Punkt 9: Fremtidig placering af sundhedssamarbejde Frederikshavn –
samdrift med Regionen

EMN-2022-01084

Bilag

Træningscenterets referat fra LokalMED 21-09-2022

Sundhedscenterets referat fra LokalMED 21-09-2022

Udtalelse – Fremtidig placering af sundhedssamarbejde Frederikshavn – samdrift med Regionen af d. 21-09-2022



9 (Åben) Fremtidig placering af sundhedssamarbejde Frederikshavn 
– samdrift med Regionen
Sags ID: EMN-2022-01084

Ansvarligt center: Ejendomme, Park og Vej

Beslutningskompetence
SSU/TU/ØU

Sagsfremstilling
Baggrund

Udflytninger af sundhedsydelser fra regionen herunder i særdeleshed genoptræning og 

rehabilitering, har igennem de seneste 15 år udviklet sig i stigende grad, og sat lejemålet  

på Phønix under pres. 

Ud fra kommunens demografiske og socioøkonomiske sammensætning, med stigende 

ældrebefolkning og høj forekomst af borgere med kroniske sygdomme, er man plads-/og 

arbejdsmiljømæssigt udfordret i de nuværende rammer, hvorfor der er behov for enten at 

gennemføre en renovering/ombygning af Phønix eller udflytning af dele eller alle aktivite-

ter til andre lokaler.

Der har pågået en længere proces med at afsøge nye lokaler til Sundhed og Træning. I 

2018 har Økonomiudvalget behandlet udbudsmateriale for udbud af lokaler til kommunal 

tandpleje samt option på Sundhed og Træning. Der var ikke bud på optionen. Den 12. fe-

bruar 2020 gav Økonomiudvalget mandat til, at administrationen kunne indlede dialog om 

kapacitetsudnyttelse på sygehuset, hvilket er undersøgt og indgår i løsningerne nedenfor.

Løsningsforslag og økonomi

Sundhed og Træning hænger i dag bygningsmæssigt sammen i det nuværende lejemål 

på Phønix, og delopsigelse af lejemålet er ikke realistisk grundet bygningens indretning.

Med baggrund i mulighederne på Frederikshavns Sygehus, samt behovet for nye facilite-

ter, skitseres følgende løsningsforslag, hvor investeringerne bygger på et groft skøn:

 Løsning 1 - Træning forbliver på Phønix og Sundhed flytter på Sygehuset

 Løsning 2 – Træning og Sundhed forbliver i nuværende lejemål

Økonomi

Husleje Driftsomk. Samlet omk. Deponering Investering

pr. år i kr. pr. år i kr. pr. år i kr. i kr. i kr.

Nuværende 700.000 300.000 1.000.000

Løsning 1 1.050.000 650.000 1.700.000 5.400.000 200.000

Løsning 2 700.000 300.000 1.000.000 3.000.000



Forudsætninger for beregninger:

 Løsning 1

o Sundheds lejemål i Phønix overtages af Træning

o Anslået reetablering af Nytorv 200.000 kr.

o Opsigelse af lejemål Nytorv 5 (Taxa bygningen) samt FFK 

o Anlægsinvesteringen på 2,1 mio. kr. vedr. sygehuset, betales over huslejen 

de næste 10 år som kontrakten løber

o Deponering på 5,4 mio. kr. 

 Løsning 2

o Kræver ombygning af Phønix, (funktionalitet og arbejdsmiljøforhold) anslået 

3.000.000 kr.

o Fortsættelse af følgende lejemål: Phønix, Taxa bygningen og FFK hallen

Vurdering

Ud fra en samlet vurdering af situationen er der flest positive forhold ved Løsning 1: En 

lokalisering af Sundhed på Frederikshavn Sygehus vil give mulighed for et tættere samar-

bejde med de regionale behandlingstilbud, hvilket både er til gavn for borgere og perso-

nalet, desuden vil det sikre mere tidssvarende faciliteter og bedre arbejdsmiljøforhold. 

Løsning 1. vil dog fortsat medføre, at kommunens aktiviteter er placeret uden for kommu-

nens egen ejendomsmasse.

På sigt, når den endelige plan for etablering af nærhospitalet foreligger, bør man også 

flytte Træning til sygehuset. På nuværende tidspunkt har Frederikshavn Sygehus kun 

plads til Sundhed.   

Flytningen og retableringen af Phønix vil blive drøftet på de respektive MEDudvalg. Udta-

lelserne vil blive eftersendt til udvalget og præsenteret på mødet.

Social- og Sundhedsudvalget og Økonomiudvalget har i juni godkendt tids- og procesplan 

for ansøgning om statslig pulje til etablering af nærhospital i Frederikshavn Kommune. I 

den politiske aftale om sundhedsreform peges der på behov for omstilling af sundheds-

væsenet, hvor nærhospitalerne kommer til at spille en central rolle, hvor bl.a. de kommu-

nale sundheds- og træningsaktiviteter tænkes ind. I vurderingen lægges der således 

vægt på, at en indflytning på sygehuset vil give et afsæt for udviklingen af borger/patient-

forløb med øget sammenhæng og tryghed, som adresserer formålet med nærhospita-

lerne.



Indstilling
Center for Ejendomme, Park og Vej indstiller, 

1. at Sundhed flytter på Frederikshavn Sygehus.

2. at Træning forbliver på Phønix 

3. at aftale med Frederikshavn Firmaidræts Klub samt Taxa opsiges.

4. at Teknisk Udvalg afholder de forøgede driftsomkostninger på 0,7 mio. kr., inden 

for udvalgets ramme.

5. at Teknisk Udvalg afholder reetablerings-/ og flytteomkostninger, 0,2 mio. kr., in-

den for egen ramme.

6. at der deponeres 5,4 mio. kr. finansieret af kassen

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag

1. Træningscenterets referat fra LokalMED 21-09-2022 (DokumentID: 6873307 - EMN-2022-01084)

2. Sundhedscenterets referat fra LokalMED 21-09-2022 (DokumentID: 6873338 - EMN-2022-01084)

3. Udtalelse – Fremtidig placering af sundhedssamarbejde Frederikshavn – samdrift med Regionen af d. 21-09-

2022 (DokumentID: 6873330 - EMN-2022-01084)



Punkt 10: Opsamling på dialogmøde med borgerne

EMN-2022-02820

Bilag

Samlet bilag for temaer på dialogmødet



10 (Åben) Opsamling på dialogmøde med borgerne
Sags ID: EMN-2022-02820

Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
SSU

Sagsfremstilling
Tirsdag den 16. august 2022 afholdt byrådet dialogmøde på rådhuset i Frederikshavn. Di-

alogmødet havde til formål at etablere en dialog med borgerne, for at give byrådet et ind-

blik i, hvad borgerne er optaget af og dermed inspiration til det videre politiske arbejde i 

byrådet.

1500 tilfældigt udvalgte borgere havde i e-Boks modtaget en invitation til dialogmødet. 70 

borgere samt 25 repræsentanter fra Råd og Nævn havde takket ja til at deltage. Borgerne 

og repræsentanterne blev inddelt i 15 grupper med en byrådspolitiker som bordformand 

for hver gruppe. Der blev drøftet en række forskellige emner herunder: visioner og politik-

ker, børn og unge, handicap, lokalsamfund, job, klima og grøn omstilling, bosætning og 

digitalisering, turisme, ældre, infrastruktur samt byrum.    

Input fra dialogen i de 15 grupper er samlet og inddelt efter temaerne i bilaget.

Her kan bl.a. nævnes:

 Kommunalpolitisk holdning til misbrug blandt unge, skolestrukturer, tidlig indsats 

samt helhedsplan for børne- og ungeområdet.

 Understøttelse, ved hjælp af mentor, til at få flere unge inden for handicapområ-

det til at lykkes.

 Understøtte de frivilliges forudsætning for at lykkes i opgaven.

 Understøtte det gode børne- og familieliv uden for byerne.

 Flere uddannelser til kommunen og bedre samarbejde mellem de allerede etable-

rede uddannelsesinstitutioner.

 Frigøre arealer til natur.

 Har vi de rigtige boliger i fremtiden? Og tillader nuværende lokalplaner fremtidens 

behov?

 Højere servicekvalitet inden for turismeområdet samt inddragelse af borgerne og 

lokalsamfundet.

 Højere faglighed inden for ældreområdet samt skabelse af attraktive jobs.

 Opgradere sikkerheden på skoleveje, sikre kollektiv transport mellem land og by 

samt trafiksikkerhed ved busholdesteder uden for byerne.

 Forskønnelse af det visuelle bybillede samt understøtte de fysiske butikkers fort-

satte virke.



Flere borgere gav ved dialogmødets afslutning udtryk for, at de var glade for at blive invi-

teret til dialog og udtrykte ønske om flere lignende dialogmøder i fremtiden.

Indstilling
Direktionssekretariatet indstiller, at opsamlingen fra dialogmødet bruges til inspiration til 
det videre politiske arbejde.

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag

1. Samlet bilag for temaer på dialogmødet (DokumentID: 6831087 - EMN-2022-02820)



Punkt 11: Orientering om Socialtilsyn Nords årsrapport for 2021

EMN-2022-02821



11 (Åben) Orientering om Socialtilsyn Nords årsrapport for 2021
Sags ID: EMN-2022-02821

Ansvarligt center: Social- og Sundhedsområdet

Beslutningskompetence
SSU, BUU, AMU

Sagsfremstilling
Socialtilsyn Nord udarbejder hvert år en årsrapport. Udvalgene orienteres her om hoved-

konklusionerne i årsrapporten. Årsrapporten indeholder data for både voksen- og børne-

/ungeområdet. Rapporten formidler viden indsamlet på tværs af kommunerne og således 

ikke specifikke data om Frederikshavn kommune. Data stammer fra alle nordjyske kom-

muner (undtagen Hjørring Kommune, der driver tilsynet, og derfor er underlagt tilsyn fra 

Socialtilsyn Øst) samt Silkeborg Kommune.

Resultaterne fra såkaldt blandede tilbud, hvor der kan være både børn, unge og midlerti-

digt anbragte voksne, indgår ikke i sagsfremstillingen, da Frederikshavn Kommune ikke 

har sådanne tilbud.

Den samlede årsrapport kan findes her.

Fakta om tilsynene generelt

 I 2021 var Socialtilsyn Nord på 2.395 tilsynsbesøg hos tilbud og plejefamilier. 

1.259 var anmeldte og 1.136 var uanmeldte. I 344 uanmeldte besøg blev plejefa-

milie eller tilbud ikke truffet.

 Socialtilsyn Nord førte ved udgangen af 2021 tilsyn med i alt 933 plejefamilier og 

276 tilbud.

 Socialtilsyn Nord godkendte i 2021 39 nye plejefamilier og 6 nye tilbud.

 Socialtilsyn Nord udstedte 12 påbud til tilbud og plejefamilier fordelt på 5 sager; 4 

på tilbudsområdet og en på plejefamilieområdet.

 Fire plejefamilier fik inddraget deres godkendelse.  

 Socialtilsyn Nord modtog og behandlede 429 henvendelser om bekymrende for-

hold, der blev indsendt via whistleblower-ordningen. Dette er 79 flere end i 2020.

Overordnet kvalitet

Socialtilsyn Nords vurdering er, at den generelle kvalitet hos tilbud og plejefamilier over-

ordnet er høj, men der ses også udviklingspotentialer. Dette beskrives nedenfor inden for 

hvert enkelt område

Specifikt for plejefamilier

Plejefamilierne er gode til:

o at arbejde målrettet med stabilt fremmøde i skole og dagtilbud via aktivt 

samarbejde med skolen.

https://socialtilsynnord.hjoerring.dk/om-socialtilsyn-nord/aarsrapporter


o at samarbejde med plejebarnets biologiske familie

o at sikre tilknytning tidligt i anbringelsen og gøre barnet til en af familien.

Plejefamilierne har et udviklingspotentiale i

o at have øget opmærksomhed på at bevare overskuddet til plejeopgaven i 

en travl hverdag

o at have fokus på overgangen fra barn til voksen og mulighed for efter-

værn.

o at være opsøgende på udvikling af kompetencer.

Fælles for sociale tilbud

- Tilbuddene er gode til at drage omsorg for borgerne og sikre borgernes trivsel

- Tilbuddene er udfordrede i forhold til rekruttering af kompetent personale

- Tilbuddene har et udviklingspotentiale i forhold til opdatering/udarbejdelse af be-

redskabsplaner og politikker vedr. håndtering og forebyggelse af overgreb.

Specifikt for tilbud til børn og unge

- Tilbuddene er gode til at støtte op omkring samvær med biologisk familie, drage 

omsorg for borgerne og sikre trivsel,.

- Tilbuddene har et udviklingspotentiale i:

o større fokus på opstilling af individuelle mål i samarbejde med borgerne 

og dokumentationen heraf

o at sikre, at de har medarbejdere med de rette kompetencer og metode-

kendskab

o at sikre, at beredskabsplaner er opdaterede og dækker alle former for 

overgreb samt forholder sig til sociale medier

Specifikt for tilbud til voksne

- Tilbuddene er god til at understøtte kontakt med familie og netværk.

Tilbuddene har et udviklingspotentiale i:

o systematisk evaluering af borgernes mål og tydelig dokumentation heraf

o at sikre inddragelse af borgernes i egne mål

o fokus på inklusion i borgernes nærmiljø

Socialtilsyn Nords fokuspunkt for 2021

Socialtilsyn Nord har i 2021 haft særligt fokus på hvordan sociale tilbud og plejefamilier 

understøtter børn, unge og voksne i deres brug af sociale medier. Socialtilsynet har i den 

forbindelse set på, om plejefamilierne og de sociale tilbud har en inddragende og dialog-

baseret tilgang til plejebørnenes og borgernes brug af sociale medier. Resultaterne for de 

enkelte områder fremgår nedenfor.

Specifikt for plejefamilier

Plejefamilierne er særligt gode til

o at anerkende sociale medier som en central del af børnenes liv

o at optræde som gode digitale rollemodeller



o at løse konflikter når de opstår

Plejefamilierne har et udviklingspotentiale i:

o at øge viden om sociale medier

o at øge opmærksomheden på, hvad plejebørnene bruger de sociale me-

dier til frem for fokus på tidsforbruget

o at bruge sociale medier som en integreret del af plejefamiliens indsats

Specifikt for tilbud til børn og unge

Tilbuddene er gode til at:

o anerkende sociale medier som en central del af børn og unges liv

o have fokus på den forebyggende indsats

o håndtere konflikter og mobning på de sociale medier

Tilbuddene har et udviklingspotentiale i:

o løbende at drøfte dilemmaer forbundet med børn og unges brug af

sociale medier.

Specifikt for tilbud til voksne

Tilbuddene er gode til:

o at understøtte borgernes adgang til sociale medier

o understøtte sociale relationer gennem sociale medier

Tilbuddene har et udviklingspotentiale i:

o at øge viden om sociale medier

o at bruge sociale medier som en integreret del af tilbuddets indsats

o at have fælles retningslinjer og beredskabsplaner

Socialstyrelsens årsrapport

Socialstyrelsen udgiver i efteråret en årsrapport om socialtilsynenes virke. Når årsrappor-

ten er offentliggjort vil udvalgene blive præsenteret for denne.

Sagen sendes til orientering i Handicaprådet.

Indstilling
Center for Social- og Sundhedsområdet, Center for Familie og Jobcenter Frederikshavn 

indstiller, at udvalgene tager orienteringen til efterretning.

Beslutninger:
Godkendt.



Bilag

.



Punkt 12: Orientering om status på projekt ”Hjemlighed på plejehjem”

EMN-2021-04580



12 (Åben) Orientering om status på projekt ”Hjemlighed på pleje-
hjem”
Sags ID: EMN-2021-04580

Ansvarligt center: Sundhed og pleje

Beslutningskompetence
SSU

Sagsfremstilling
Center for Sundhed og Pleje fik i marts 2022 bevilliget kr. 2.950.787 fra puljen til mere 

hjemlighed på plejehjem til projektet ”Det levende liv på plejecentrene, som skabes i sam-

arbejde med pårørende, de frivillige og lokalsamfundet. Tilskuddet er bevilliget i perioden 

31. december 2021– 30. april 2023.

På Social- og Sundhedsudvalgets møde den 3. oktober 2022 vil gruppeleder og faglig ud-

viklingsansvarlig for plejecentrene Britt Sloth Bengtsen orientere om status på projektet.

Projektets formål

Projektets overordnede formål er, at plejecentrene skal føles som et hjem for beboerne, 

hvor fokus er på hjemlighed, fælleskab og et indbydende plejecentre for pårørende at 

komme på besøg i.

Ud fra denne tankegang arbejdes der på en samarbejdsmodel for, hvordan vi i højere 

grad kan efterleve beboernes individuelle ønsker og behov i hverdagen. Alt dette for at 

skabe hjemlige rammer, blandt andet ved at inddrage de frivillige og civilsamfundet. Sam-

arbejdsmodellen skal give mulighed for, at de enkelte plejecentre kan lave tilpasninger, 

men samtidig sikre, at uanset hvor i Kommunen man bor, så er der de samme rammer for 

at få efterlevet ens konkrete behov og ønsker, så det er muligt at udfolde det levede liv.

Status

Projektet har i samarbejde med konsulentfirmaet Marselisborg foretaget en række inter-

views på plejecentrene, samt udarbejdet en analyserapport for at skabe overblik over 

hvilke indsatsområder, der skal prioriteres på de enkelte centre. På baggrund af denne 

rapport er der udarbejdet konkrete individuelle mål for de enkelte plejecentre, som nu 

skal implementeres.

Sendes også til orientering i Ældrerådet og Handicaprådet. 

Indstilling
Center for Sundhed- og Pleje indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 



Beslutninger:
Udsættes til novembermødet.

Bilag

.



Punkt 13: Oktober 2022 - Orientering til Social- og Sundhedsudvalget

EMN-2021-05679



13 (Åben) Oktober 2022 - Orientering til Social- og Sundhedsudvalget
Sags ID: EMN-2021-05679

Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
SSU

Sagsfremstilling
Diverse information/orientering fra Social- og Sundhedsudvalgets område:

- Møde i Sundhedspolitisk Dialogforum (formand og næstformand) den 6. januar 

2023

- Dato for Sundhedspolitisk Dialogmøde

- Dato for første med Politisk Sundhedsklynge Nord 8/11

- Social- og sundhedsforum 2023

Indstilling
Center for Social- og sundhedsområdet indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag

.



Punkt 14: Underskriftsside

EMN-2021-05411



14 (Åben) Underskriftsside
Sags ID: EMN-2021-05411

Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
SSU

Sagsfremstilling
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 

Godkend.

Indstilling
Center for Social- og sundhedsområdet indstiller, at udvalget godkender beslutningspro-

tokollen.

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag

.
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