REFERAT Handicapradet 2022-2025 d. 14-08-2023

Meadedato Mandag d. 14. august 2023 kl. 10:00

Maodested lokale 0.28
- Aksel Jensen , Formand -, - Thomas Hjort , naestformand -, - Bent
Olsen -, - Ole Rarbzk Jensen -, - Rikke Hermansen - (Fraver), -

Maeodedeltagere Borge Bondeven Frederiksen -, - Gurli Nielsen -, - Dorthe Smidt -,
- Heidi Dahm Jensen -, - Ulla Verner - (Fravar), - Steen Jorgensen -

, - Dorte Svendsen -
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2021-05585



1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Sags ID: EMN-2021-05585
Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
HR

Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsordenen til mgdet den 7. august 2023.

Indstilling
Formandsskabet indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Rikke Hermansen - i stedet madte Steen Jargensen
Afbud fra Ulla Verner — i stedet mgdte Dorte Svendsen.

Bilag



Punkt 2: Godkendelse af referat

EMN-2021-05585



2 (Aben) Godkendelse af referat

Sags ID: EMN-2021-05585
Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
HR

Sagsfremstilling
Godkendelse af referat fra madet den 6. juni 2023.

Indstilling
Formandsskabet indstiller, at referatet godkendes.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Rikke Hermansen — i stedet mgdte Steen Jargensen
Afbud fra Ulla Verner — i stedet mgdte Dorte Svendsen.

Bilag



Punkt 3: Orientering fra Tilgengelighedsudvalget

EMN-2021-05587



3 (Aben) Orientering fra Tilgaengelighedsudvalget

Sags ID: EMN-2021-05587
Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence

HR

Sagsfremstilling
Orientering fra Tilgeengelighedsudvalgt v/Dorthe Smidt:

Der er ikke veeret afholdt mgde i TIU siden seneste made i Handicapradet.

Indstilling
Formandsskabet indstiller, at orienteringen tages til efterretning

Beslutninger:
Orienteringen taget til efterretning.

Afbud fra Rikke Hermansen — i stedet mgdte Steen Jgrgensen
Afbud fra Ulla Verner — i stedet mgdte Dorte Svendsen.

Bilag



Punkt 4: Orientering til/fra medlemmerne / sekretariatet

EMN-2021-05586



4 (Aben) Orientering til/fra medlemmerne / sekretariatet

Sags ID: EMN-2021-05586
Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
HR

Sagsfremstilling
Information fra radets formand/medlemmer:

Information fra radet sekretariat:

Indstilling
Formandsskabet indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:
Orienteringen taget til efterretning.

Afbud fra Rikke Hermansen — i stedet mgdte Steen Jargensen
Afbud fra Ulla Verner — i stedet mgdte Dorte Svendsen.

Bilag



Punkt 5: Orientering om KOMBU-projektet

EMN-2022-00618



5 (Aben) Orientering om KOMBU-projektet

Sags ID: EMN-2022-00618
Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
HR

Sagsfremstilling
Orientering om evaluering pa KOMBU-projektet v. projektleder Lene Jelsbak Mortensen,
Center for Familie.

Handicapradet fik i februar 2022 en orientering om nedenstaende projekt, og gnskede i
den forbindelse at blive orienteret, nar man var leengere i projektet og havde evalueret pa
det.

"Frederikshavn Kommune deltager i et projekt med "KOMBU - Kompetencecenter for
barn og unge i familier med psykisk sygdom”, der er oprettet under Psykiatrifonden. Via
projektet har vi bl.a. faet uddannet "faglige fyrtarne”. Det er fagpersoner, der nu har en
seerlig viden om det at vokse op i hjiem med psykisk sygdom. De har faet en raekke veerk-
tgjer, som de kan tage i anvendelse i arbejdet med barn og foreeldre ramt af psykisk syg-
dom. De kan give rad og vejledning og sikrer videndeling med deres kolleger. Fyrtarnene
er bredt forankret i skoler, dagtilbud, pa familieomradet, i Jobcentret og i Socialpsyki-
atrien. Samtidig er vi ved at fa uddannet gruppeledere, som skal vaere med til at etablere
og drive samtalegrupper for bgrn, der vokser op i hiem med psykisk sygdom i Frederiks-
havn Kommune.”

Indstilling
Formandsskabet indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:
Orienteringen taget til efterretning.

Afbud fra Rikke Hermansen — i stedet mgdte Steen Jargensen
Afbud fra Ulla Verner — i stedet mgdte Dorte Svendsen.

Bilag



Punkt 6: Hering vedrorende budgettilpasningsforslag 2024

EMN-2023-02751
Bilag

Udvalgsbemerkninger Direktionens budgetopleg 2024-2027

QU - samlede budgettilpasningsforslag 2024-2027 pr. 30.05.2023
Tilrettet oversigt - SSU Budgettilpasning 2024 - 2027
Budgettilpasninger 2024 - 2027 - Arbejdsmarkedsudvalget pr. 23. juni 2023
1-3 medarbejdere, budgettilpasning pé biblioteket 2024-2027

KFU - samlede budgettilpasninger 2024 - 2027

Teknisk Udvalg - Budgettilpasningsforslag 2024 - 2027 (3)

Samlede budgettilpasninger for Berne- og Ungdomsudvalget

Halleje

En yderligere uge med erhvervspraktik i 8. eller 9. klasse

Nye budgettilpasningsforslag Center for Dagtilbud

Nye budgettilpasningsforslag Center for Skole, Klub og Ungdomsskole

3 pct BUU Center for Familie Eksterne leveranderer



6 (Aben) Hering vedrgrende budgettilpasningsforslag 2024

Sags ID: EMN-2023-02751
Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
AR, HR

Sagsfremstilling
De staende udvalgs budgettilpasningsforslag til Budget 2024 — 2027 sendes hermed til
hering i ZAldreradet og Handicapradet.

Udvalgenes samlede budgettilpasningsforslag er vedlagt som bilag.

Indstilling
Budget og Analyse indstiller, at der afgives et hgringssvar til forslagene.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: ZAldreradet 2022-2025
Dato: 14-08-2023

FAEldreradet konstaterer, at der i direktionens budgetoplaeg er budgetteret med 6,9 mio. kr.
til reguleer tomgangsleje. Dermed synes der stadig at vaere problemer med tomgangsle-
jen. De 6,9 mio. kr. bar analyseres nsermere med henblik pa nedbringelse.

FAEldreradet bemeerker, at det ikke er muligt at se radets budget i budgetoplaegget. ZAldre-
radet henstiller til, at der afsaettes tilstraekkelige midler, sa radet kan arbejde pa et rimeligt
grundlag.

Bemeerkninger til Social- og Sundhedsudvalget Budgettilpasningsforslag 2024:

Tgjvask: Aldreradet finder forslaget acceptabelt, dog under forudseetning af at steerkt for-
urenet tgj (urin og affering) vaskes hyppigere og dermed ikke opbevares hos den zeldre i
14 dage.

Serviceaendring stremper: /ldreradet er beteenkelige ved forslaget, da der mangler viden
om de helbredsmaessige konsekvenser ved sjaeldnere skift af kompressionsstremper.

Analyse og handlingsplan § 83A: Aldreradet finder det bekymrende, at rehabiliteringsind-
satsen ikke har haft den gnskede effekt og haber, at der fortsat vil vaere fokus pa rehabili-
tering.



Beslutninger:

Handicapradets hgringssvar vedr. budgettilpasningsforslag 2024.

Handicapradet har valgt iseer at fokusere pa to af udvalgene, - Social- og Sundhedsud-
valget og Bgrne- og Ungdomsudvalget, da det grundet den sene udsendelse er sveert for
udvalget at komme med uddybende svar pa alle omrader.

SSU: Handicapradet udtrykker stor bekymring for alle de spareforslag, som har handicap-
maessige konsekvenser, da der er tale om serviceforringelser for de svageste grupper i
kommunen.

Handicapradet udtrykker isaer stor bekymring for spareforslag 16 (Velfaerdsteknologi —
Implementering af online bostette og gennemgang § 85 borgere) og spareforslag 28 (Ud-
fasning af tilskud til Fonteenehuset).

Handicapradet er klar over, at forslag 28 er en KAN-opgave, men forudser at en nedleeg-
gelse af Fonteenehuset kan betyde sterre udgifter pa SKAL-opgaverne, da det drejer sig
om 150 af de svageste borgere, som mister sit opholdssted.

BUU: Handicapradet udtrykker stor bekymring for alle de spareforslag, som har handi-
capmaessige konsekvenser, da der er tale om serviceforringelser for de svageste grupper
i kommunen.

Handicapradet bekymrer sig specielt vedr. spareforslag 10 (Besparelse pa drift — interne
og eksterne leverandgrer). Husker man i forhold til investeringscasen opkvalificering af
medarbejdere, sa man sa sigt opnar den besparelse, der er indregnet?

AMU: Ingen bemaerkninger

FU: Ingen bemaerkninger.

TU: Ingen bemeerkninger.

Afbud fra Rikke Hermansen — i stedet mgdte Steen Jargensen
Afbud fra Ulla Verner — i stedet mgdte Dorte Svendsen.

Bilag

1. Udvalgsbemaerkninger Direktionens budgetoplaeg 2024-2027 (DokumentID: 7286078 - EMN-2023-02751)
2. @U - samlede budgettilpasningsforslag 2024-2027 pr. 30.05.2023 (DokumentID: 7286035 - EMN-2023-
02751)

3. Tilrettet oversigt - SSU Budgettilpasning 2024 - 2027 (DokumentID: 7286111 - EMN-2023-02751)

4. Budgettilpasninger 2024 - 2027 - Arbejdsmarkedsudvalget pr. 23. juni 2023 (DokumentID: 7286036 - EMN-
2023-02751)

5. 1-3 medarbejdere, budgettilpasning pa biblioteket 2024-2027 (DokumentID: 7286038 - EMN-2023-02751)
6. KFU - samlede budgettilpasninger 2024 - 2027 (DokumentID: 7286037 - EMN-2023-02751)



7. Teknisk Udvalg - Budgettilpasningsforslag 2024 - 2027 (3) (DokumentID: 7286039 - EMN-2023-02751)

8. Samlede budgettilpasninger for Barne- og Ungdomsudvalget (DokumentID: 7167684 - EMN-2023-00450)

9. Halleje (DokumentID: 7273919 - EMN-2023-01034)

10. En yderligere uge med erhvervspraktik i 8. eller 9. klasse (DokumentID: 7231063 - EMN-2023-01034)

11. Nye budgettilpasningsforslag Center for Dagtilbud (DokumentID: 7202984 - EMN-2023-00450)

12. Nye budgettilpasningsforslag Center for Skole, Klub og Ungdomsskole (DokumentID: 7203125 - EMN-2023-
00450)

13. 3 pct BUU Center for Familie Eksterne leverandgrer (DokumentID: 7209112 - EMN-2023-00450)



Punkt 7: Beslutningsoplag vedr. ny model for indkebsordning til visiterede
borgere

EMN-2022-02527



7 (Aben) Beslutningsoplaeg vedr. ny model for indkebsordning til vi-
siterede borgere

Sags ID: EMN-2022-02527
Ansvarligt center: Center for Social- og Sundhedsomradet

Beslutningskompetence
SSuU

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget gnskede pa mgde d. 8. august 2022, at administrationen
arbejdede videre med et forslag til ny model for indkab eventuelt i samarbejde med Pro-
jektafdelingen i Jobcenter Frederikshavn.

Udvalget preesenteres her for forslag til ny model for indkgbsordningen.

Nuveerende indkgbsordning

Borgere der er visiteret til indkgb jf. servicelovens §83 betaler selv deres varer, men kom-
munen skal betale for, og sikre levering af borgernes varer. Herunder ogsa hjaelpe bor-
gerne med at bestille varer og seette varer pa plads hvis ngdvendigt.

Der er forskellige ordninger, som er begrundet i muligheder i forskellige omrader. | nogle
omrader er det dagligvarebutikkerne, som bringer varerne ud. | andre omrader, er det
hjemmeplejen, der henter de pakkede varer i butikkerne eller handler ind for borgerne.
Hjemmeplejen oplever, at opgaven er meget ressourcekraevende og arbejdsmiljgmaessigt
belastende. Derfor vil en ny og anden ordning frigive tid og forbedre arbejdsmiljget i
hjemmeplejen.

Forslag til ny model for indkgbsordning

Projektafdelingen i Jobcenter Frederikshavn kan tilbyde, at levere varer til borgerne, samt
seette kgle- og frostvarer pa plads hos borgerne. Projektafdelingen skal have dsekket ud-
gifter til indkeb og drift af en bil, men vurderer, at der ikke vil vaere Ignudgifter forbundet
med ordningen, da opgaven kan varetages af seniorjobbere og personer i beskyttet be-
skeeftigelse.

Safremt Center for Social- og Sundhedsomradet hjemtager administration af opgaven, og
indgar aftale med Projektafdelingen om levering af indkab, vil det kraeve en kontraktaen-
dring med leverandererne af hiemmepleje. Aktiv Hverdag giver udtryk for at veere indfor-
staet hermed. En kontraktaendring vedr. indkab, kan indebzere en risiko for, at det bliver
ngdvendigt med et nyt udbud p& hjemmepleje.

Alternativt til dette kan veere at henholdsvis den kommunale og den private leverandgr
indgar en underleverandgraftale med Projektafdelingen.



Modellen iveerkseaettes under forudsaetning af, at der enten kan laves en underleverandor-
aftale eller en aendring af kontrakten. En aendring af kontrakten forudsaetter, at der ikke
kommer indsigelser til @ndringen i forbindelse med annoncering i EU-tidende.

Forslaget forventes at veere gkonomisk neutralt. Der vil stadig veere ubekendte faktorer,
hvor det er ngdvendigt at gare sig erfaringer fra praksis, for de skonomiske konsekven-
ser endeligt kan opgares.

Fordelene ligger i at frigive tid i hjemmeplejen og forbedre arbejdsmiljget.

Sagen er sendt til hgring i AEldreraddet og Handicapradet.

Indstilling
Center for Social- og Sundhedsomradet indstiller, at der ivaerksaettes ny indkgbsordning.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: ZAldreradet 2022-2025
Dato: 14-08-2023

AEldreradet stiller sig i udgangspunktet positiv over for forslaget. Dog skal udgifterne ikke
belaste seldreomradet. Aldreradet forventer, at medarbejderne har en ren straffeattest.
Det vil vaere positivt, hvis der ikke er stor udskiftning i medarbejdere, som leverer varerne.

FAEldreradet vil gerne vide, hvordan den zeldres betaling for varer foregar rent praktisk,
samt om der er udgifter forbundet med forslaget for den enkelte aldre.

Beslutninger:
Handicapradet falger indstillingen.

Afbud fra Rikke Hermansen — i stedet mgdte Steen Jargensen
Afbud fra Ulla Verner — i stedet mgdte Dorte Svendsen.

Bilag



Punkt 8: Hering af Sundhedsaftale 2024-2027 i Nordjylland

EMN-2023-02198
Bilag

280623  Hering af Sundhedsaftale 2024-2027 i Nordjylland

Udkast til heringssvar fra Frederikshavn Kommune vedr. Sundhedsaftalen 2024-2027 i Nordjylland



8 (Aben) Hering af Sundhedsaftale 2024-2027 i Nordjylland

Sags ID: EMN-2023-02198
Ansvarligt center: Center for Sundhed og Pleje

Beslutningskompetence
SSuU

Sagsfremstilling

I henhold til sundhedsloven skal der i hver valgperiode indgas en politisk regionalt daek-
kende sundhedsaftale mellem kommunerne og regionen. Sundhedsaftalen udarbejdes af
Sundhedssamarbejdsudvalget, som bestar af politiske repreesentanter for regionen, kom-
munerne samt Praktiserende Laegers Organisation. Almen praksis er ikke en direkte afta-
lepart, men er en vigtig akter i forbindelse med udarbejdelse og implementering af sund-
hedsaftalen.

Sundhedsaftalen fastsaetter rammer og malsaetninger for samarbejdet mellem parterne
inden for sundhedsomradet. Formalet med sundhedsaftalen er at bidrage til sammen-
haeng og koordinering af de forlgb, der gar pa tveers af regioner, kommuner og almen
praksis med fokus pa kvalitet, effekt og patienttilfredshed.

Horingsversionens indhold

Visionen i hgringsversionen lyder, at "Nordjyderne bliver sundere og tager medansvar for
egen sundhed med hjeelp fra et sammenhaengende sundhedsvaesen”. Der skal arbejdes
hen imod visionen gennem 3 politiske pejlemaerker opstillet i sundhedsaftalen:

o FEttilgaengeligt og sammenhaengende sundhedsvaesen: Pejlemaerket handler om
at skabe et sundhedsvaesen praeget af naerhed, tilgeengelighed og sammen-
haeng. Pejlemaerket har saerligt fokus pa den zeldre medicinske patient, borgere
med kronisk sygdom samt borgere med sveere psykiske lidelser.

e (Jget mental sundhed og trivsel: Pejlemaerket handler om at @ge den mentale
trivsel og behandle psykisk sygdom med seerlig fokus pa barn og unge. | pejle-
meerket fremhaeves den nordjyske tilgeengelighedsanalyse samt den nationale
10-arsplan for psykiatri og mental sundhed som tiltag, der skal arbejdes videre
med.

o Styrket forebyggelse: Pejlemaerket handler om at styrke forebyggelsesarbejdet i
kommunerne og pa hospitalerne, bl.a. ved brug af differentierede tilbud, digitale
lasninger/velfeerdsteknologi og fokus pa borgerens egenmestring og sundheds-
kompetence.

Under hvert pejlemaerke er opstillet politiske malsaetninger, som sundhedsaftalearbejdet
skal medvirke til at indffri.

| arbejdet med at indfri den kommende sundhedsaftale er der derudover opstillet 4 bae-
rende principper herunder:



o  Mest mulig sundhed for de faelles ressourcer: Et samlet sundhedsvaesen er ngdt
til at handtere opgaverne grundlaeggende anderledes for at handtere flere bor-
gere uden flere medarbejdere. | faellesskab skal ressourcerne benyttes bedst mu-
ligt og med en fair balance i samarbejdet.

o Digitale lzsninger og velfeerdsteknologi: En @get brug af digitale Igsninger og da-
tadeling skal medvirke til at skabe et mere tilgaengeligt, fleksibelt og effektivt
sundhedsvaessen.

e Sammen med borgerne sikrer vi gode forlgb: Borgernes agnsker og kompetencer
skal saettes i spil i det enkelte patientforleb og i udviklingen af sundhedsveesenet.
Og samtidig skal sundhedsvaesenet veere tydelige om, hvem der har "stafetten”
ved sektorovergange.

e (get lighed i sundhed: De enkelte sundhedsindsatser og patientforlab skal kunne
tilpasses den enkelte borger. Borgerne skal behandles forskelligt for at fremme
lighed i sundhed.

Det er veesentligt at bemaerke, at den nye sundhedsaftale er en politisk aftale, som saetter
retningen for samarbejdet pa sundhedsomradet men ikke pa forhand opstiller konkrete
indsatser. Disse indsatser vil blive udviklet i Igbet af sundhedsaftaleperioden i Sundheds-
klyngerne i et samarbejde mellem parterne. Dette giver fleksibilitet i Iobet af aftaleperio-
den, mere lokalt ejerskab og friere rammer.

Videre proces frem mod godkendelse af ny sundhedsaftale
Haringsversionen af Sundhedsaftalen er sendt i haring blandt en raekke interessenter pa
sundhedsomradet ud over kommunerne og regionen. Pa baggrund af hgringssvarene vil
Sundhedsaftalen i september-oktober 2023 blive tilpasset af Sundhedssamarbejdsudval-
get og fremsendt til endelig godkendelse i kommunerne og regionen i november-decem-
ber 2023. Den nye Sundhedsaftale traeder i kraft 1. januar 2024.

Sagen er sendt til hering i Zldreradet og Handicapradet.

Indstilling

Center for Sundhed og Pleje indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget
1. Drgfter haringsversionen af Sundhedsaftalen 2024-2027
2. Drgfter og godkender udkast til h@ringssvar

Tidligere beslutninger:
Udvalg: ZAldreradet 2022-2025
Dato: 14-08-2023

/Eldreradet finder, at visionerne er gode. Det bliver spaendende at fglge processen. /ld-
reradet er imidlertid bekymret for, at det vil kraeve mange ressourcer at realisere Sund-
hedsaftalen. Aldreradet har endvidere svaert ved at se sammenhaengen mellem vision
og praksis.



| forhold til Frederikshavn Kommunes hgringssvar finder ZAldreradet det gleedeligt, at So-
cial- og Sundhedsudvalget har en malssetning om bekeempelse af isolation og ensom-
hed. Dette haenger dog darligt sammen med, at der er mangel pa busruter samt at prisen
pa flextransport er den hgjeste i Nordjylland.

Beslutninger:
Handicapradet har drgftet hgringsversionen af Sundhedsaftalen og godkender udkast til
hgringssvar.

Afbud fra Rikke Hermansen — i stedet mgdte Steen Jargensen
Afbud fra Ulla Verner — i stedet mgdte Dorte Svendsen.

Bilag

1. 280623_ Hering af Sundhedsaftale 2024-2027 i Nordjylland (DokumentID: 7241868 - EMN-2023-02198)
2. Udkast til haringssvar fra Frederikshavn Kommune vedr. Sundhedsaftalen 2024-2027 i Nordjylland (Doku-
mentID: 7256076 - EMN-2023-02198)



Punkt 9: Orientering om ekonomi

EMN-2021-05588
Bilag

HR @Okonomiorientering 2023



9 (Aben) Orientering om gkonomi

Sags ID: EMN-2021-05588
Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
HR

Sagsfremstilling
Jkonomioversigten fremlaegges til orientering.

Indstilling
Formandsskabet indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:
Orienteringen taget til efterretning.

Afbud fra Rikke Hermansen — i stedet mgdte Steen Jargensen
Afbud fra Ulla Verner — i stedet mgdte Dorte Svendsen.

Bilag
1. HR @konomiorientering 2023 (DokumentID: 6852541 - EMN-2021-05588)



Punkt 10: Emner til dialogmederne

EMN-2021-05589



10 (Aben) Emner til dialogmgderne

Sags ID: EMN-2021-05589
Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
HR

Sagsfremstilling
Emner, som gnskes drgftet med diverse udvalg i forbindelse med dialogmgderne, som i

arer

- SSU afholdt den 12. juni

- BUU afholdt den 14. juni og

- AMU, som afholdes den 15. november 2023.
Indstilling

Formandsskabet indstiller, at emner droftes.

Beslutninger:
Drgftet.

Afbud fra Rikke Hermansen — i stedet mgdte Steen Jargensen
Afbud fra Ulla Verner — i stedet mgdte Dorte Svendsen.

Bilag



Punkt 11: Punkter til kommende meder

EMN-2021-05584



11 (Aben) Punkter til kommende mader

Sags ID: EMN-2021-05584
Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
HR

Sagsfremstilling
Sager som gnskes behandlet pd kommende mgder:
- Handicapradets mgdeplan for 2024
- Beswog ved DCH i Brovst i forbindelse med den ordinaere mgdedag 28. august
2023
- Forslag om afholdelse af feellesmade med handicapradene fra Hjgrring og Brgn-
derslev kommuner i forbindelse med et ordinzert magde i november 2023.

Indstilling
Formandsskabet indstiller til draftelse.

Beslutninger:

Medetid den 28. august aendres til kl. 10.00. Der arrangeres feelleskgrsel.

Der arbejdes videre med afholdelse af et feellesmade med handicapradene fra Hjgrring
og Bregnderslev kommuner.

Der saettes yderligere et punk pa dagsordenen pa et kommende made vedr. punktskrift-
sindsatser til bgrn og unge med alvorlig synsnedsaettelse samt vedr. tegnsprogsindsatser
til bgrn og unge med varigt hgretab.

Afbud fra Rikke Hermansen — i stedet mgdte Steen Jargensen
Afbud fra Ulla Verner — i stedet mgdte Dorte Svendsen.

Bilag



Punkt 12: Eventuelt

EMN-2021-05585



12 (Aben) Eventuelt

Sags ID: EMN-2021-05585
Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
HR

Sagsfremstilling
Uden beslutning!!

Indstilling

Beslutninger:
Ingen bemaerkninger.

Afbud fra Rikke Hermansen — i stedet mgdte Steen Jargensen
Afbud fra Ulla Verner — i stedet mgdte Dorte Svendsen.

Bilag
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