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Punkt 1: Referat - Åben



Referat Socialudvalget
Ekstraordinært møde

Dato 10. juni 2015

Tid 15:00

Sted ML 0.28

NB.

Fraværende Bent H. Pedersen

Stedfortræder

Medlemmer Jørgen Tousgaard (A) - Formand

Pia Karlsen (V) 

Helle Madsen (V) 

Bent H. Pedersen (A) 

Lars Oldager (O) 

Karl Falden (A) 

Irene Hjortshøj (A) 
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Bilagsfortegnelse

Punkt nr. Dok.nr. Tilgang Titel 
1 90710/15 Åben SOU -2016 - 1% produktivitetsstigning.PPTX
1 98278/15 Åben Høringssvar til SOU vedr. budget og ældrepuljen.pdf
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1. Socialudvalget - Budget 2016

Sagsfremstilling
Socialudvalgets budgetoplæg for 2016 indeholder en videreførelse af de vedtagne 
besparelser/omstillinger fra budgetlægningen 2015 hvor der, iht. til 
økonomiudvalgets beslutning, er indregnet en generel produktivitetsstigning på 1 % 
i alle udvalg fra og med 2016.
 
For Socialudvalgets budgetområde er der således indregnet en 
produktivitetsstigning svarende til en budgetnedskrivning på ca. 9,1 mio. kr. i 2016, 
og ligeledes i overslagsårene (fra 2017 og frem). 
 
De indregnede besparelser/omstillinger i 2015 blev effektueret ud fra følgende 
vision og strategi:
 
 
Visionen:
- er først og fremmest at gøre borgerne i stand til at mestre eget liv og blive 
selvhjulpne, dette betyder at borgere, der kan selv, skal selv. Dette gælder for de 
borgere, der har et potentiale for at vinde eller genvinde evnen til at mestre 
funktioner og færdigheder. Samtidig skal kommunen fungere som garant for de 
svageste borgere, der ikke kan gøres selvhjulpne. Det skal sikres, at der fortsat vil 
være ressourcer til at yde den fornødne omsorg til disse borgere i de kommende år.
 
Den overordnede strategi
- er at satse mere fokuseret på rehabilitering og samtidig øge produktiviteten i 
forhold til opgaveløsningen – både i borgerens hjem og i den øvrige drift.
 
 
Med afsæt i visionen og den overordnede strategi, anmoder direktøren for Social 
og Sundhed udvalget om at indlede budgetarbejdet med en generel drøftelse af, 
hvilke elementer der kan/skal indgå i den administrative proces, der kan danne 
grundlag for det administrative budgetforslag der skal behandles på udvalgets 
møde i Maj 2015.  
 
Budgetforslaget sendes til høring i respektive fora. 

Indstilling
Direktøren for Social og Sundhed indstiller budget 2016 til drøftelse.
 

Beslutning Socialudvalget den 8. april 2015
Drøftelserne fortsættes i næste møde.
 
Fraværende: Bent H. Pedersen
 

 Åben sag

 Sagsnr: 15/14026
 Forvaltning: cøp
 Sbh: bohn
 Besl. komp: SOU
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Beslutning Socialudvalget den 6. maj 2015
Behandlingen fortsættes.
 

Supplerende sagsfremstilling
Med afsæt i visionen og den overordnede strategi har direktøren for Social og 
Sundhed, i samarbejde med Centerchefer og Center for Økonomi og Personale, 
udarbejdet vedhæftede budgetoplæg, der beskriver forslag og indsatser der kan 
medvirke til at realisere det indregnede krav til produktivitets stigning.
Oplægget er udarbejdet med henblik på Udvalgets videre drøftelse på mødet
 
 
 

Indstilling
1 Social og Sundhedsdirektøren indstiller det administrative budgetoplæg til 
drøftelse.
 
2 Budgetoplægget sendes til høring i MED-organisationen og Handicapråd og 
Ældreråd medhøringsfrist onsdag den 10. juni kl. 12.
 

Beslutning Socialudvalget den 3. juni 2015
Budgetoplægget sendes til høring i relevante MED-fora, Handicaprådet og 
Ældrerådet, og genoptages på ekstraordinært møde den 10.6.
 

Beslutning Socialudvalget den 10. juni 2015
Udvalget har drøftet de indkomne høringsforslag og taget dem til efterretning. 
Udvalget har opmærksomhed på Aktivitetscentrene og Sygeplejen.
 
Det administrative budgetforslag godkendes uden ændringer og sendes til videre 
behandling i Økonomiudvalg og Byråd med en bemærkning om, at socialudvalgets 
budget er inden for den angivne ramme
 
Fraværende: Bent H. Pedersen

Bilag
SOU -2016 - 1% produktivitetsstigning.PPTX (dok.nr.90710/15)
Høringssvar til SOU vedr. budget og ældrepuljen.pdf (dok.nr.98278/15)
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Punkt                                    oplæst og godkendt. Mødet hævet kl.

Underskrifter:
    

Jørgen Tousgaard

  

    

Bent H. Pedersen

  

    

Irene Hjortshøj

  

    

Pia Karlsen

  

    

Lars Oldager

  

    

Helle Madsen

  

    

Karl Falden

  



Punkt 2: Referat med bilag - Åben



Referat Socialudvalget
Ekstraordinært møde

Dato 10. juni 2015

Tid 15:00

Sted ML 0.28

NB.

Fraværende Bent H. Pedersen

Stedfortræder

Medlemmer Jørgen Tousgaard (A) - Formand

Pia Karlsen (V) 

Helle Madsen (V) 

Bent H. Pedersen (A) 

Lars Oldager (O) 

Karl Falden (A) 

Irene Hjortshøj (A) 
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Bilagsfortegnelse

Punkt nr. Dok.nr. Tilgang Titel 
1 90710/15 Åben SOU -2016 - 1% produktivitetsstigning.PPTX
1 98278/15 Åben Høringssvar til SOU vedr. budget og ældrepuljen.pdf
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1. Socialudvalget - Budget 2016

Sagsfremstilling
Socialudvalgets budgetoplæg for 2016 indeholder en videreførelse af de vedtagne 
besparelser/omstillinger fra budgetlægningen 2015 hvor der, iht. til 
økonomiudvalgets beslutning, er indregnet en generel produktivitetsstigning på 1 % 
i alle udvalg fra og med 2016.
 
For Socialudvalgets budgetområde er der således indregnet en 
produktivitetsstigning svarende til en budgetnedskrivning på ca. 9,1 mio. kr. i 2016, 
og ligeledes i overslagsårene (fra 2017 og frem). 
 
De indregnede besparelser/omstillinger i 2015 blev effektueret ud fra følgende 
vision og strategi:
 
 
Visionen:
- er først og fremmest at gøre borgerne i stand til at mestre eget liv og blive 
selvhjulpne, dette betyder at borgere, der kan selv, skal selv. Dette gælder for de 
borgere, der har et potentiale for at vinde eller genvinde evnen til at mestre 
funktioner og færdigheder. Samtidig skal kommunen fungere som garant for de 
svageste borgere, der ikke kan gøres selvhjulpne. Det skal sikres, at der fortsat vil 
være ressourcer til at yde den fornødne omsorg til disse borgere i de kommende år.
 
Den overordnede strategi
- er at satse mere fokuseret på rehabilitering og samtidig øge produktiviteten i 
forhold til opgaveløsningen – både i borgerens hjem og i den øvrige drift.
 
 
Med afsæt i visionen og den overordnede strategi, anmoder direktøren for Social 
og Sundhed udvalget om at indlede budgetarbejdet med en generel drøftelse af, 
hvilke elementer der kan/skal indgå i den administrative proces, der kan danne 
grundlag for det administrative budgetforslag der skal behandles på udvalgets 
møde i Maj 2015.  
 
Budgetforslaget sendes til høring i respektive fora. 

Indstilling
Direktøren for Social og Sundhed indstiller budget 2016 til drøftelse.
 

Beslutning Socialudvalget den 8. april 2015
Drøftelserne fortsættes i næste møde.
 
Fraværende: Bent H. Pedersen
 

 Åben sag

 Sagsnr: 15/14026
 Forvaltning: cøp
 Sbh: bohn
 Besl. komp: SOU
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Beslutning Socialudvalget den 6. maj 2015
Behandlingen fortsættes.
 

Supplerende sagsfremstilling
Med afsæt i visionen og den overordnede strategi har direktøren for Social og 
Sundhed, i samarbejde med Centerchefer og Center for Økonomi og Personale, 
udarbejdet vedhæftede budgetoplæg, der beskriver forslag og indsatser der kan 
medvirke til at realisere det indregnede krav til produktivitets stigning.
Oplægget er udarbejdet med henblik på Udvalgets videre drøftelse på mødet
 
 
 

Indstilling
1 Social og Sundhedsdirektøren indstiller det administrative budgetoplæg til 
drøftelse.
 
2 Budgetoplægget sendes til høring i MED-organisationen og Handicapråd og 
Ældreråd medhøringsfrist onsdag den 10. juni kl. 12.
 

Beslutning Socialudvalget den 3. juni 2015
Budgetoplægget sendes til høring i relevante MED-fora, Handicaprådet og 
Ældrerådet, og genoptages på ekstraordinært møde den 10.6.
 

Beslutning Socialudvalget den 10. juni 2015
Udvalget har drøftet de indkomne høringsforslag og taget dem til efterretning. 
Udvalget har opmærksomhed på Aktivitetscentrene og Sygeplejen.
 
Det administrative budgetforslag godkendes uden ændringer og sendes til videre 
behandling i Økonomiudvalg og Byråd med en bemærkning om, at socialudvalgets 
budget er inden for den angivne ramme
 
Fraværende: Bent H. Pedersen

Bilag
SOU -2016 - 1% produktivitetsstigning.PPTX (dok.nr.90710/15)
Høringssvar til SOU vedr. budget og ældrepuljen.pdf (dok.nr.98278/15)
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Punkt                                    oplæst og godkendt. Mødet hævet kl.

Underskrifter:
    

Jørgen Tousgaard

  

    

Bent H. Pedersen

  

    

Irene Hjortshøj

  

    

Pia Karlsen

  

    

Lars Oldager

  

    

Helle Madsen

  

    

Karl Falden

  



Bilag: 1.1. SOU -2016 - 1% produktivitetsstigning.PPTX

Udvalg: Socialudvalget
Mødedato: 10. juni 2015 - Kl. 15:00

Adgang: Åben
Bilagsnr: 90710/15



SOCIALUDVALGET

Effektuering  af reduktioner
2016 - 2019



Reduktioner 2016-2019: 
Socialudvalget

      Vedtaget  af økonomiudvalget d. 20/5 2015.

ü 10 Mio. kr. forøgelse af Sundheds
        - udvalgets budget 2016 og frem

Socialudvalgets andel 5,5 mio. kr.

 For 2016 og overslagsår
Side 2



Reduktioner 2016-2019: 
Socialudvalget

Socialudvalgets andel   =  5,5 mio. kr.
 

Finansieres af ikke disponerede midler fra
demografireserven fra 2016 og frem

§ Afsatte midler til demografi 7,0 mio. kr.
§ Ny saldo herefter 1,5 mio. kr.

Side 3



Reduktioner 2015-2019: 
Socialudvalget

2015 54,7  mio.  kr.

Socialudvalget har indregnet denne
del, også i 2016 og fremadrettet.  !

Budgetlægningen for 2016 er en fortsæt-
telse af økonomiudvalgets beslutning
om styrkelse af kommunens likviditet og
konsolidering.Side 4



Reduktioner 2016-2019: 
Socialudvalget

Vedtaget  af økonomiudvalget ved budgetlægningen 2015.

ü  1 % Produktivitetsstigning

 For 2016 og overslagsår
Side 5



Reduktioner 2016-2019: 
Socialudvalget

Vedtaget  af økonomiudvalget ved budgetlægningen fra tidligere år.

ü  Digitalisering - yderligere effekt

 For 2016 og overslagsår

Side 6



Reduktioner 2016-2019: 
Socialudvalget

1% produktivitetsstigning

 Budgetåret         total mio.

2016    9,2 mio.         9,2
2017    9,2 mio.           18,4
2018    9,2 mio.      27,6
2019    9,2 mio.      36,8
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Reduktioner 2016-2019: 
Socialudvalget

   Digitalisering – yderligere  effekt

 Budgetåret         total mio.

2016    4,3 mio.         4,3
2017       0 mio.             4,3
2018       0 mio.        4,3
2019       0 mio.        4,3

Side 8



Reduktioner 2016-2019: 
Socialudvalget

Indregnede besparelser i alt:

2016 2017 2018 2019
 13,5 22,7 31,9 41,1  mio. kr.

§ Administrativt ses følgende muligheder/tendenser:
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Reduktioner 2016-2019: 
Socialudvalget

Budgetoverholdelse i 2016-2019:
Ø Fortsættes processen omkring:

Borgere skal i højere grad være uafhængige af kommunen,
dem der kan selv, skal selv.

Ø Med fokus på strategien  ¤  Dem der kan selv - skal selv:
Generel gennemgang af budgetforslaget på baggrund af regnskab
2014 samt budgetopfølgningen 30.04.15

Ø Digitalisering:
   Iværksættelse af digitaliseringsprojekter, der set under ét

  bidrager til de samlede besparelser.
Side 10



Reduktioner 2016-2019: 
Socialudvalget

1 Borgere skal i højere grad være uafhængige af kommunen,
dem der kan selv, skal selv.

Fritvalgsområdet:
Regnskab 2014 og budgetopfølgningen pr 30.04.2015, indikerer
et fremadrettet aktivitetsniveau der medvirker til, at budgettet
kan nedjusteres med :

Mio. kr. i  2016:  5,5   2017: 6,5   2018: 7,5    2019: 8,5

Side 11



Reduktioner 2016-2019: 
Socialudvalget

2 Borgere skal i højere grad være uafhængige af kommunen,
dem der kan selv, skal selv.

Fritvalgsområdet:
Bedre brug af hjælpemidler, forventes at kunne medvirke til
nedbringe udgifterne til den praktisk hjælp og personlig pleje:

Mio. kr. i  2016:  1,0   2017: 1,0   2018: 1,0    2019: 1,0

Side 12



Reduktioner 2016-2019: 
Socialudvalget

3 Generel gennemgang af budgetforslaget på baggrund
af regnskab 2014 samt budgetopfølgningen 30.04.15

§ 85 ydelser  - generelt:
Regnskab 2014 og budgetopfølgningen pr 30.04.2015, indikerer
et fremadrettet aktivitetsniveau der medvirker til, at budgettet
kan nedjusteres med:

Mio. kr. i  2016:  1,5   2017: 1,5   2018: 1,5    2019: 1,5
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Reduktioner 2016-2019: 
Socialudvalget

4   Generel gennemgang af budgetforslaget på baggrund af
regnskab 2014 samt budgetopfølgningen 30.04.15

Aktivitetscentre – Sundhed og pleje:
Regnskab 2014 og primo budget 2015, indikerer et højere
indtægtsniveau end forudsat, såfremt budgetforudsætningerne
tilrettes det aktuelle niveau, kan indtægtsbudgettet øges:

Mio. kr. i  2016:  0,5   2017: 0,5   2018: 0,5    2019: 0,5

Side 14



Reduktioner 2016-2019: 
Socialudvalget

5 Generel gennemgang af budgetforslaget på baggrund
af regnskab 2014 samt budgetopfølgningen 30.04.15

Køb/salg af pladser (incl. kommunale tilbud) handicap og
psykiatriområdet:
Regnskab 2014 og budgetopfølgningen pr 30.04.2015,
indikerer et fremadrettet aktivitetsniveau der medvirker til,
at budgettet kan nedjusteres med:

Mio. kr. i  2016:  2,0   2017: 2,0   2018: 2,0    2019: 2,0
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Reduktioner 2016-2019: 
Socialudvalget

6 Generel gennemgang af budgetforslaget på baggrund
af regnskab 2014 samt budgetopfølgningen 30.04.15

Tomgangsudgifter :
Budget 2016, indikerer et lavere aktivitetsniveau end 2014 og
2015, budgettet kan derfor nedjusteres:

Mio. kr. i  2016:  2,0   2017: 2,0   2018: 2,0    2019: 2,0

Side 16



Reduktioner 2015-2018: 
Socialudvalget

7 Digitalisering.

Det vurderes at investeringen i loftslifte vil kunne bidrage med
yderligere besparelser end forudsat ved budgetlægningen for
2015.

Mio. kr. i  2016:  1,0   2017: 1,0   2018: 1,0    2019: 1,0

Side 17



Reduktioner 2016-2019: 
Socialudvalget

Oversigt - forslag 2016 - 2019:
                                                                2016   2017  2018  2019

Reduktioner i alt,        13,5    22,7   31,9   41,1
 

§ Fritvalgsområdet         5,5      6,5     7,5    8,5
§ Fritvalgsområdet - bedre brug af hjælpemidler   1,0      1,0     1,0    1,0
§ § 85 ydelser – generelt         1,5      1,5     1,5    1,5
§ Aktivitetscentre – Sundhed og Pleje      0,5      0,5     0,5    0,5
§ Køb/salg af pladser handicap/psyk        2,0      2,0     2,0    2,0
§ Tomgangsleje         2,0      2,0     2,0    2,0
§ Loftslifte – yderligere effekt          1,0      1,0     1,0    1,0

 
Side 18



Reduktioner 2016-2019: 
Socialudvalget

1 % Produktivitetsstigning 2017 og frem
§ Det foreslås, at ikke endnu ikke udmøntede

reduktioner henlægges til budgetlægningen 2017,
hvor forslag bl.a. kan tage afsæt i:

>Regnskab 2015
>Primo 2016 aktiviteter
>og

Side 19



Ældrepuljen 2016

Ældrepuljens fremtidige anvendelse:
Forslag til Socialudvalgets fremtidige prioritering af ældrepuljen:
Ø De allersvageste
Ø Ankermedet (etableringsudgifter til specialpladser til

borgere md udadreagerende demens)
Ø Udbygning af investeringer i velfærdsteknologiske

løsninger (loftlifte mv.)
Ø Demensområdet – videreførelse af demensprojekt.
Ø Optur-projekt vers. 2,0
Ø Aflastningspladser Kastanjegården
Side 20



Bilag: 1.2. Høringssvar til SOU vedr. budget og ældrepuljen.pdf

Udvalg: Socialudvalget
Mødedato: 10. juni 2015 - Kl. 15:00

Adgang: Åben
Bilagsnr: 98278/15
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