REFERAT Kultur- og Fritidsudvalget 2022-2025 d. 17-
08-2023
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(Fraveer), - Anders Christiansen (A) -, - June Menne (A) -, - Tina
Nymann (A) - (Fraver), - Kasper Bagnkop (A) -, - Lone Haugaard
(V) -, - Karsten Thomsen (A) -

Modedeltagere



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagsorden..........c.c.ccoveeeeuveeeneeennenn.

Horing af NTs budget 2024..........ccocvevviiniiniennnen.

Budgetforslag 2024 - 2027 for Kultur- og Fritidsudvalget...........cccceviiriiieniiniiiiieniecieceeneeeeeene

Proces for ny tilskudsmodel pa aftenskoleomradet

Opsigelse af tilskudsordning for Folkeoplysningslovens hovedomrédde 1, aftenskoleomradet............

Ansegning fra SKAL Contemporary Skagen om driftstilskud...........ccccoevieniiniiininiiiiieeceeeee,

Fastsattelse af madeplan for Kultur- og Fritidsudvalget 2024............coooiiiiiiiiiniiiiccece

Orientering om tilskudsudbetaling 2023...........ccciiiiiiiiiiiieee e e eae e e see e

Orientering til Kultur- og FritidSudvalget...........ccccviiviiiiiiiiiiiicie e e

UndersKriftSSide. ....oovenmeeeeeeeeee e



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2021-03369



1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

Sags ID: EMN-2021-03369
Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
KFU

Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsordenen.

Indstilling
Direktionssekretariatet indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Kurt Kirkedal (A) — i stedet deltog Karsten Thomsen (A)
Afbud fra Tina Nymann (A)

Bilag



Punkt 2: Hering af NTs budget 2024

EMN-2023-02445
Bilag

Folgebrev vedr. NT Budgetforslag 2024

NT Budgetforslag 2024



2 (Aben) Horing af NTs budget 2024

Sags ID: EMN-2023-02445

Ansvarligt center: Center for Kultur og Borgerservice

Beslutningskompetence

KFU

Sagsfremstilling

NTs budget for 2024 sendes i hering hos ejerkredsen efter behandling i NTs reprae-
sentantskab og bestyrelse. Haringsfristen er den 30. september 2023.

Eventuelle justeringer i vores serviceniveau, der resulterer i et justeret lokalt budget,
vil kunne indmeldes til NT frem til 20. oktober 2023. Et endeligt budget godkendes af
bestyrelsen den 27. oktober 2023.

Kommunens bidrag til NT vil i 2024 samlet belgbe sig til 40,697 mio.kr. fordelt pa
16,102 mio. kr. vedrgrende bus, 24,595 mio. vedrgrende flextrafik inkl. 2,672 mio. kr.
i efterregulering vedrgrende tidligere ar.

| forhold til budgetforslaget kan fglgende bemeerkes:

Serviceniveauer, som de enkelte ejere har indstillet for det kommende ar samt
centrale udgifter til administration, salg og evrig drift, er indregnet i forslaget.

En stigende inflation pa 3,1 % i 2024 medfarer stigninger i operatgrudgifter og
karselsbidrag i bade bus- og flextrafik.

Stigende energipriser, hvor den deraf felgende indeksering er indregnet.

En forhgjelse af takster i 2024 pa 10,3 % som konsekvens af inflationsefterslaeb
for 2021 og 2022.

En forventning om 1,5% i passagerfravalg som felge af takststigninger.

En beskeering pa 6% af den kollektive trafik i Nordjylland.

En udbudseffekt efter 31. udbud i flextrafikken pa 45% i variabel kgrsel og — 5% i
den faste karsel for Frederikshavns vedkommende.

Et fald i aktivitetsniveauet pa 5% i Flexhandicap.

Kareplantimer i kommunen reduceres fra 26.308 til 14.873 timer i forhold til
R2022.

Kgrselsomfanget i kommunens kollektive trafik er reduceret betydeligt, betyder stigningen
i karselsomfanget i de lukkede kgrselsordninger sammen med generelle store prisstignin-
ger, at bidraget til NT i 2024 stiger med 0,414 mio. kr. i forhold til NTs budget for 2023.
Kgrselskontorets budgetramme i 2024 er 44,278 mio. kr. Heraf udger udgiften til admini-
stration, skolekort befordringsgodtggrelse og afregning til andre kommuner og regionen
ca. 4,7 mio. kr. Udgiften til NT er iflg. NTs budget pa 40,697 mio.kr. Samlet set betyder
det, at Karselskontorets budgetramme overskrides med 1,1 mio kr.. Administrationen
fortseetter derfor dialogen med NT om aendringer i serviceniveauet pa kgrselsomradet



svarende til budgetudfordringen pa i alt 1,1 mio. kr., sdledes at NT inden den 20. oktober
2023 kan tilrette budgetforslaget for kommunen.

Indstilling
Center for Kultur og Borgerservice indstiller, at
1. NTs budgetforslag draftes med henblik pa at administrationen kan udarbejde hg-
ringssvar.

Beslutninger:
Drgftet, der bliver udarbejdet et hagringssvar.

Afbud fra Kurt Kirkedal (A) — i stedet deltog Karsten Thomsen (A)
Afbud fra Tina Nymann (A)

Bilag
1. Folgebrev vedr. NT Budgetforslag 2024 (DokumentID: 7250920 - EMN-2023-02445)
2. NT Budgetforslag 2024 (DokumentID: 7250921 - EMN-2023-02445)



Punkt 3: Budgetforslag 2024 - 2027 for Kultur- og Fritidsudvalget

EMN-2023-00589
Bilag

KFU - budgettilpasninger - nyt forslag

Kultur- og Fritidsudvalget - budgetbemarkninger 2024 - 2027

1-3 medarbejdere, budgettilpasning pa biblioteket 2024-2027

Kultur- og Fritidsudvalget - tidligere beslutninger vedr. budgetlagningen 2024 - 2027
Materialer vedrerende udvalgsmede 20.06.2023

Materiale vedragrende udvalgsmede 13.06.2023

Materialer vedrarende udvalgsmede 11.05.2023

Udtalelse fra Center MED CKB - Budgettilpasninger 2024-2027 - KFU



3 (Aben) Budgetforslag 2024 - 2027 for Kultur- og Fritidsudvalget

Sags ID: EMN-2023-00589
Ansvarligt center: Budget og Analyse

Beslutningskompetence
KFU

Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet et budgetforslag for 2024 — 2027.

Materialet indeholder:
e Budgetforslag med bemeerkninger
o Takstoversigt

Udvalgets budgetramme til drift udger 239,4 mio. kr. og budgetrammen til anlaeg udger
3,6 mio. kr.

1 % budgettilpasning for 2024 — 2027 udger 7,2 mio. kr. og er indarbejdet i budgetforsla-
get under udvalgets omrade. For 2024 udger 1 % budgettilpasning 1,8 mio. kr.

Da udvalget ikke traf beslutning angaende 1 % budgettilpasninger pé juni mgdet, ligger
budgettilpasningerne uudmentet under udvalgets omrade. Budgetforslaget samt takster
er derfor lavet ud fra udvalgets nuvaerende budgetgrundlag. | bilag fra udvalgsmeadet d.
20. juni 2023 er der beskrevet besparelsesforslag til at udmeante 1% besparelsen.

| bilag til sagen er forslag til budgetbemaerkninger og takster for budget 2024 vedlagt.
Budgetbemeerkninger og takster vil blive aendret og genberegnet med de beslutninger ud-
valget treeffer for at fremstille et budgetforslag i balance.

Der tages der forbehold for at budgetbelgbene er blevet pris- og Ignreguleret mv., hvorfor
der kan veere afvigelser mellem tallene i tidligere bilag og de aktuelle bilag, da de tidligere
bilag er lavet fgr seneste pris- og lgnregulering.

Af vedheeftede bilag fremgar oversigt over tidligere beslutninger vedrgrende budgetfor-
slag for 2024 — 2027. Herudover er samtlige materialer fra hvert enkelt af forarets budget-
punkter vedlagt som bilag.

Ydermere findes en beskrivelse af hvilke konsekvenser en reduktion pa 1, 2 eller 3 med-
arbejdere/ledere i Bibliotek og Borgerservice, efter forespargsel pa madet d. 13.06.2023.

Indstilling

Budget og Analyse indstiller, at
1. 1% besparelserne udmgntes pa centrenes omrade i henhold til bilag fra udvalgs-
mgde 20. juni 2023.



2. Der treeffes beslutning om, hvorvidt der skal indarbejdes reduktion af medarbej-
dere i Bibliotek og Borgerservice samt om sterrelsen af reduktionen, hvis dette er
ngdvendigt for at holde udvalgets budget indenfor rammen.

3. Budgetforslag og @vrige bemeerkninger for 2024 — 2027 pa udvalgets omrade
godkendes, med forbehold for eendringer som fglge af 1 % budgettilpasninger.

4. Forslag til takster pa udvalgets omrade godkendes, med forbehold for aendringer
som felge af 1 % budgettilpasninger.

5. Budgetforslaget indarbejdes i Direktionens budgetopleeg, og sendes til politisk
behandling i @konomiudvalget.

Beslutninger:

Ad 1 Ikke godkendt

Ad 2 Godkendt — se nyt vedhaeftede bilag 1

Ad 3 Nyt bilag 1 vedhaeftet med endelige forslag til reduktioner i budget 2024-2027. Bud-
getmaterialet godkendes med de i bilag 1 oplistede forslag.

Folgende bemaerkninger preeciseres:

| forhold til besparelser pa kulturinstitutioner og kulturtilbud:

Tilskud til Skagen Festival fastsaettes til 200.000 kr. arligt.

Maritim Historisk Forening fastholder sit nuveerende tilskud, og Musikskolen skal alene
reduceres med 50.000 kr.

Tilskud til Sct. Hans Aften Skagen bortfalder, og den resterende del af besparelsen forde-
les forholdsmaessigt mellem de gvrige fire kulturinstitutioner.

Vedr. Kultur- og Borgerservice forventes besparelsen primeert at findes pa ledelse og ad-
ministration.

Udvalget ansker ikke, at den bemandede abningstid pa lokalbibliotekerne reduceres.

Ad 4 Godkendt

Ad 5 Godkendt.

Afbud fra Kurt Kirkedal (A) — i stedet deltog Karsten Thomsen (A)
Afbud fra Tina Nymann (A)

Bilag

1. KFU - budgettilpasninger - nyt forslag (DokumentID: 7297222 - EMN-2023-00589)

2. Kultur- og Fritidsudvalget - budgetbemaerkninger 2024 - 2027 (DokumentID: 7244294 - EMN-2023-00589)
3. 1-3 medarbejdere, budgettilpasning pa biblioteket 2024-2027 (DokumentID: 7277289 - EMN-2023-00589)
4. Kultur- og Fritidsudvalget - tidligere beslutninger vedr. budgetlaegningen 2024 - 2027 (DokumentID: 7276452
- EMN-2023-00589)

5. Materialer vedrgrende udvalgsmegde 20.06.2023 (DokumentID: 7276374 - EMN-2023-00589)

6. Materiale vedrgrende udvalgsmgde 13.06.2023 (DokumentID: 7276391 - EMN-2023-00589)

7. Materialer vedrgrende udvalgsmede 11.05.2023 (DokumentID: 7276429 - EMN-2023-00589)

8. Udtalelse fra Center MED CKB - Budgettilpasninger 2024-2027 - KFU (DokumentID: 7286156 - EMN-2023-
00589)



Punkt 4: Proces for ny tilskudsmodel pa aftenskoleomradet

EMN-2020-06887
Bilag

Dagsordenspunkt KFU den 11. maj 2023 - Revidering af tilskudsordningen til aftenskoler - tidsplan
Slides fra Temamede 6. juni 2023 - Beregninger brek aftenskoleomréadet til august mede

Model 1 - forbundne kar og budgetsikkerhed

Model 2 - @ndrede faste broker

Gzldende tilskudsordning for folkeoplysende voksenundervisning



4 (Aben) Proces for ny tilskudsmodel pa aftenskoleomradet

Sags ID: EMN-2020-06887
Ansvarligt center: Center for Kultur og Borgerservice

Beslutningskompetence
KFU/BR

Sagsfremstilling
Kultur og Fritidsudvalget har paA made den 20. juni besluttet, at der skal udarbejdes et for-
slag til ny tilskudsordning for aftenskoleomradet.

En &ndring af tilskudsmodellen forudsaetter en hgringsproces, hvor Folkeoplysningsud-
valget er hagringsberettiget. P4 baggrund af udvalgets beslutning 20. juni fremlaegges fal-
gende forslag til proces for ny tilskudsmodel pa aftenskoleomradet:

e 17. august 2023 - drgftelse af forslag til ny beregningsmodel og planlaegning af
dialogmade med Folkeoplysningsudvalget og de tilskudsmodtagende aftenskoler.

e 7.september 2023 - fremlzeggelse af udkast til ny forenklet tekst i tilskudsordnin-
gen til brug for hering.

o Medio september 2023 til medio oktober 2023 - Forslag til beregningsmodeller og
udkast til ny forenklet formulering af tilskudsordningen sendes i hgring.

e 26. september 2023 kl. 18.30 - afholdelse af dialogmeade med Folkeoplysnings-
udvalget og de tilskudsmodtagende aftenskolers ledere og bestyrelsesformaend.

o September 2023 — Byradets opsigelse af nuvaerende tilskudsordning til arets ud-
gang.

¢ November/december 2023 - Fremlseggelse af indkomne hagringssvar og beslut-
ning om, hvilken ny tilskudsmodel for aftenskoleomradet udvalget gnsker at an-
befale til Byradets beslutningen inden arets udgang.

Forslag til ny beregningsmodel

Administrationen har udarbejdet 2 forslag til @ndringer i beregningsmodellen:

Model 1, der som tilskudsordningen for folkeoplysende foreninger bygger pa muligheden
for at sikre budgetoverholdelse ved forbundne kar og relativ fordeling af det afsatte bud-
get til tilskudsdelen.



Model 2, hvor det er tilskudsbrgken der aendres. Her er der fokus pa tilskudsbregkernes
starrelse set i forhold til et eventuelt gnsket gkonomisk rationale. Modellen vil skulle z&n-
dres lgbende, hvis der opstar gnske om at tilfare eller spare yderligere ressourcer pad om-
radet.

Modellerne er fremlagt i hvert deres bilag til sagsfremstillingen. Beregning af konsekven-
ser af eendrede braker er desuden vedlagt som bilag.

Indstilling
Center for kultur og Borgerservice indstiller, at udvalget

1. godkender tids- og procesplan

2. godkender at de to forslag til beregningsmodeller indgar i hgringsmaterialet

3. afholder dialogm@de med aftenskoleforeningerne og FOU péa ovenstaende
grundlag tirsdag den 26. september kl. 18.30.

Beslutninger:
June Menne (A) blev erklaeret for inhabil og forlod madet.

Ad 1 Godkendt
Ad 2 Godkendt
Ad 3 Godkendt.

Afbud fra Kurt Kirkedal (A) — i stedet deltog Karsten Thomsen (A)
Afbud fra Tina Nymann (A)

Bilag

1. Dagsordenspunkt KFU den 11. maj 2023 - Revidering af tilskudsordningen til aftenskoler - tidsplan (Doku-
mentID: 7239163 - EMN-2020-06887)

2. Slides fra Temamegde 6. juni 2023 - Beregninger brgk aftenskoleomradet til august mgde (DokumentID:
7239190 - EMN-2020-06887)

3. Model 1 - forbundne kar og budgetsikkerhed (DokumentID: 7263475 - EMN-2020-06887)

4. Model 2 - eendrede faste brgker (DokumentID: 7263498 - EMN-2020-06887)

5. Gaeldende tilskudsordning for folkeoplysende voksenundervisning (DokumentID: 7264687 - EMN-2020-
06887)



Punkt 5: Opsigelse af tilskudsordning for Folkeoplysningslovens
hovedomrade 1, aftenskoleomradet

EMN-2020-06887



5 (Aben) Opsigelse af tilskudsordning for Folkeoplysningslovens ho-
vedomrade 1, aftenskoleomradet

Sags ID: EMN-2020-06887
Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
KFU, BR

Sagsfremstilling
Kultur og Fritidsudvalget har paA made den 20. juni besluttet, at der skal udarbejdes et for-
slag til ny tilskudsordning for Folkeoplysningslovens hovedomrade 1, aftenskoleomradet.

Udvalget gnsker en ny beregningsmodel samt at der generelt skal ske en forenkling af
teksten i tilskudsordningen.

Udvalget har pd made den 17. august 2023 pabegyndt arbejdet med dette og har faet
fremlagt materiale med bl.a. forslag til model og dialog/h@ringsproces.

Aftenskoleordningen gnskes derfor opsagt med henblik herpa.

Efter formel hering af den valgte model, beslutter udvalget pa made i december 2023,
hvilken model udvalget gnsker at anbefale til byradets beslutning inden arets udgang.

Skulle der ikke senest pa made i december bliver besluttet sendringer i den nuvaerende
tilskudssordning for aftenskoler gnsker Frederikshavn kommune at nuvaerende ordning
fortseetter uaendret.

Indstilling

Center for kultur og Borgerservice anbefaler overfor byradet, at

e nuvaerende tilskudsordning opsiges til arets udgang med henblik pa vedtagelse af en
ny ordning for tilskud til aftenskoleomradet med ikrafttraedelsesdato 1. januar 2024
under ovenstaende forudsaetninger.

Beslutninger:
June Menne (A) blev erklaeret for inhabil og forlod madet.

Godkendt.

Afbud fra Kurt Kirkedal (A) — i stedet deltog Karsten Thomsen (A)



Afbud fra Tina Nymann (A)

Bilag



Punkt 6: Ansegning fra SKAL Contemporary Skagen om driftstilskud

EMN-2023-02197
Bilag

070623 FORMEL HENVENDELSE FREDERIKSHAVN KOMMUNE SKAL CONTEMPORARY-2



6 (Aben) Ansggning fra SKAL Contemporary Skagen om driftstilskud
Sags ID: EMN-2023-02197

Ansvarligt center: Center for Kultur og Borgerservice

Beslutningskompetence
KFU

Sagsfremstilling

Administrationen har modtaget en ansagning fra Udstillingsstedet SKAL Contemporary i
Skagen, som s@ger om driftsstgtte pa arligt 120.000 kr. for perioden 2024 til 2026.

Ansgger begrunder behovet for driftsstette med, at det er nedvendigt med en kommunal
medfinansiering for fortsat at kunne drive udstillingsstedet for at kunne sage flerarige be-
villinger fra fonde, som kraever kommunal opbakning for at statte.

Anmodningen om kommunal stgtte, sammen med bevillinger fra Statens Kunstfond, vil
veere grundlaget for at sgge finansiering hos private fonde, som ansgger er i dialog med,
for 3-arige bevillinger.

Ansggningen om kommunalt driftstilskud pa arligt 120.000 kr. skal daekke kernedriftsud-
gifter, som ansggeren ikke kan opna gennem projektstgtte fra private fonde. Administrati-
onen kan ikke anvise finansiering.

Ansgger arbejder med en non-profit struktur, hvor der ikke budgetteres med overskud. Et
eventuelt overskud vil ga til projektaktiviteter i henhold til foreningens vedtaegters formal.

SKAL Contemporary har eksisteret siden arsskiftet 2020/2021 med base i Skagen og
praesenterer arligt 4-6 ny producerede samtidskunstudstillinger samt en reekke sidelg-
bende kulturprojekter. Udstillingsstedet er organiseret som en forening med en bestyrelse
pa fem personer og har i dag to fuldtidsansatte i den daglige ledelse og en timeansat as-
sistent.

Ud over udstillingsprogram arbejder ansgger strategisk med udstillingsstedet som en vig-

tig kulturplatform og et abent madested, hvor man ogsa kan opleve faglige foredrag, live-
musik og deltage i workshops.

Indstilling
Center for Kultur og Borgerservice indstiller afslag pa ansggningen.

Beslutninger:



Sagen udsaettes til januar 2024.

Afbud fra Kurt Kirkedal (A) — i stedet deltog Karsten Thomsen (A)
Afbud fra Tina Nymann (A)

Bilag
1. 070623 FORMEL HENVENDELSE_FREDERIKSHAVN KOMMUNE_SKAL CONTEMPORARY-2 (Dokumen-
tID: 7220002 - EMN-2023-02197)



Punkt 7: Fastsattelse af medeplan for Kultur- og Fritidsudvalget 2024

EMN-2023-02396



7 (Aben) Fastsaettelse af mgdeplan for Kultur- og Fritidsudvalget
2024

Sags ID: EMN-2023-02396
Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
KFU

Sagsfremstilling

Byradet fastlagde pa made den 28. juni 2023 plan for afvikling af byradets mader i 2024.
Af planen fremgar, at der skal veere et mgde pr. maned, dog er juli maned madefri. Mg-
deplanen er udarbejdet, sa der sikres et naturligt flow af sagerne fra de stdende udvalg
m.fl. til Gkonomiudvalg og byrad.

Forslag til mgdedatoer i 2024 for Kultur- og Fritidsudvalget:

e Torsdag den 18. januar

e Torsdag den 8. februar

e Torsdag den 7. marts

e Torsdag den 11. april

e Torsdag den 16. maj

e Torsdag den 13. juni

e Torsdag den 15. august

e Torsdag den 5. september
e Torsdag den 10. oktober

e Torsdag den 14. november
e Torsdag den 5.december

Meaderne afholdes fra kl. 15.30 — 18.00. Maderne foregar fysisk.

Indkaldes til ekstraordinaere mader kan de afholdes virtuelt, safremt udvalget er enige
om det.

Indstilling
Direktionen indstiller, at forslag til madeplan 2024 godkendes.

Beslutninger:
Mededag aendres til tirsdag i samme uger og udvides fra kl. 15.30 til 19.00.



Afbud fra Kurt Kirkedal (A) — i stedet deltog Karsten Thomsen (A)
Afbud fra Tina Nymann (A)

Bilag



Punkt 8: Orientering om tilskudsudbetaling 2023

EMN-2023-02312
Bilag

Tilskudsudbetaling 2023 - hovedomride 1

Tilskudsudbetaling 2023 - hovedomrade 2



8 (Aben) Orientering om tilskudsudbetaling 2023

Sags ID: EMN-2023-02312
Ansvarligt center: Center for Kultur og Borgerservice

Beslutningskompetence
KFU

Sagsfremstilling
Oversigt over tilskudsudbetaling 2023 forelaegges til orientering.

Den vedlagte oversigt indeholder fordeling over tilskudsudbetaling 2023 for henholdsvis
hovedomrade 1 - den folkeoplysende voksenundervisning og hovedomrade 2 - det fri-
villige folkeoplysende foreningsarbejde.

Jeevnfer tidligere beslutning i forbindelse med orientering om tilsyn, vil administrationen i
det kommende tilsyn have fokus p& gennemgang af handicaperklaeringer og bgrneatte-
ster.

Indstilling
Center for Kultur og Borgerservice indstiller, at tilskudsudbetaling 2023 tages til efterret-
ning.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Kurt Kirkedal (A) — i stedet deltog Karsten Thomsen (A)
Afbud fra Tina Nymann (A)

Bilag
1. Tilskudsudbetaling 2023 - hovedomrade 1 (DokumentID: 7255334 - EMN-2023-02312)
2. Tilskudsudbetaling 2023 - hovedomrade 2 (DokumentID: 7283866 - EMN-2023-02312)



Punkt 9: Orientering til Kultur- og Fritidsudvalget

EMN-2021-03442



9 (Aben) Orientering til Kultur- og Fritidsudvalget

Sags ID: EMN-2021-03442
Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
KFU

Sagsfremstilling
Diverse information/orientering fra Kultur- og Fritidsudvalgets omrade:
o Projektet "Pa vippen til voksenlivet”.
o Lokalhistorisk arkiv i nye lokaler.
e Tilsynssag DOF.
e Status pa Digterruter.
e Havnefruens fabelagtige rundfart
e Arsmadet i Kulturalliancen 27. september 2023 er aflyst. Mgdet forventes i stedet
afholdt den 8. november. 2023.

Indstilling
Center for Kultur- og Borgerservice indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Kurt Kirkedal (A) — i stedet deltog Karsten Thomsen (A)
Afbud fra Tina Nymann (A)

Bilag



Punkt 10: Underskriftsside

EMN-2021-03452



10 (Aben) Underskriftsside

Sags ID: EMN-2021-03452
Ansvarligt center: Direktionssekretariat

Beslutningskompetence
KFU

Sagsfremstilling
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen
skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa "Godkend”.

Indstilling
Direktionssekretariatet indstiller, at beslutningsprotokollen godkendes.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Kurt Kirkedal (A) — i stedet deltog Karsten Thomsen (A)
Afbud fra Tina Nymann (A)

Bilag
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