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Information:

Medlemmer: Anders Broholm(V), Formand
Bjarne Kvist(A)
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1 (Åben) Statuspunkt vedr. Kultur- og Fritidsvisionen
Sags ID: EMN-2018-02697

Sagsbehandler: Rasmus Otvald Jensen

Ansvarligt center: Kultur og Fritid

Beslutningskompetence
KFU

Sagsfremstilling
For at holde Kultur- og Fritidsudvalget opdateret, vil der løbende blive givet en orientering 

og status på arbejdet med kultur-og visionsprocessen.

På seneste KFU-møde godkendte udvalget en procesplan, der i grove træk er inddelt i 3 

faser med forskellige former for borgerinddragelse. 

 Fase 1, hvor der igangsættes en digital kampagne samt ”visionspostkasser” på

blandt andet kommunens biblioteker. 

 Fase 2, hvor der inviteres til borgerevent 7 steder i kommunen, hvor kultur og 

fritidslivet sættes på dagsordenen. 

 Fase 3, hvor arbejdsgruppen på baggrund af de to tidligere fasers resultater, 

målretter sin indsats i forhold til at engagere relevante aktører og borgergrupper, 

der kan biddrage yderligere til visionen. Denne procesfase skal også søge at 

kigge fremad. 

Disse faser har brug for en fælles overskrift, der danner overlægger for visionsprocessen.  

Det forslås derfor i forhold til offentligheden og borgerne at kalde kultur- og fritidsvisionen 

noget mere jordnært og sigende. Arbejdsgruppen foreslår, at visionsprocessen gives en 

identitet under overskriften: Når vi har fri. Denne overskrift virker i forhold til presse og 

kommunikation, samtidig med, at den ikke ’skræmmer’ nogen væk. Herudover formår 

overskriften med ganske få ord, at iscenesætte en forståelse af, at dette projekt har at 

gøre med alt dét der har med fritiden at gøre, og ikke det, der har med skole, arbejde, 

sygehuse osv. at gøre.

Arbejdsgruppen er siden sidste KFU-møde nået i mål flere andre ting. Blandt andet er der 

iværksat en udarbejdelse af et grafisk logo, der med udgangspunkt i kommunelogoets 

bølger, får indarbejdet kultur- og fritidssymboler (stadig under udarbejdelse).

Herudover har arbejdsgruppen afsluttet sin kampagnestrategi og planlægning i forhold til 

den første fase, så denne nu er klar til eksekvering. Denne digitale hashtag-kampagne får 

titlen her sker jo ikk’ en skid!. Kampagnen vil blandt andet kunne ses på kommunens 

biblioteker, samt online på kommunens hjemmeside. Denne kampagne skyder gang i 
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visionsprocessen, ved på en humoristisk, og lidt provokerende måde, at motivere 

borgerne til at melde sig på banen, og modvise påstanden. Herunder bliver der bl.a. 

udarbejdet forskelligt videomateriale til at understøtte kampagnens formål og hensigt. 

Ligeledes har arbejdsgruppen fået dannet sig et overblik over de gældende kultur- og 

fritidspolitiker og andre indgåede aftaler, således det sikres i sidste ende sidste sikres, at 

visionen er i harmoni med disse. 

Pt arbejder arbejdsgruppen blandt andet på at facilitere og invitere regionens 

kulturkonsulenter fra KulturKanten til et udviklings- og sparringsmøde, hvor vi diskuterer 

hvordan andre kommuner tænker og samarbejder med borgerne i forhold til kultur og 

fritid. Dette møde skal også bruges som inspiration for arbejdsgruppen i forhold til at 

designe et borgerevent i fase to, der bliver nærværende og relevant.

Der deltager repræsentanter fra arbejdsgruppen under behandling af punktet. 

Indstilling
Social-, Sundheds- og Kulturdirektøren indstiller, at Kultur og Fritidsudvalget tager

orienteringen vedr. kultur- og fritidsvisionen til efterretning. 

Beslutninger:
Orienteringen taget til efterretning.

Fraværende: June Menne

Bilag
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2 (Åben) Kulturkaravane 2019 - udpegning af karavane by
Sags ID: EMN-2019-00254

Sagsbehandler: Linda Hanghøj Haunstrup-Skov

Ansvarligt center: Kultur og Fritid

Beslutningskompetence
KFU

Sagsfremstilling
Kultur- og Fritidsudvalget bedes forholde sig til Kulturkaravane 2019.

Det er andet år i træk, at der afholdes kulturkaravane. Karavanen er kulturKANtens 

fyrtårsprojekt i indeværende aftaleperiode 2017-2020. Formålet med kulturkaravanen er 

at binde Nordjylland sammen med aktiviteter i alle regionens kommuner.

Kulturkaravanen skal opfylde følgende tre delmål:

A. Sikre nem adgang til kultur af høj kvalitet i alle kommuner og for alle borgere

Nordjylland

B. Engagere og involvere lokale borgere i det regionale kulturliv

C. Skabe fællesskaber mellem mennesker på tværs af geografi og baggrund

Der er nedsat et sekretariat, som har tovholderfunktionen i forhold til afvikling af 

karavanen. Kommunernes kulturkonsulenter hjælper undervejs med afvikling, som 

karavanen bevæger sig gennem regionens 11 kommuner. 

I planlægning af karavanen skal de lokale konsulenter blandt andet sikre, at der er lokal 

inddragelse af kulturudbydere. 

Konceptbeskrivelse for kulturkaravanen 2019 ses i bilag.

Hver kommune skal udpege en by, hvor karavanen afholder sine aktiviteter i. Karavanen 

kommer til Frederikshavn Kommune fredag den 1. november 2019.  Kultur- og 

Fritidsudvalget bedes forholde sig til, hvilken by i Frederikshavn Kommune, 

kulturkaravanen besøger. 

Karavanen har i år fokus på at give oplevelser inden for musik, dans og billedkunst – med 

hjælp fra Aalborg Symfoniorkester, Den Kongelige Ballet og KUNSTEN. De tre 

kulturinstitutioner vil være til stede i fire timer, og alle tilbud skal findes i en radius af en 

kilometer. Som det fremgår af konceptbeskrivelsen, lægges der op til at tænke 

anderledes - forstået ved at karavanen opleves i anderledes rammer, end der hvor de 

klassiske kunstarter typisk afholdes. 

Center for Kultur og Fritid indstiller, at Østervrå udpeges som karavane by. Østervrå kan 

med hallen, kulturhus, bibliotek og ungdomsklub danne en central midte for karavanens 
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aktiviteter, der spreder på andre, anderledes lokaliteter inden for den nævnte radius. 

Østervrå forventes ikke at indgå i den pulje af byer, der besøges i forbindelse med kultur-

og fritidsvisionen, og byen kan dermed være startskuddet på rækken af steder, ”hvor der 

sker noget…”. 

Indstilling
Social-, sundheds- og kulturdirektøren indstiller, at Kultur- og Fritidsudvalget

- Tager orientering om kulturkaravane 2019 til efterretning

- Beslutter hvilken by i Frederikshavn Kommune karavanen besøger

Beslutninger:
Orienteringen taget til efterretning.

Kultur- og Fritidsudvalget beslutter at udpege Østervrå som karavane by.

Fraværende: June Menne

Bilag

1. Kulturkaravanen 2019 - konceptbeskrivelse pr. 16. januar 2019 (DokID: 2757980 - EMN-2019-00254)
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3 (Åben) Beslutningsoplæg til ny haltilskudsmodel
Sags ID: EMN-2015-01274

Sagsbehandler: Uffe Borg

Ansvarligt center: Kultur og Fritid

Beslutningskompetence
KFU

Sagsfremstilling
Kultur- og Fritidsudvalget behandlede på møde den 9. januar 2019 forslag til ny 

haltilskudsmodel. Udvalget besluttede at få udarbejdet et beslutningsoplæg, som 

efterfølgende kan sendes i høring.

Kultur- og Fritidsudvalget vil på mødet blive præsenteret for et udkast til 

beslutningsoplæg, som udvalget kan drøfte og tilpasse med henblik på, at oplægget 

endeligt kan behandles på udvalgets møde i marts. 

Indstilling
Social-, sundhed-, og kulturdirektøren indstiller, at Kultur- og Fritidsudvalget genoptager 

sagen.

Beslutninger:
Drøftet.

Fraværende: June Menne

Bilag
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4 (Åben) Analyse af kollektiv trafik - optimering og effektivisering af 
kollektiv trafik
Sags ID: EMN-2019-00123

Sagsbehandler: Mia Lykke Nielsen

Ansvarligt center: Bibliotek og Borgerservice

Beslutningskompetence
KFU

Sagsfremstilling
En analyse af mulighederne for at koordinere og optimere den eksisterende kollektive 

trafik vil sikre, at kommunens budget til kørsel bruges på en tidssvarende og 

hensigtsmæssig måde.

Med udgangspunkt i en analyse af den nuværende trafik laves et beslutningsgrundlag for 

en optimering af trafikken, som harmoniserer det samlede tilbud om kollektiv trafik i 

forhold til det serviceniveau, som også fastlægges gennem projektet. 

Det vil i den sammenhæng være relevant at undersøge, om anvendelsen af den 

kollektive trafik har ændret sig med nye bosætningsmønstre, skolelukninger, 

samkørselsordninger osv. 

Resultatet af projektet er en omlægning af den lokale kollektive trafik på baggrund af det 

fastlagte serviceniveau, en evt. koordinering af mødetider/ringetider og et optimalt 

mønster for planlægningen af trafikken.

Kommunens Kørselskontor har med baggrund i høring hos skoler og 

uddannelsesinstitutioner et overblik over de skolesøgendes anvendelse af busser. Det er 

imidlertid NTs planlæggere og kontraktafdeling, som har det overordnede overblik over 

både kommunens og regionens ruter og køreplaner, passageradfærd og omkostninger til 

kollektiv trafik.

I et koordineringsprojekt kan NT bidrage med at:

 Sammentænke trafikken med henblik på bedre udbud

 Sammentænke og koordinere lokaltrafikken med den regionale bus- og togtrafik

 Sammentænke og koordinere lokaltrafikken med den åbne flextrafik

 Imødekomme ændringer i den lokale skolestruktur

 Skabe overblik over nuværende kørselsmønstre

 Harmonisere og koordinere lokaltrafikken

 Anskueliggøre økonomiske besparelses- og effektiviseringspotentialer

 Imødekomme konkrete ønsker til omlægning af trafikken, så konsekvensen for 

borgerne bliver så lille som mulig, og effektiviseringerne laves konsekvent, så der 

ikke opstår en skævvridning i serviceniveauet for kommunens borgere.
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 Implementere nye service- og betjeningsprincipper

Hvis man ønsker at lave ændringer i busbetjeningen, er det oplagt at arbejde frem mod 

udbud i januar 2020 og kørselsstart august 2020. Som udgangspunkt forudsættes det, at 

nuværende kontraktpriser på de forskellige rutetyper fortsætter, og det vil også være det, 

man udarbejder projektscenarier fra.

NT har en fast timepris på 684 kr., og prisen på et analyseprojekt estimeres ved 

projektets start i en projektaftale ud fra kommunens forventninger og ønsker til projektet. 

Timeforbruget i et koordineringsprojekt ligger typisk på et sted mellem 400 og 500 timer,

alt efter ønsker til indhold. Det er forventningen, at et analyseprojekt vil kunne 

gennemføres for ca. 300.000 kr. Det er en engangsudgift, der betales i 2 rater, ved 

projektets start (2019) og projektets afslutning (2020).

Indstilling
Social-, Sundheds- og kulturdirektøren indstiller, at Kultur- og fritidsudvalget træffer 

beslutning om, hvorvidt man ønsker at iværksætte en analyse af den kollektive trafik med 

henblik på udarbejdelse af forslag til en eventuel optimering af trafiknettet og kommunens 

serviceniveau på området.

Beslutninger:
Indstillingen tiltrædes.

Fraværende: June Menne

Bilag
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5 (Åben) Februar 2019 - Orientering til Kultur- og Fritidsudvalget
Sags ID: EMN-2018-00052

Sagsbehandler: Bente Kiel Pedersen

Ansvarligt center: Ledelsessekretariatet

Beslutningskompetence
KFU

Sagsfremstilling
Diverse information/orientering fra Kultur- og fritidsudvalgets område:

- Danmarks Biblioteksforening afholder Bibliotekspolitisk topmøde, landets største 

mødested for kulturpolitikere og kulturfolk, den 11. og 12. april 2019 i Musikhuset 

Esbjerg https://tilmeld.events/DBtop19/program.html

- KL’s konference om Kultur og fritid, den 15.-16. maj 2019 i Vejle 

https://www.kl.dk/nyhed/2018/august/fns-verdensmaal-bliver-temaet-for-kl-s-

kultur-og-fritidskonference-2019-i-vejle/

- Frederikshavn Kommune & Spil Dansk 2019

Indstilling
Social-, sundheds- og kulturdirektøren indstiller, at udvalget tager orienteringen til 

efterretning.

Beslutninger:
Orienteringen taget til efterretning.

Fraværende: June Menne 

Bilag

https://www.kl.dk/nyhed/2018/august/fns-verdensmaal-bliver-temaet-for-kl-s-kultur-og-fritidskonference-2019-i-vejle/
https://www.kl.dk/nyhed/2018/august/fns-verdensmaal-bliver-temaet-for-kl-s-kultur-og-fritidskonference-2019-i-vejle/
https://tilmeld.events/DBtop19/program.html
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6 (Åben) Underskriftsside
Sags ID: EMN-2018-00147

Sagsbehandler: Bente Kiel Pedersen

Ansvarligt center: Ledelsessekretariatet

Beslutningskompetence
KFU

Sagsfremstilling
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 

Godkend. 

Indstilling
Social-, sundheds- og kulturdirektøren indstiller, at Kultur- og Fritidsudvalget 
godkender beslutningsprotokollen.

Beslutninger:
Beslutningsprotokollen godkendt.

Fraværende: June Menne

Bilag



Punkt 2: Referat med bilag - Åben



Referat Kultur- og Fritidsudvalget 2018-2021

Ordinært møde

Mødetidspunkt: 06-02-2019 15:30

Mødeafholdelse: lokale 0.28

Information:

Medlemmer: Anders Broholm(V), Formand
Bjarne Kvist(A)
Ole Rørbæk Jensen(A)
Asger Møller Mortensen(V)
Brian Kjær(A)
June Menne(A)
Bjarke Dyhr Lynnerup(A)

Fraværende: June Menne(A)

Stedfortrædere:
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1 (Åben) Statuspunkt vedr. Kultur- og Fritidsvisionen
Sags ID: EMN-2018-02697

Sagsbehandler: Rasmus Otvald Jensen

Ansvarligt center: Kultur og Fritid

Beslutningskompetence
KFU

Sagsfremstilling
For at holde Kultur- og Fritidsudvalget opdateret, vil der løbende blive givet en orientering 

og status på arbejdet med kultur-og visionsprocessen.

På seneste KFU-møde godkendte udvalget en procesplan, der i grove træk er inddelt i 3 

faser med forskellige former for borgerinddragelse. 

 Fase 1, hvor der igangsættes en digital kampagne samt ”visionspostkasser” på

blandt andet kommunens biblioteker. 

 Fase 2, hvor der inviteres til borgerevent 7 steder i kommunen, hvor kultur og 

fritidslivet sættes på dagsordenen. 

 Fase 3, hvor arbejdsgruppen på baggrund af de to tidligere fasers resultater, 

målretter sin indsats i forhold til at engagere relevante aktører og borgergrupper, 

der kan biddrage yderligere til visionen. Denne procesfase skal også søge at 

kigge fremad. 

Disse faser har brug for en fælles overskrift, der danner overlægger for visionsprocessen.  

Det forslås derfor i forhold til offentligheden og borgerne at kalde kultur- og fritidsvisionen 

noget mere jordnært og sigende. Arbejdsgruppen foreslår, at visionsprocessen gives en 

identitet under overskriften: Når vi har fri. Denne overskrift virker i forhold til presse og 

kommunikation, samtidig med, at den ikke ’skræmmer’ nogen væk. Herudover formår 

overskriften med ganske få ord, at iscenesætte en forståelse af, at dette projekt har at 

gøre med alt dét der har med fritiden at gøre, og ikke det, der har med skole, arbejde, 

sygehuse osv. at gøre.

Arbejdsgruppen er siden sidste KFU-møde nået i mål flere andre ting. Blandt andet er der 

iværksat en udarbejdelse af et grafisk logo, der med udgangspunkt i kommunelogoets 

bølger, får indarbejdet kultur- og fritidssymboler (stadig under udarbejdelse).

Herudover har arbejdsgruppen afsluttet sin kampagnestrategi og planlægning i forhold til 

den første fase, så denne nu er klar til eksekvering. Denne digitale hashtag-kampagne får 

titlen her sker jo ikk’ en skid!. Kampagnen vil blandt andet kunne ses på kommunens 

biblioteker, samt online på kommunens hjemmeside. Denne kampagne skyder gang i 
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visionsprocessen, ved på en humoristisk, og lidt provokerende måde, at motivere 

borgerne til at melde sig på banen, og modvise påstanden. Herunder bliver der bl.a. 

udarbejdet forskelligt videomateriale til at understøtte kampagnens formål og hensigt. 

Ligeledes har arbejdsgruppen fået dannet sig et overblik over de gældende kultur- og 

fritidspolitiker og andre indgåede aftaler, således det sikres i sidste ende sidste sikres, at 

visionen er i harmoni med disse. 

Pt arbejder arbejdsgruppen blandt andet på at facilitere og invitere regionens 

kulturkonsulenter fra KulturKanten til et udviklings- og sparringsmøde, hvor vi diskuterer 

hvordan andre kommuner tænker og samarbejder med borgerne i forhold til kultur og 

fritid. Dette møde skal også bruges som inspiration for arbejdsgruppen i forhold til at 

designe et borgerevent i fase to, der bliver nærværende og relevant.

Der deltager repræsentanter fra arbejdsgruppen under behandling af punktet. 

Indstilling
Social-, Sundheds- og Kulturdirektøren indstiller, at Kultur og Fritidsudvalget tager

orienteringen vedr. kultur- og fritidsvisionen til efterretning. 

Beslutninger:
Orienteringen taget til efterretning.

Fraværende: June Menne

Bilag
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2 (Åben) Kulturkaravane 2019 - udpegning af karavane by
Sags ID: EMN-2019-00254

Sagsbehandler: Linda Hanghøj Haunstrup-Skov

Ansvarligt center: Kultur og Fritid

Beslutningskompetence
KFU

Sagsfremstilling
Kultur- og Fritidsudvalget bedes forholde sig til Kulturkaravane 2019.

Det er andet år i træk, at der afholdes kulturkaravane. Karavanen er kulturKANtens 

fyrtårsprojekt i indeværende aftaleperiode 2017-2020. Formålet med kulturkaravanen er 

at binde Nordjylland sammen med aktiviteter i alle regionens kommuner.

Kulturkaravanen skal opfylde følgende tre delmål:

A. Sikre nem adgang til kultur af høj kvalitet i alle kommuner og for alle borgere

Nordjylland

B. Engagere og involvere lokale borgere i det regionale kulturliv

C. Skabe fællesskaber mellem mennesker på tværs af geografi og baggrund

Der er nedsat et sekretariat, som har tovholderfunktionen i forhold til afvikling af 

karavanen. Kommunernes kulturkonsulenter hjælper undervejs med afvikling, som 

karavanen bevæger sig gennem regionens 11 kommuner. 

I planlægning af karavanen skal de lokale konsulenter blandt andet sikre, at der er lokal 

inddragelse af kulturudbydere. 

Konceptbeskrivelse for kulturkaravanen 2019 ses i bilag.

Hver kommune skal udpege en by, hvor karavanen afholder sine aktiviteter i. Karavanen 

kommer til Frederikshavn Kommune fredag den 1. november 2019.  Kultur- og 

Fritidsudvalget bedes forholde sig til, hvilken by i Frederikshavn Kommune, 

kulturkaravanen besøger. 

Karavanen har i år fokus på at give oplevelser inden for musik, dans og billedkunst – med 

hjælp fra Aalborg Symfoniorkester, Den Kongelige Ballet og KUNSTEN. De tre 

kulturinstitutioner vil være til stede i fire timer, og alle tilbud skal findes i en radius af en 

kilometer. Som det fremgår af konceptbeskrivelsen, lægges der op til at tænke 

anderledes - forstået ved at karavanen opleves i anderledes rammer, end der hvor de 

klassiske kunstarter typisk afholdes. 

Center for Kultur og Fritid indstiller, at Østervrå udpeges som karavane by. Østervrå kan 

med hallen, kulturhus, bibliotek og ungdomsklub danne en central midte for karavanens 
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aktiviteter, der spreder på andre, anderledes lokaliteter inden for den nævnte radius. 

Østervrå forventes ikke at indgå i den pulje af byer, der besøges i forbindelse med kultur-

og fritidsvisionen, og byen kan dermed være startskuddet på rækken af steder, ”hvor der 

sker noget…”. 

Indstilling
Social-, sundheds- og kulturdirektøren indstiller, at Kultur- og Fritidsudvalget

- Tager orientering om kulturkaravane 2019 til efterretning

- Beslutter hvilken by i Frederikshavn Kommune karavanen besøger

Beslutninger:
Orienteringen taget til efterretning.

Kultur- og Fritidsudvalget beslutter at udpege Østervrå som karavane by.

Fraværende: June Menne

Bilag

1. Kulturkaravanen 2019 - konceptbeskrivelse pr. 16. januar 2019 (DokID: 2757980 - EMN-2019-00254)
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3 (Åben) Beslutningsoplæg til ny haltilskudsmodel
Sags ID: EMN-2015-01274

Sagsbehandler: Uffe Borg

Ansvarligt center: Kultur og Fritid

Beslutningskompetence
KFU

Sagsfremstilling
Kultur- og Fritidsudvalget behandlede på møde den 9. januar 2019 forslag til ny 

haltilskudsmodel. Udvalget besluttede at få udarbejdet et beslutningsoplæg, som 

efterfølgende kan sendes i høring.

Kultur- og Fritidsudvalget vil på mødet blive præsenteret for et udkast til 

beslutningsoplæg, som udvalget kan drøfte og tilpasse med henblik på, at oplægget 

endeligt kan behandles på udvalgets møde i marts. 

Indstilling
Social-, sundhed-, og kulturdirektøren indstiller, at Kultur- og Fritidsudvalget genoptager 

sagen.

Beslutninger:
Drøftet.

Fraværende: June Menne

Bilag
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4 (Åben) Analyse af kollektiv trafik - optimering og effektivisering af 
kollektiv trafik
Sags ID: EMN-2019-00123

Sagsbehandler: Mia Lykke Nielsen

Ansvarligt center: Bibliotek og Borgerservice

Beslutningskompetence
KFU

Sagsfremstilling
En analyse af mulighederne for at koordinere og optimere den eksisterende kollektive 

trafik vil sikre, at kommunens budget til kørsel bruges på en tidssvarende og 

hensigtsmæssig måde.

Med udgangspunkt i en analyse af den nuværende trafik laves et beslutningsgrundlag for 

en optimering af trafikken, som harmoniserer det samlede tilbud om kollektiv trafik i 

forhold til det serviceniveau, som også fastlægges gennem projektet. 

Det vil i den sammenhæng være relevant at undersøge, om anvendelsen af den 

kollektive trafik har ændret sig med nye bosætningsmønstre, skolelukninger, 

samkørselsordninger osv. 

Resultatet af projektet er en omlægning af den lokale kollektive trafik på baggrund af det 

fastlagte serviceniveau, en evt. koordinering af mødetider/ringetider og et optimalt 

mønster for planlægningen af trafikken.

Kommunens Kørselskontor har med baggrund i høring hos skoler og 

uddannelsesinstitutioner et overblik over de skolesøgendes anvendelse af busser. Det er 

imidlertid NTs planlæggere og kontraktafdeling, som har det overordnede overblik over 

både kommunens og regionens ruter og køreplaner, passageradfærd og omkostninger til 

kollektiv trafik.

I et koordineringsprojekt kan NT bidrage med at:

 Sammentænke trafikken med henblik på bedre udbud

 Sammentænke og koordinere lokaltrafikken med den regionale bus- og togtrafik

 Sammentænke og koordinere lokaltrafikken med den åbne flextrafik

 Imødekomme ændringer i den lokale skolestruktur

 Skabe overblik over nuværende kørselsmønstre

 Harmonisere og koordinere lokaltrafikken

 Anskueliggøre økonomiske besparelses- og effektiviseringspotentialer

 Imødekomme konkrete ønsker til omlægning af trafikken, så konsekvensen for 

borgerne bliver så lille som mulig, og effektiviseringerne laves konsekvent, så der 

ikke opstår en skævvridning i serviceniveauet for kommunens borgere.
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 Implementere nye service- og betjeningsprincipper

Hvis man ønsker at lave ændringer i busbetjeningen, er det oplagt at arbejde frem mod 

udbud i januar 2020 og kørselsstart august 2020. Som udgangspunkt forudsættes det, at 

nuværende kontraktpriser på de forskellige rutetyper fortsætter, og det vil også være det, 

man udarbejder projektscenarier fra.

NT har en fast timepris på 684 kr., og prisen på et analyseprojekt estimeres ved 

projektets start i en projektaftale ud fra kommunens forventninger og ønsker til projektet. 

Timeforbruget i et koordineringsprojekt ligger typisk på et sted mellem 400 og 500 timer,

alt efter ønsker til indhold. Det er forventningen, at et analyseprojekt vil kunne 

gennemføres for ca. 300.000 kr. Det er en engangsudgift, der betales i 2 rater, ved 

projektets start (2019) og projektets afslutning (2020).

Indstilling
Social-, Sundheds- og kulturdirektøren indstiller, at Kultur- og fritidsudvalget træffer 

beslutning om, hvorvidt man ønsker at iværksætte en analyse af den kollektive trafik med 

henblik på udarbejdelse af forslag til en eventuel optimering af trafiknettet og kommunens 

serviceniveau på området.

Beslutninger:
Indstillingen tiltrædes.

Fraværende: June Menne

Bilag
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5 (Åben) Februar 2019 - Orientering til Kultur- og Fritidsudvalget
Sags ID: EMN-2018-00052

Sagsbehandler: Bente Kiel Pedersen

Ansvarligt center: Ledelsessekretariatet

Beslutningskompetence
KFU

Sagsfremstilling
Diverse information/orientering fra Kultur- og fritidsudvalgets område:

- Danmarks Biblioteksforening afholder Bibliotekspolitisk topmøde, landets største 

mødested for kulturpolitikere og kulturfolk, den 11. og 12. april 2019 i Musikhuset 

Esbjerg https://tilmeld.events/DBtop19/program.html

- KL’s konference om Kultur og fritid, den 15.-16. maj 2019 i Vejle 

https://www.kl.dk/nyhed/2018/august/fns-verdensmaal-bliver-temaet-for-kl-s-

kultur-og-fritidskonference-2019-i-vejle/

- Frederikshavn Kommune & Spil Dansk 2019

Indstilling
Social-, sundheds- og kulturdirektøren indstiller, at udvalget tager orienteringen til 

efterretning.

Beslutninger:
Orienteringen taget til efterretning.

Fraværende: June Menne 

Bilag

https://www.kl.dk/nyhed/2018/august/fns-verdensmaal-bliver-temaet-for-kl-s-kultur-og-fritidskonference-2019-i-vejle/
https://www.kl.dk/nyhed/2018/august/fns-verdensmaal-bliver-temaet-for-kl-s-kultur-og-fritidskonference-2019-i-vejle/
https://tilmeld.events/DBtop19/program.html
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6 (Åben) Underskriftsside
Sags ID: EMN-2018-00147

Sagsbehandler: Bente Kiel Pedersen

Ansvarligt center: Ledelsessekretariatet

Beslutningskompetence
KFU

Sagsfremstilling
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 

Godkend. 

Indstilling
Social-, sundheds- og kulturdirektøren indstiller, at Kultur- og Fritidsudvalget 
godkender beslutningsprotokollen.

Beslutninger:
Beslutningsprotokollen godkendt.

Fraværende: June Menne

Bilag
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   I 2019 har Kulturkaravanen sat Aalborg Symfoniorkester,  
   Kunsten og Den Kongelige Ballet i stævne for at skabe det           
   kunstneriske indhold, der skal rundt til alle nordjyske kommuner. 
 

 
Aalborg Symfoniorkester, Kunsten og Den Kongelige Ballet 
 
Til dette års karavane har vi indgået et samarbejde med tre markante kulturinstitutioner. De tre 
institutioner er valgt ud fra et ønske om at levere det ypperste kunst til de nordjyske borgere. 
De repræsenterer hver især noget særligt indenfor deres genre og har store visioner for, hvad de 
selv vil med kunsten og udviklingen deraf. Alle tre kunstarter hviler på gamle traditioner, konven-
tioner og normer, som de tre institutioner både arbejder for at bevare, samtidig med, at de også 
gerne vil bryde rammerne for, hvad kunsten kan, og hvordan vi oplever den. 
 
De sætter alle tre fokus på at være udviklende, nytænkende og spektakulære. De vil gøre kunst-
arterne nærværende og tilgængelige, og arbejder for at åbne kunsten op for nye målgrupper. 
Kunsten har gjort det ved at bringe kunstværker ind i private hjem, Den Kongelige Ballet samar-
bejder bl.a. med Brøndby fodboldklub, og Aalborg Symfoniorkester giver skolebørn mulighed for 
at lære musik via farvede plastrør. 
De tre institutioner har alle et ønske om at forny sig og arbejde med nye målgrupper samtidig 
med, at de fortsat vil fastholde og udvikle deres kunstneriske arbejde. 
 

Kulturhacking 

Kulturkaravanen vil i 2019 arbejde med Kulturhacking som en metode for det kunstneriske arbej-
de. Hackere var oprindeligt et positivt fænomen, som dækkede over computernørder på Massa-
chusetts Institute of Technology i 1960´erne. Det var mennesker, der kunne finde kreative løsnin-
ger på tekniske problemer og hvor deres praksis byggede på idéen om fri adgang til information 
og viden. Med ønsket om at skabe forandring, vil vi bruge kunsten som en hackingmetode, fordi 
det ofte giver et nyt perspektiv, nye tanker, ny viden, nye koblinger og giver plads til at stoppe op 
og lade sanser og følelser tage over. Kunst kan transformere og transportere os, kunst går tæt 
på og kunst skaber nye konstellationer og sammenhænge. Hacking kan forstås som en forstyr-
relse, en infiltration, en opløsning af det eksisterende med det formål at opgradere, opkvalificere 
og skabe nye muligheder.   

Kulturkaravanen vil bruge kulturhacking som kunstnerisk greb. Det handler om at få gjort kunst 
og kultur relevant og præsentere det til publikum, så det mærkes og efterlader et øjebliksbillede, 
der kan bo i os for evigt. Et overraskende møde med kunst på absolut højeste niveau efterlader 
som regel varige spor og kan forhåbentlig give mod på mere. De tre kunstinstitutioner kommer 
ud til borgerne og vil gerne videregive glæde, oplevelse, fordybelse og forståelse for kunsten. 

Der skal åbnes op for at se på, hvor mange gange vi går igennem hverdagens ritualer og gøre-
mål på autopilot. Kunst og kultur skal pirre vores sanser, slå autopiloten fra og skabe åndehuller. 
Ved at tage kunsten ud af institutionerne og ind i hverdagens rammer håber vi at skabe et rum 
og give nogle metoder til, at hverdagen kan ses i et nyt lys og opleves på ny.  
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Rammerne for Kulturkaravanen 2019 
 
 
 

 
Når Kulturkaravanen kommer til din by, vil de tre kulturinstitutioner indtage byen i fire timer, og 
alle tilbud kan findes i en radius af en kilometer. I det område vil man således kunne opleve de 
klassiske kunstarter i anderledes rammer, end normalt. Der vil altså kunne arrangeres ballet, 
symfoni og kunst i alt fra butikker til fritidsforeninger og sågar til bryllups- eller fødselsdagsfester - 
kun fantasien sætter grænser. Vi arbejder på en fælles struktur for de tre institutioner, så vi sikrer 
en oplevelse af en sammenhængende, festlig karavane. Der vil være et fast program, men i dét 
vil der også være plads til det uforudsigelige og overraskende. 
 
Eksempler på hacks: 
 
• Den Kongelige Ballet optræder i kirken 
• Symfoniorkesteret spiller i svømmehallen 
• Kunsten opfører en performance på torvet 
• Der danses spejldans udenfor Brugsen 
 
Disse events vil som nævnt blive afholdt indenfor et afgrænset område, så vi opnår en folkelig 
volumen og synlighed. Det er derfor også vores håb, at eksempelvis byens butikker vil bakke op 
om arrangementet ved at holde åbent, og derved være med til at skabe liv i byen. 
 
 

Navigation 
 
Vi forestiller os, at publikum kommer til at navigere sig vej til de forskellige optrædener gennem et 
fastlagt program og et kort over den valgte by. De lokale tovholdere og sekretariatet finder i fæl-
lesskab egnede lokationer . 
 

Workshops 
 
De tre kunstinstitutioner arrangerer og afholder forudgående workshops, hvor de underviser loka-
le borgere og elever. Der vil være fokus på dans, musik, performance og billedkunst. På selve 
karavanedagen optræder og udstiller de lokale workshopdeltagere og deres hacks er dermed en 
del af selve programmet. På den måde opnår vi et samlet arrangement, hvor man kan opleve alt 
fra det store og veletablerede til det mindre og eksperimenterende. 
 
Disse workshops finder sted inden Kulturkaravanens besøg, og de skal fungere som redskaber til 
deltagerne, så de kan skabe hacks i deres egen by. Dette tiltag giver kommunerne mulighed for 
at inddrage lokale kulturbrugere- og skabere, og involvere dem—og måske bliver horisonten ud-
videt, så man også fremover har lyst til at kaste sig ud i nye kunstneriske og kulturelle aktiviteter. 
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Kulturkaravanens besøg hos jer 
 
 Hele programmet er åbent for alle og der vil være flere forestillin
 ger i løbet af karavanens besøg, så man har mulighed for at opleve 
 alle de faste hacks.  

 
10 forskellige hacks i alt fordelt rundt i byen—med hacks menes forestillinger, performan-
ces, workshops, m.m.)  

  

De tre kulturinstitutioners hacks 
 
Flash mob med musikere fra Aalborg Symfoniorkester 

 Et stykke musik spilles af en eller flere musikere et udvalgt sted (f.eks. byggemarked,  
 dagligvareforretning, bibliotek, ældrecenter, cafeteriet i sportshallen, kirken ol.) uden  
 yderligere  forklaring. 
 Varighed 3-5 min. Gennemføres en gang. 
 

• Koncert med musikere fra Aalborg Symfoniorkester 

 En mindre gruppe musikere med en konferencier spiller en koncert á ca. 20-45 minutters 
 varighed på udvalgte steder (f.eks. byggemarked, dagligvareforretning, bibliotek,  
 ældrecenter, cafeteriet i sportshallen, kirken ol.).  
 Varighed: 20-45 min. Gennemføres en gang. 
 
• Ballet - Ægget og den døende svane 

To dansere fra Den Kongelige Ballet opfører Esther Wilinsons koreografi ’Ægget’, som op-
føres i Arne Jacobsens specialbyggede Æg til musik af Oh Land. Derefter følger en se-
kvens, hvor publikum involveres i et lille stykke helt enkel koreografi til klassisk musik, hvor 
alle kan være med. Det hele sluttes af med soloen ’Den døende svane’ danset på tå i et 
klassisk tutu—altså balletskørt.  

Seancen gentages to gange i løbet af besøget. Varighed 20 – 30 minutter i alt. Mål-
gruppe; børn, unge, voksne. 

 

• Visning af lyd– eller lyskunst eller opførelse af en performance  

Kunsten byder ind med en kunstnerbåren hacking at høj kunstnerisk kvalitet. Alle borgere 
og forbipasserende er målgruppe for værket, der tænkes at være involverende.  

En anerkendt dansk kunstner laver et værk på en udvalgt lokation, der gentages fire gange 
i løbet af besøget. Det forventes at kunstværket involverer og igangsætter de mennesker, 
der oplever det.  

Varighed: Vises som en kontinuerlig visning eller opføres som performance fire gan-
ge af 10-15 minutters varighed—afhængig af værkets karakter. 

• Kunstens åbne workshop 

På et udvalgt sted i byen vil Kunsten lave pop-up-workshop. Det kan være på byens torv, 
foran rådhuset, ved kirken, foran Brugsen eller et helt andet sted. Her vil Kunsten stille med 
borde, taburetter og et væld af materialer. Der åbnes for en drop-in-workshop, hvor alle, bå-
de børn, unge og gamle, i byen er velkomne til at komme forbi. Her skabes elementer til et 
samlet fælles hacking-projekt, som gæsterne arbejder videre på og som gerne er blivende 
og efterlader et synligt spor i et par uger efter Kulturkaravanens besøg.  

Varighed: Åben under hele arrangementet. 
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Hacks fra lokale aktører 

• Flash mob med elever fra Kulturskolen 

 Eleverne gennemfører deres flash mob, eksempelvis lille koncert eller korsang i svømme
 hallen eller i Borgerservice eller... 

 Varighed: 15 min. Gennemføres gerne to gange i løbet af besøget. 

• Musikrepræsentation fra hjertet og mobilen  

 Elever fra en ungdomsuddannelse har i en workshop med Aalborg Symfoniorkester arbej
 det med at præsentere deres egen yndlingsmusik. De har lært at lytte og sætte faglige ter
 mer på deres lytning og forståelse af musikken. De er dermed klar til at præsentere egen 
 yndlingsmusik med faglige og æstetiske begreber. Først en lille intro og dernæst afspilning 
 af et musikstykke via mobiltelefonen. Enten som enkelte elevers bidrag i forbindelse med 
 andre af aktiviteterne eller som en samlet aktivitet med alle elever—hvis de vil.  

 Varighed: Afhænger af de unges ønsker. 

• Flash mob - Spejldans 

 Den sports– eller danseforening, der har været på workshop opfører sin flashmob, der 
 ender ud i den publikumsinvolverende ’spejldans’, hvor folk inviteres til fysisk at deltage. 

 Varighed: 15 min. Gennemføres gerne to gange i løbet af besøget. 

• Installation 

 Det kunstneriske værk, som skoleelever har lavet på en forudgående workshop, udstilles i 

 den butik, værket er skabt til. Måske opdager kunderne ikke lige først, at det er fantasi-pap

 machésko, der findes i vinduerne…    

 Varighed: Åben under hele arrangementet og gerne lidt længere og alle er velkomne. 

• Kunsthappening  

 En happening i bybilledet,  hvor eleverne gennem en performance og happening interage

 rer med forbipasserende og benytter sig af teknikker, de har lært på forudgående workshop 

 med Kunsten.  

 Varighed: 15 min. Gennemføres gerne to gange i løbet af besøget. 

 

Kommunens eventuelle eget bidrag 

Kulturkaravanen opfordrer kommunerne til at komme med deres egne bidrag til karavanens 
besøg. Alle kan være med. Det handler om at få arrangeret små hacks og kulturelle aktivi-
teter i bybilledet, der får folk til at stoppe op og undres og skaber en lille forstyrrelse i hver-
dagen. 
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 Kulturkaravanens forudgående workshops 
 
 
 
 

 Workshops faciliteret af Aalborg Symfoniorkester 
 

• ”Flash mob”  

Ved denne workshop får kulturskoleeleverne (og/eller lærerne) tips og tricks til, hvordan de 
kan være med til at ’flash mobbe’ hele byen på karavanedagen. De skal også selv opleve 
en flash mob, der kan inspirere og skabe idéer til, hvordan kulturskoleeleverne vil tilrette-
lægge deres egen. Vi vil også tale om, hvor og hvordan de enkelte instrumenter bruges 
bedst og dermed komme omkring emner som akustik, klang og koncertstedets betydning for 
dette. 

Varighed: 30 minutter + uformel snak mellem musikere og musikskoleelever efterføl-
gende, i alt 1 time 

Målgruppe: Kulturskoleelever 

Afvikling: ca. 3 uger inden besøget. 
 

• ”Musikpræsentationer fra hjertet og mobilen”  

Med udgangspunkt i den klassiske musik vil Aalborg Symfoniorkester med denne workshop 
lære de unge, hvordan måden vi præsenterer musik på, er altafgørende for om publikum får 
en god oplevelse. Der skal tales om virkemidler, interaktion, fokuspunkter og ikke mindst 
kærlighed til musikken. Herefter er de unge klædt på til at give en præsentation af deres 
egen yndlingsmusik, og på denne måde videregive deres egne store musikoplevelser til an-
dre.   

Varighed: 90 minutter. 

Målgruppe: Ungdomsuddannelser 

Afvikling: ca. 3 uger inden besøget. 
 

 
  

En workshop faciliteret af Den Kongelige Ballet 
 

• ”Spejldans”  
 
Involver dit publikum i en ’spejldans’. – Med udgangspunkt i din egen fysiske kunnen og vel-
kendte gøreat bevægelser dinepå, bevægelsesmønstre dansante/derarbejdes 
balletinspirerede og på at videregive dem til din helt egen ’dansepartner’ blandt publikum.  
Lær at lave en flash mob/fysisk, bevægelig skulptur med udgangspunkt i vante bevægelser 
fra sporten/ din egen danseform, men med inspiration fra den klassiske ballet. 
 
Varighed: 90 min.  
 
Målgruppe: En danse-, gymnastik– eller anden sportsforening med 20-50 deltagere.  
 
Meget gerne voksne. 
 
Afvikling: Uge 37, 39 og 3 første dage af uge 41. 
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 Workshops for en skoleklasse faciliteret af Kunsten 
 

I ugerne op til det kulturelle hackerangreb vil Kunsten besøge en skole i den by, som er må-
let for angrebet, og lave workshops. Her vil en kunstner og en kunstformidler undervise bør-
nene i den visuelle kunsts måder at hacke sig ind på nye territorier, inspirere til hvordan ele-
verne selv arbejder videre med deres lærere om at hacke byen, samt lave praktisk/kreative 
aktiviteter, som skal munde ud i en række produkter, som kan bruges til hackerangrebet, 
samt inspirere til at eleverne selv kan gå hjem og skabe endnu flere produkter.   

Kunsten tilbyder nedenstående to workshops til to skoleklasser (en til hver): 

 

• Installation 

 Eleverne får stillet en butik til rådighed i byen, hvor det er deres opgave at lave et hack der 
 forholder sig til butikkens rum, varer, inventar, skiltning eller personalet (beklædning).  

Idéen er at se hacket som en slags VIRUS, som kommer ind udefra og ændrer på noget 
allerede eksisterende, som kan give kunderne en sjov og anderledes oplevelse. De prøver 
at efterligne de ting der er i butikken, og genskaber dem så godt som muligt, så folk ikke 
ved først øjekast ser dem.  

Kunstværkerne skal indeholde et overraskelsesmoment, som bliver synligt hvis en kunde 
tager det op. Det kunne være at eleverne har skrevet en tekst bag på, eller at der er monte-
ret et spejl, noget der kan gøre oplevelsen sjov og spændende.  

Hvis det eksempelvis foregår i et supermarked, kunne hacket være at udskifte nogle af bu-
tikkens varer, f.eks. appelsiner med skulpturelle modeller af appelsiner; lave anderledes 
skiltning, hvor der er ændret i tekst og tal; eller ændre personalets beklædning, så deres 
uniformer bliver sjove og iøjnefaldende.  

 

• Kunsthappening  
 
Eleverne skal skabe en happening, som de kan udføre i byen i det tidsrum hvor kulturkara-
vanen er på besøg. Eleverne vil få stillet en given plads eller butik til rådighed, hvor de skal 
afvikle deres happening.  
På dagen skal eleverne infiltrere og gå i interaktion med folk på gaden / i butikken. De skal 
skabe små overraskende møder og begivenheder, som vækker tanker og smil på læben 
hos beskuerne. En happening er en optræden, begivenhed eller en situation, der skal opfat-
tes som kunst. 

Varighed: 3 timers workshop 

Målgruppe: 5. - 6. klassetrin, 2 klasser  

Afvikling:  Ugerne op til selve besøget—fastlægges snarest. 

Ønsker flere skoleklasser at modtage tilbuddet, så går Kulturkaravanen gerne i dia-
log omkring dette.  

 

https://da.wikipedia.org/w/index.php?title=Optr%C3%A6de&action=edit&redlink=1
https://da.wikipedia.org/w/index.php?title=Begivenhed&action=edit&redlink=1
https://da.wikipedia.org/w/index.php?title=Situation&action=edit&redlink=1
https://da.wikipedia.org/wiki/Kunst
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Tidsplan og økonomi  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Økonomisk ramme for Kulturkaravanen 2019 

Den økonomiske ramme for Kulturkaravanen 2019 er kr. 1.300.000.  

Det er forventeligt at de 3 kulturinstitutioner hver leverer indhold til kr. 300.000, hvilket beløber 

sig til i alt kr. 900.000.  

Hver kommune modtager 8.000 i løse midler til diverse udgifter forbundet med karavanens be-

søg. Dette beløber sig til 88.000. 

Det giver kr. 312.000 til fælles omkostninger og diverse.  

Markedsføring, merchandise, etc. tages fortsat fra den fælles pulje.  

Karavanen på tur—Efterår 2019 

Tirsdag d.22/10 
Torsdag d.24/10 
Lørdag d.26/10 
Søndag d.27/10 
  
Tirsdag d.29/10 
Torsdag d.31/10 
Lørdag d.2/11 
Søndag d.3/11 
  
Tirsdag d. 5/11 
Torsdag d.7/11 
Lørdag d.9/11 
 

kl.16-20 
kl.16-20 
kl.10-14 
kl.10-14 
  
kl.16-20 
kl.16-20 
kl.10-14 
kl.10-14 
  
kl.16-20 
kl.16-20 
kl.10-14 
  

Vesthimmerland Kommune 
Jammerbugt Kommune 
Rebild Kommune 
Thisted Kommune 
  
Hjørring Kommune 
Læsø Kommune 
Brønderslev Kommune 
Frederikshavn Kommune 
 
Aalborg Kommune 
Mariagerfjord Kommune 
Morsø Kommune 
 

Karavanens mission 
Kulturkaravanen skal være ladet med læring, når den tager rundt i hele regionen. Vi skal ef-
terlade nogle indtryk i de mennesker, vi møder på vores vej. Vi skal levere en smagsprøve 
på kunst i høj kvalitet og give et bud på, hvordan kunsten kan berige vores liv. Vi vil skabe 
nye 
kunst- og kulturbrugere, og give kulturinstitutionerne en mulighed for at nå ud til nye mål-
grupper og tiltrække et større publikum. Til sidst vil vi styrke vores målgruppers kompeten-
cer til at kunne formidle deres egne kreative udfoldelser, hvad enten det er musik, sport eller 
billedkunst. 
 
Kort sagt ønsker vi, at Kulturkaravanen bliver: 
 
• en sammenlagt fortælling, som efterlader stof til eftertanke 
• lærings- og identitetsskabende 
• involverende i forhold til borgere – før, under og efter 
• et tilbud til alle 11 nordjyske kommuner – oplagte og uoplagte steder
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