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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

MOS-2024-00206



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden

Sags ID: MOS-2024-00206

Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
SSU

Sagsfremstilling

Dagsorden til Social- og Sundhedsudvalget skal godkendes.

Indstilling

Direktionssekretariatet indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutninger:

Godkendt.

Bilag
.



Punkt 2: Økonomiorientering på Social- og Sundhedsområdet marts 2024

EMN-2022-02045

Bilag

Økonomiorientering på Social- og Sundhedsområdet marts 2024 - bilag



2 (Åben) Økonomiorientering på Social- og Sundhedsområdet marts 

2024

Sags ID: EMN-2022-02045

Ansvarligt center: Økonomi

Beslutningskompetence
SSU

Sagsfremstilling

Ved budgetlægningen for budget 2024 har administrationen udarbejdet en handleplan til 

sikring af budgetoverholdelse, som blev præsenteret og godkendt på Social- og 

Sundhedsudvalgets møde den 5. februar 2024.

Arbejdet med at implementere tiltagene i handleplanen er igangsat og effekterne heraf 

følges tæt i økonomiopfølgning.

I den uddybende økonomiorientering, som er vedhæftet som bilag, er systematikken i 

2024 ændret således, at den økonomiske udvikling på handleplansområderne fremgår 

særskilt i oversigterne. Det gør det muligt både at følge udviklingen i handleplanerne og 

den generelle udvikling på center- og udvalgsområdet.    

Indstilling

Økonomi indstiller, at økonomiorienteringen for marts tages til efterretning.

Beslutninger:

Godkendt.

Bilag

1. Økonomiorientering på Social- og Sundhedsområdet marts 2024 - bilag (DokumentID: 7916799 - EMN-2022-

02045)



Punkt 3: Drøftelse af budgettilpasningsforslag budget 2025-2028 SSU maj
2024

EMN-2024-00593

Bilag

SSU budgettilpasninger 2025-2028 samlet, fagudvalg maj 2024

Referat fra CHP CenterMED_Budgettilpasningsforslag 2025-2028 incl. høringssvar fra medarbejdere

Referat fra CenterMED CSSO budgettilpasningsforslag 2025-2028

Udtalelse fra medarbejdersiden CenterMED CSSO vedr. budgettilpasningsforslag 2025 - 2028

Referat fra CSP CenterMED_Budgettilpasningsforslag 2025-2028

HovedMED Drøftelse af tværgående 1 pct. budgettilpasningsforslag budget 2025-2028

Udtalelse til HovedMed, fra Kontrakt og Tilsynsenheden vedr. etablering af fælles sekretariat

Udtalelse til HovedMED fra CHP’s Centeradministration og Administrative Team vedr. budgettilpasningsforslag fra CHP

Udtalelse fra personalet i socialpsykiatrien i Sæby (Sæby Støttecenter) vedr. lukning af Sæby støttecenter, HovedMed

Budgetrammer SSU - budget 2025- 2028



3 (Åben) Drøftelse af budgettilpasningsforslag budget 2025-2028 SSU 

maj 2024

Sags ID: EMN-2024-00593

Ansvarligt center: Budget og Analyse

Beslutningskompetence
SSU

Sagsfremstilling

For at sikre en stabil økonomi i Frederikshavn Kommune, indregnes der hvert år en 

budgettilpasning på 1 % af serviceudgifterne. De enkelte centre og afdelinger har siden 

januar arbejdet med at beskrive budgettilpasningsforslag for eget område. Arbejdet sker i 

forlængelse af sidste års arbejde med at finde budgettilpasningsforslag for budget 2024-

2027. Opgaven i år har således bestået i at beskrive manglende udmøntninger for budget 

2025-2027, herunder at genbesøge forslagene fra sidste år, for at sikre at disse stadig 

kan realiseres, samt beskrive budgettilpasningsforslag for den yderligere 1 % 

budgettilpasning for 2028.

Udvalget har i budgetrammerne for 2025-2028 en 1 % budgettilpasning på 6,4 mio. kr. i 

2025, 5,5 mio. kr. i 2026, 6,6 mio. kr. i 2027 og 18,9 mio. kr. i 2028.

Der er 3 beslutninger om tidligere udmøntede budgettilpasningsforslag fra budget 2024 

som skal genbesøges, da de ikke vurderes at kunne gennemføres i deres nuværende 

form.

Disse er:

1. Nedlæggelse af 1 hus på Drachmannsvænget

2. Nedlukning af aktivitetssatelit på Sct. Laurentii Centret

3. Servicereduktion plejecentre takster

Tilbagerulning af disse forslag giver et øget tilpasningskrav på -0,4 mio. kr. i 2025, 6,7 

mio. kr. i 2026, 12,3 mio. kr. i 2027 og 12,3 mio. kr. i 2028.

Der er herudover tilkommet en budgetmæssig udfordring i form af en øget timetakst på 

hjemmepleje, som giver et øget tilpasningskrav på 9 mio. kr. i 2025.

De samlede budgettilpasningskrav udgør derfor 14,9 mio. kr. for 2025, 12,2 mio. kr. for 

2026, 18,9 mio. kr. i 2027 og 31,2 mio. kr. i 2028.

Der er vedhæftet budgettilpasningsforslag til imødekommelse af disse.

Udvalget skal behandle de vedhæftede forslag for udmøntning af udvalgets 

budgettilpasning. Der er mulighed for en endelig behandling af forslagene på udvalgets 

møde i juni.



Der vedhæftes en oversigt over de samlede budgettilpasningsforslag på området, inklusiv 

uddybende beskrivelser.

De vedhæftede budgettilpasningsforslag har været drøftet i de respektive MED udvalg og 

referater fra møderne er ligeledes vedhæftet.

For at udvalget har et opdateret overblik over udvalgets budgetrammer er der til 

orientering vedhæftet oversigt over udvalgets budgetramme som indeholder de seneste 

budgetreguleringer vedtaget af økonomiudvalget i april.

Indstilling

Budget og Analyse indstiller, at budgettilpasningsforslagene for budget 2025-2028

drøftes.

Beslutninger:

Genoptages på næste ordinære møde.

Bilag

1. SSU budgettilpasninger 2025-2028 samlet, fagudvalg maj 2024 (DokumentID: 7923050 - EMN-2024-00593)

2. Referat fra CHP CenterMED_Budgettilpasningsforslag 2025-2028 incl. høringssvar fra medarbejdere 

(DokumentID: 7923439 - EMN-2024-00593)

3. Referat fra CenterMED CSSO budgettilpasningsforslag 2025-2028 (DokumentID: 7927039 - EMN-2024-

00593)

4. Udtalelse fra medarbejdersiden CenterMED CSSO vedr. budgettilpasningsforslag 2025 - 2028  (DokumentID: 

7924001 - EMN-2024-00593)

5. Referat fra CSP CenterMED_Budgettilpasningsforslag 2025-2028 (DokumentID: 7923440 - EMN-2024-

00593)

6. HovedMED Drøftelse af tværgående 1 pct. budgettilpasningsforslag budget 2025-2028 (DokumentID: 

7925114 - EMN-2024-00593)

7. Udtalelse til HovedMed, fra Kontrakt og Tilsynsenheden vedr. etablering af fælles sekretariat (DokumentID: 

7926575 - EMN-2024-00593)

8. Udtalelse til HovedMED fra CHP’s Centeradministration og Administrative Team vedr. 

budgettilpasningsforslag fra CHP (DokumentID: 7926576 - EMN-2024-00593)

9. Udtalelse fra personalet i socialpsykiatrien i Sæby (Sæby Støttecenter) vedr. lukning af Sæby støttecenter, 

HovedMed (DokumentID: 7926577 - EMN-2024-00593)

10. Budgetrammer SSU - budget 2025- 2028 (DokumentID: 7916093 - EMN-2024-00593)



Punkt 4: Beslutning om budgettilpasning på Læg liv til årene med fokus på
ensartethed og fælleskaber

EMN-2024-01490

Bilag

2024 maj Beskrivelse af læg liv til årene

Pjece - Læg liv til årene



4 (Åben) Beslutning om budgettilpasning på Læg liv til årene med 

fokus på ensartethed og fælleskaber

Sags ID: EMN-2024-01490

Ansvarligt center: Center for Sundhed og Pleje

Beslutningskompetence
SSU

Sagsfremstilling

Et element i handleplanen for budgetoverholdelse inden for Social- og Sundhedsudvalget 

var baseret på en forudsætning om et mindreforbrug på aktivitetsområdet på 1,8 mio. kr. 

som skulle medgå til at finansiere et forhøjet budget for sygeplejen i 2024. Forventningen 

var, at denne omprioritering kunne ske uden indvirkning på serviceniveauet på 

aktivitetsområdet.

Det viser sig efter første kvartal 2024, at denne forudsætning ikke kan indfries. 

Udgiftsudviklingen på aktivitetsområdet betyder, at der her må foretages en 

budgettilpasning gennem en ensretning og tilpasning af serviceniveauet.

Denne tilpasning betyder, at serviceniveauet på aktivitetsindsatser – herunder ”Læg liv til 

årene” må harmoniseres.

Ændring af aktivitetsindsats og organisering

Aktivitetsindsatser på plejecentrene der leveres af ”læg-liv-til-årene” medarbejdere

tænkes fremadrettet tilrettelagt som holdaktiviteter, herunder holdtræning og 

samværsgrupper, og ikke – som i dag på individuelt niveau. Dette for at understøtte, at 

borgerne bliver en del af fælleskaber.

Med ændringen af aktivitetsindsatsen vil alle ”Læg liv til årene” medarbejdere 

fremadrettet være organiseres under aktivitetslederne i Center for Sundhed og Pleje.

En omorganisering af indsatsene vil samtidig medvirke til at der fremadrettet opleves et 

ensartet serviceniveau. 

Forventningen er at ændringen vil medføre personalereduktion svarende til 1,3 mio. Der 

må påregnes afledte udgifter til lønninger i opsigelsesperioden.

I forbindelse med afskedigelser gør kommunens generelle afbøde- og 

støtteforanstaltninger sig gældende.

Sagen er sendt til høring i Ældrerådet.

Sagen har været drøftet på ekstraordinært CenterMED i Sundhed og Pleje den 30. april

med følgende bemærkninger:



CenterMED henviser til MED-aftalens paragraf 7, stk. 4, hvor beskæftigelsen er truet og 

vil resultere i betydelige ændringer i ansættelsen. Endnu engang må det konstateres, at 

det er de svageste ansatte, der rammes af denne besparelse.

Indstilling

Center for Sundhed og Pleje indstiller, at udvalget træffer beslutning om 

budgettilpasningen på Læg liv til årene indsatsen.

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Ældrerådet 2022-2025

Dato: 06-05-2024

Det er Ældrerådets vurdering, at der er en del svage ældre, der ikke kan deltage i 

holdaktiviteter/holdtræning, hvis budgettilpasningen gennemføres. Basale funktioner kan 

gå tabt med dermed forøget behov for pleje og omsorg.

Beslutninger:

Godkendt.

Bilag

1. 2024  maj Beskrivelse af læg liv til årene (DokumentID: 7924702 - EMN-2024-01490)

2. Pjece - Læg liv til årene (DokumentID: 7925330 - EMN-2024-01490)



Punkt 5: Beslutning om midlertidig ophør af klippekortsordning

EMN-2024-01456



5 (Åben) Beslutning om midlertidig ophør af klippekortsordning

Sags ID: EMN-2024-01456

Ansvarligt center: Sekretariat – Center for Sundhed og Pleje

Beslutningskompetence
SSU

Sagsfremstilling

Baggrund:

Social- og Sundhedsudvalget godkendte på deres møde den 4. marts 2024 

reduktionsforslaget på klippekort på kr. 200.000 fra budget 2024. 

Reduktionsforlaget er behandlet på ekstraordinært CenterMED for Sundhed og Pleje den 

13. februar, der tilsluttede sig forslaget.

For at kunne realisere besparelsen på kr. 200.000 og sikring af budgetoverholdelse 

foreslås et midlertidig ophør af klippekortsordning med virkning fra 1. oktober 2024 og 

frem til året udgang.  

Borgere i den eksisterede klippekortsordning vil fra 1. oktober og frem til årets udgang 

ikke kunne modtage denne ydelse, og det vil samtidigt ikke være muligt for nye borgere 

at tilgå ordningen. 

Det midlertidige ophør af klippekortsordning vil derudover medfører personalereduktion 

da opgaven midlertidig ophører.

Sagen er sendt til høring i Ældrerådet.

Sagen har været drøftet på ekstraordinært CenterMED i Sundhed og Pleje den 30. april 

med følgende bemærkninger:

CenterMED drøftede forslaget og var tilfreds med, at det er en ”kan” opgave og ikke en

”skal” opgave, der forsvinder, men der gøres opmærksom på, at det igen er de svageste

ansatte, der bliver berørt.

Indstilling

Center for Sundhed og Pleje indstiller, at udvalget træffer beslutning om midlertidig 

nedlukning af klippekortsordningen med virkning fra 1. oktober 2024.

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Ældrerådet 2022-2025

Dato: 06-05-2024

Ældrerådet finder beslutningen om midlertidig ophør af klippekortsordningen meget 

beklagelig. At én så relativ lille besparelse har så stor konsekvens for de svageste 



bekymrer Ældrerådet. Det fremgår, at det er en midlertidig nedlukning, så Ældrerådet 

forventer, at ordningen genoptages fra 1. januar 2025.

Beslutninger:

Godkendt.

Bilag
.



Punkt 6: Orientering om midlertidigt behov for at øge kapaciteten af biler
og el-cykler i hjemmeplejen

EMN-2024-01982



6 (Åben) Orientering om midlertidigt behov for at øge kapaciteten af 

biler og el-cykler i hjemmeplejen

Sags ID: EMN-2024-01982

Ansvarligt center: Center for Sundhed og Pleje

Beslutningskompetence
SSU

Sagsfremstilling

Center for Sundhed og Pleje vil midlertidigt have behov for at øge kapaciteten af 

hjemmeplejebiler og el-cykler. Årsagen hertil er, at Frederikshavn Kommune har ophævet 

aftalen med Aktiv Hverdag om levering af hjemmepleje. Medarbejdere fra Aktiv Hverdag 

er pr. 1. maj 2024 blevet virksomhedsoverdraget til Frederikshavn Kommune. Der pågår 

en proces med at afklare, hvilket midlertidigt behov der er for biler og el-cykler, udover 

den kapacitet Frederikshavn Kommune i dag råder over. For at løse udfordringen på det 

helt korte sigt, er der indgået en aftale med Aktiv Hverdag om at leje deres biler på 

dagsbasis. Det giver mulighed for at afklare Center for Sundhed og Plejes behov for 

kapacitet på mellemlang sigt.

Administrationen har afdækket forskellige løsningsmodeller: Leje af biler, udbetaling af 

kørselsgodtgørelse (ved brug af egen bil), køb (leasing) af biler og lån af andre 

kommunale biler. Der kan være tale om en kombination af de forskellige modeller. 

I givet fald, der skal indgås en egentlig leasing/lejeaftale på et større antal biler, vil 

Økonomiudvalget skulle behandle sagen.

Udgifter til kørsel er inkluderet i afregningstaksten på fritvalgs-området. Administrationen 

arbejder med afsæt i at sikre, at behovet understøttes med fleksibilitet (at kunne 

nedjustere kapaciteten i takt med hjemmeplejeruterne optimeres) og af det budget, der er 

til rådighed. Det må forventes, at der er afledte omkostninger forbundet med at justere 

kapaciteten inden for et kort tidsrum, hvilket der ikke er taget højde for i taksten. 

Udgiftsudviklingen følges i det månedlige budgetopfølgninger, herunder om der vil være 

behov for at omprioritere inden for udvalgets ramme.

Indstilling

Center for Sundhed og Pleje indstiller, at sagen tages til efterretning.

Beslutninger:

Godkendt.



Bilag
.



Punkt 7: Orientering vedrørende Sundhedssamarbejdsudvalgets
godkendelse af retningspapir for Det Nordjyske eSundhedsvæsen

EMN-2024-01610

Bilag

Retningspapir for det nordjyske eSundhedsvæsen



7 (Åben) Orientering vedrørende Sundhedssamarbejdsudvalgets 

godkendelse af retningspapir for Det Nordjyske eSundhedsvæsen

Sags ID: EMN-2024-01610

Ansvarligt center: Center for IT og Digitalisering

Beslutningskompetence
SSU

Sagsfremstilling

Retningspapir

Strategisk Sundhedsforum og Forretningsudvalget for Det Nordjyske eSundhedsvæsen 

har 21. november 2023 afholdt en tværsektoriel workshop med det formål at få skabt et 

fælles fundament for Det Nordjyske eSundhedsvæsen og sætte en fælles og ambitiøs 

retning for samarbejdet.  

Som et konkret resultat af workshoppen er der formuleret et fælles retningspapir for Det 

Nordjyske eSundhedsvæsen. Retningspapiret tager udgangspunkt i den nordjyske 

sundhedsaftale, nærhedsreformen, anbefalinger fra Robusthedskommissionen samt 

naturligvis også tilkendegivelser fra workshoppen. 

De bærende principper i retningspapiret, som også er et visionspapir, er følgende:

 Vi giver borgerne øget tilgængelighed

 Vi skaber tid til kerneopgaven og attraktive arbejdspladser

 Vi prioriterer et digitalt førstevalg

 Vi skalerer løsninger, der giver værdi

 Vi udviser organisatorisk generøsitet

 Vi anvender de data, der er til rådighed

Retningspapiret er godkendt i Sundhedssamarbejdsudvalget 2. april 2024.

Opstart på konkrete samarbejder

Hver sundhedsklynge afholder et fremtidsværksted, som tager udgangspunkt i 

retningspapiret. Målet med fremtidsværkstederne er at finde forslag til pilotprojekter, der 

skal danne grundlag for udviklingen af det fælles nordjyske eSundhedsvæsen. 

Fremtidsværkstedet og efterfølgende pilotprojekt i Klynge Nord forestås af Hjørring, Læsø 

og Regionshospitalet.

Målet med pilotprojekterne er at afdække effekterne, så de bedste projekter kan blive en 

fast del af tilbuddet i Det Nordjyske eSundhedsvæsen. Økonomien i projekterne vil blive 

beskrevet forud for beslutning.

Økonomi

Arbejdet mod et fælles eSundhedsvæsen i Nordjylland sker sideløbende med indgåelsen 

af udmøntningsaftalen fra 19. december 2023 mellem Regeringen, KL og Danske 

Regioner om 500 mio. kr. til at styrke udbredelsen af behandling i eget hjem og sikre 

bedre sammenhæng i sundhedsvæsenet. Også her er der fokus på at indføre et fælles 

princip om "Digitalt og teknologisk først". 



Disse midler udmøntes i perioden 2024-2028, og en del af midlerne udmøntes som 

bloktilskud til kommuner og regioner inden for konkrete områder.

De fire fremtidsværksteder og efterfølgende pilotprojekter bliver finansieret af 

projektmidler fra Region Nordjylland og de involverede parterer. Frederikshavn Kommune 

har ikke andel i dette.

Økonomien i yderligere projekter og tiltag skal beskrives og godkendes politisk. Det vil 

være den enkelte organisation, der godkender implementering, når resultaterne fra et 

projekt kan skaleres til hele Nordjylland.

Sagen sendes til orientering i Ældrerådet og Handicaprådet.

Indstilling

Center for it og digitalisering indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:

Godkendt.

Afbud fra Tina Nymann (A)

Bilag

1. Retningspapir for det nordjyske eSundhedsvæsen (DokumentID: 7883947 - EMN-2024-01610)



Punkt 8: Orientering om klagestatistik 2023

EMN-2024-01533

Bilag

Bilag 1



8 (Åben) Orientering om klagestatistik 2023

Sags ID: EMN-2024-01533

Ansvarligt center: Center for Social- og Sundhedsområdet

Beslutningskompetence
SSU

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget orienteres her om klagestatistikken for 2023, der vedrører 

klager over afgørelser truffet i Center for Social- og Sundhedsområdet. 

Oversigt over klagerne er vedlagt som bilag. 

Center for Social- og Sundhedsområdet har i 2023 modtaget 40 klager over afgørelser. 

Når der er modtaget en klage, bliver afgørelsen revurderet og sendt til Ankestyrelsen, 

hvis ikke borgeren får medhold i sin klage. 

Der er modtaget afgørelse fra Ankestyrelsen på 18 sager og 22 sager der er endnu ikke 

modtaget en afgørelse på. Frederikshavn Kommune har fået medhold i 11 sager, hvilket 

svarer til 61%. Borgerne har fået medhold i 6% af sagerne. 11% af ansøgningerne er 

hjemvist til ny behandling, hvilket betyder, at Ankestyrelsen har vurderet, at kommunen 

skal indhente yderligere oplysninger og derefter træffe afgørelsen igen. 22% af sagerne 

har Ankestyrelsen afvist at behandle. Det kan for eksempel være, hvis klagefristen er 

overskrevet inden kommunen modtager klager fra borgeren. 

Som det fremgår af bilaget, er der en lille stigning i antal klager fra 2022, men niveauet er 

mindre end i 2021.

Det registreres ikke i kommunens sagsbehandlingssystem, hvor mange afgørelser der 

træffes på årsbasis, og det er derfor ikke muligt at sige hvor stor en andel af

afgørelserne, der klages over. 

Indstilling

Center for Social- og Sundhedsområdet indstiller, at udvalget tager orienteringen til 

efterretning. 

Beslutninger:

Godkendt.

Afbud fra Tina Nymann (A)



Bilag

1. Bilag 1 (DokumentID: 7874448 - EMN-2024-01533)



Punkt 9: Orientering til Social- og sundhedsudvalget

MOS-2024-00206



9 (Åben) Orientering til Social- og sundhedsudvalget

Sags ID: EMN-2021-05679

Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
SSU

Sagsfremstilling

Diverse information/orientering fra Social- og Sundhedsudvalgets området:

 KKR-invitation til udvalgsformand og næstformand til temamøde om 

udgiftsudviklingen på det specialiserede socialområde den 21. juni kl. 9-11

 Social- og sundhedsforum den 16.-17. maj

 Temadrøftelse om akutsygeplejen september-mødet

 Tilsyn.

Indstilling

Direktionssekretariatet indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:

Godkendt.

Afbud fra Tina Nymann (A)

Bilag
.



Punkt 10: Underskriftside

MOS-2024-00206



10 (Åben) Underskriftside

Sags ID: MOS-2024-00206

Ansvarligt center: Politisk og Administrativt Sekretariat

Beslutningskompetence
SSU

Sagsfremstilling

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 

Godkend.

Indstilling

Direktionssekretariatet indstiller, at udvalget godkender beslutningsprotokollen.

Beslutninger:

Godkendt.

Bilag
.
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