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1 (Aben) Status medfinansiering Januar 16
Sags ID: EMN-2016-00279

Sagsbehandler: Bgrge Arthur Hansen
Ansvarligt center: Center for @konomi og Personale

Beslutningskompetence

SUuU

Sagsfremstilling
Hermed fremsendes til Udvalgets orientering, oversigt over udviklingen pa

betaling til den aktivitetsbestemte medfinansiering og finansiering af de
Regionale sundhedsudgifter.

Vedhaeftede bilag viser udgiftsudviklingen for 1 méned, i forhold til det
periodiserede budget.

I forhold til det periodiserede budget ses der pt. et mindrefobrug pa 0,3 mio.
kr.

Indstilling
Social- og Sundhedsdirektgren indstiller at udvalget tager orienteringen til efterretning

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Orienteringen taget til efterretning.

Fraveerende: Jytte Hayrup.

Bilag
e Medfinansering jan. 16 (1175274 - EMN-2016-00279)

Sundhedsudvalget - 09-02-2016 15:30 Side 3 af 16



2 (Aben) Orientering om uddelegering af budgetramme 2016 til laveste
identificerbare omkostningssted indenfor Sundhedsudvalget
Sags ID: EMN-2015-50243

Sagsbehandler: Bo Christensen
Ansvarligt center: CAP

Beslutningskompetence

SUuU

Sagsfremstilling
Frederikshavn Kommunes regler om gkonomisk styring indeholder en bestemmelse om,

at udvalgene er forpligtet til at uddelegere udvalgenes budgetrammer til de
omkostningssteder, der opfylder falgende betingelser:

e At ledelse og ansvar entydigt kan henfgres til en person
e At det pdgaeldende budgetomrade kan opggres isoleret

Den budgetansvarlige for det enkelte omkostningssted kan foretage
omplaceringer af budgetbelgb mellem forskellige kontoomrader inden for
omkostningsstedets budgetramme. De begraensninger til omplaceringer, der
fremgar af de generelle budgetbemaerkninger, skal respekteres.

Beslutninger om omplaceringer skal ligeledes veere i overensstemmelse med

de bestemmelser, der er fastsat i reglerne for gkonomisk styring.

Indstilling
Social- og sundhedsdirektgren indstiller, at Sundhedsudvalget tager orienteringen om det

udarbejdede forslag til uddelegering af Sundhedsudvalgets budgetramme for 2016 til
efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Orienteringen taget til efterretning.

Fraveerende: Jytte Hayrup.

Bilag
e Budgetansvarlige Myndighed, Sundhed og Aldre, Handicap og Psykiatri
(1077581 - EMN-2015-50243)
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3 (Aben) Ungebyrad SUU
Sags ID: EMN-2016-00092

Sagsbehandler: Marianne Qvist Lessél
Ansvarligt center: Ledelsessekretariatet

Beslutningskompetence

SUuU

Sagsfremstilling
Den politiske styregruppe bag Ungebyradet opfordrer de staende udvalg til at komme

med input til Ungebyradets arbejde.

Udvalgene opfordres til at drafte hvad de unges overvejelser, holdninger og meninger
kan bruges til, f.eks.:

- i forbindelse med konkrete projekter

- uddannelsesudfordringerne

- ma-godt-land

- dem der kan selv, skal selv

- den hele by

osv.

Udvalgene opfordres til at formulere de dilemmaer/problemstillinger udvalgene gnsker
Ungebyradet skal drefte. Hvordan mener Ungebyradet, at tingen kan ggre det bedre?

De staende udvalgs dilemmaer/problemstillinger til Ungebyradet vil blive preesenteret for
den politiske styregruppe den 17. februar.

Ungebyradet mgdes naeste gang den 12. april 2016.
Den politiske styregruppe bestar af Anders Brandt Sgrensen, Anders Broholm, Birgit

Stenbak Hansen, Christina Lykke Eriksen, Flemming Rasmussen og Kristina Lilly
Frandsen.

Indstilling
At udvalget drefter sagen.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Det udarbejdede notat sendes til Den politiske styregruppe bag Ungebyradet.
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Fraveerende: Jytte Hayrup.

Bilag
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4 (Aben) Samarbejde mellem SUU og BUU
Sags ID: EMN-2016-00247

Sagsbehandler: Gro Uldahl Jensen
Ansvarligt center: Familie

Beslutningskompetence

SUuU

Sagsfremstilling

Sundhed er en tvaergdende dagsorden, der med afsaet i sundhedspolitikken
bade har betydning for Sundhedsudvalget samt Bgrne- og Ungdomsudvalget.
Sundhedsdagsorden er altsd tveergaende, hvor det for begge udvalg ggr det
sig geeldende, at de sundhedsfremmende og forebyggende perspektiver gar
pa tvaers af de to udvalg. Med afseaet i den tvaergdende sundhedsdagsorden
kan der indledes et taettere samarbejde mellem Sundhedsudvalget og Bgrne-
og Ungdomsudvalget herom. Omdrejningspunktet for samarbejdet kan veaere
faelles drgftelser om, hvordan det tveergaende samarbejde styrkes.

Indstilling
Social- og Sundhedsdirektgren indstiller, at Sundhedsudvalget tager
beslutning om afholdelse af et mgde med Bgrne- og Ungdomsudvalget

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Udvalget beslutter at afholde mgde med Barne- og Ungdomsudvalget.

Fraveerende: Jytte Hayrup.

Bilag
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5 (Aben) Beslutning af proces for Sundhedspolitik 2017 - 2020
Sags ID: EMN-2016-00269

Sagsbehandler: Marianne Skrubbeltrang
Ansvarligt center: Sundhed og Pleje

Beslutningskompetence

SUuU

Sagsfremstilling
Baggrund

Frederikshavn Kommunes Sundhedspolitik udigber ved udgangen af 2016. Derfor skal
der allerede nu ske indledende dreftelse i Sundhedsudvalget, sa det bliver afklaret, hvilke
gnsker og forventninger udvalget har for en ny politik. Malet er at kunne vedtage den
kommende politik pa byradsmedet i december 2016.

Nuvaerende politik
| den nuveaerende politik er felgende 5 rammesaetninger, pejlemaerker for
sundhedsarbejdet:

e Ulighed i sundhed

¢ Den kompetente borger

¢ Sundhedsfremme

e Forebyggelse

e P3 tveaers - fra vugge til grav

Traekkraft ind i fremtiden
En politik skal skabe traekkraft for sundhedsarbejdet i Frederikshavn
Kommune og i samarbejdet med eksterne samarbejdspartnere og
interessenter frem til 2020.
Det skal derfor drgftes, hvordan Sundhedsudvalget ser nuvaerende politik i et
fremtidsperspektiv, og hvordan retningen skal veere for de kommende 3ar.
Dette skal ses i lyset af de kommende nationale, regionale og lokal initiativer
og udfordringer f.eks.:

e KLs udspil "Sammen om Sundhed”

¢ Sundhedsaftalen i Region Nordjylland

e Sundhedsprofilen for Frederikshavn Kommunes borgere

Indstilling
Social- og Sundhedsdirektgren indstiller at Sundhedsudvalget:

1. Indleder drgftelserne
2. Angiver gnsker og forventninger til processen for udarbejdelse af
Sundhedspolitik 2017 - 2020.
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Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Drgftet. Sagen genoptages pa naeste made.
Administrationen laver opleeg til tidsplan.

Fraveerende: Jytte Hayrup.

Bilag
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6 (Aben) Made i sundhedspolitisk dialogforum
Sags ID: EMN-2016-00295

Sagsbehandler: Rikke Albrektsen
Ansvarligt center: Sundhed og Pleje

Beslutningskompetence

SUuU

Sagsfremstilling
Formalet med mgderne i Sundhedspolitisk Dialogforum er at skabe teettere

kontakt mellem KKR (Kommunekontaktrddet), SKU
(Sundhedskoordinationsudvalget) og byrddene, at etablere en
sparringsgruppe for medlemmerne af Sundhedskoordinationsudvalget og
Praksisplanudvalget samt at skabe et politisk dialogforum med fokus pa
udviklingen af det kommunale sundhedsvaesen.

Det er betydningsfuldt, at kommunerne dagsordensaetter udfordringer og
temaer, som netop drgftes i dette forum. Med det udgangspunkt drgfter
Sundhedsudyvalget input til brug for de kommende mgder i Sundhedspolitisk
Dialogforum.

Indstilling
Social- og sundhedsdirektgren indstiller, at sundhedsudvalget drgfter og

fremseetter forslag til temaer til brug for mgder i Sundhedspolitisk
Dialogforum

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Temaer dreftet, og forslagene meldes ind til Sundhedspolitisk Dialogforum.

Fraveerende: Jytte Hayrup.

Bilag

Sundhedsudvalget - 09-02-2016 15:30

Side 11 af 16



7 (Aben) Resultat af innovations- og forskningsprojekt pa hjerteomradet
(Projekt Teledi@log)
Sags ID: EMN-2016-00299

Sagsbehandler: Birgitte Kvist
Ansvarligt center: Sundhed og Pleje

Beslutningskompetence

SUuU

Sagsfremstilling
Baggrund:

Projekt teledi@log er et forsknings- og innovationsprojekt, der er udarbejdet i samarbejde
mellem Aalborg Universitet, hjertekirurgisk afdeling pa Aalborg Universitetshospital,
hjerteafdeling pad Sygehus Vendsyssel og Hjerring samt Frederikshavn Kommune, samt
private virksomheder.

Projektet sigter mod, at kunne forebygge genindlaeggelse af hjertepatienter der har vaeret
indlagt med livstruende hjerte og kredslgbslidelser, da tal fra Hjerteforeningen fra 2009
indikerer, at alene 3 % af hjertepatienter, der har veeret indlagt, deltager i et fuldt
genoptraeningsforlgb. Igennem projektet vil man derfor sege at minimere det agede risiko
for tilbagefald for hjertepatienterne ved brug af telerehabillitering.

Telerehabilitering betyder, at en patient kan gennemfare genoptraening i eget hjem uden
at miste kontakten til en fysioterapeut eller sygeplejesker, da der holdes kontakt med
disse online under genoptraeningsperioden.

Projektet inkluderede 151 personer inklusiv kontrolgruppe. Forsggsgruppen udgjorde 75
patienter som blev fordelt pa rehabilitering pa bade sygehus og kommuner. |
Frederikshavn og Hjerring Kommune har 31personer veeret tilknyttet et sundhedscenter.
Projektet blev afsluttet i 2014, og i dec. 2015 er der publiceret data fra
Teledi@logprojektet

Konklusion:

Det kan ud fra de angivne resultater fra projektet udledes, at:

. Skraeddersyet telerehabilitering fra patientens eget hjem fordobler
hjertepatienters deltagelse i genoptraening efter en hjertesygdom

. Sygehusene sparer udgifter til patientransport, og patienter sparer tid og kan
gennemfare genoptraening, hvor og hvornar de vil.

. Hjertepatienters livskvalitet viser, at telerehabilitering som et ligesa godt alternativ
som genoptraening pa et sygehus eller kommunalt sundhedscenter.

. For at opna gevinsterne ved telerehabilitering kraever det, at kommuner og
hospitaler vil investere i teknologien og samtidig omlaegge arbejdsgange, sa der opnas
stordriftsfordele. Til gengaeld for investeringen opnar kommunerne den gevinst, at de ved
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hjeelp af telerehabilitering kan servicere flere borgere og give en mere individuel
genoptreening.

. Projektet har ikke vist sig omkostningseffektivt i den minimale skala som har
dannet baggrund for projektet.

Projektet set ud fra et kommunalt synspunkt:

. Det bemeerkes, at de angivne tal fra Hjerteforeningen om antallet af borgere, der
henvises til genoptraeningsforlgb ikke er geeldende for Frederikshavn, da der i 2015 blev
henvist 200 borgere til genoptraeningsforlagb i Frederikshavn Kommune.

. | aret 2009 foregik rehabilitering fortrinsvist i sygehusregi, hvor borgerne fik
karsel til behandling. | dag, hvor stgrsteparten af rehabilitering foregar i kommunalt regi i
borgerens naermilja, er der ikke tilbud om karsel.

Indstilling
Social- og sundhedsdirektgren indstiller, at udvalget tager sagen til efterretning

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Fraveerende: Jytte Hayrup.

Bilag
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8 (Aben) Orientering vedr "Genudbud pa medicinhandtering - NOPII
samarbejdet mellem 8 nordjykse kommuner"”
Sags ID: EMN-2016-00319

Sagsbehandler: Lars Bundgaard Leen
Ansvarligt center: Social- og Sundhedsmyndighed

Beslutningskompetence

SOuU

Sagsfremstilling

Baggrund

Frederikshavn Kommune indgik i juni 2013 i det tvaeerkommunale
innovationsprojekt NOPII (Nordjysk Platform for Innovative Indkgb). Projektet
er et partnerskabsprojekt mellem fglgende otte nordjyske kommuner: Rebild,
Aalborg, Vesthimmerland, Jammerbugt, Hjgrring, Thisted, Brgnderslev og
Frederikshavn.

Projektet handler om innovation, hvor det kort sagt gar ud pa, at
kommunerne i samarbejde med et konsulentfirma udvikler en model for,
hvordan vi finder nye velfaerdsteknologiske Igsninger pd Sundheds-, Aldre- og
Handicapomraderne og indkgbt disse Igsninger pa en ny made. Samarbejdet
omkring modeludviklingen og indkgb af de velfaerdsteknologiske lgsninger
giver gevinster pd den lange bane. Grundet Frederikshavn Kommunes
gkonomiske situation andrede Frederikshavn Kommune status fra
partnerskabskommune til faslgekommune i NOPII i foraret 2014.

Ny status

Det nordjyske samarbejde har efter Frederikshavn Kommune andrede status
gennemfgrt det fgrste udbud, hvor fokus var pd medicingivning herunder ogsa
dosering af medicin. Dette udbud blev dog annulleret, idet virksomhederne pa
dette tidspunkt ikke havde udviklet et produkt, der kunne modsvare den
efterspgrgsel der var fra kommunerne. Herefter tog de deltagende
projektkommuner en markedsdialog med virksomhederne, om hvad der skulle
til for, at de kunne byde ind p& et nyt udbud, og gav dem samtidig tid til at
udvikle mulige Igsninger pa den udbudte problematik.

Markedsdialogen med virksomhederne har resulteret i, at de deltagende
kommuner i det farste udbud har besluttet at gennemfgre er genudbud pa
medicinh@ndtering og samtidig give mulighed for, at de kommuner i
Nordjylland, der ikke var med i fgrste udbud mulighed for at traede med ind i
det kommende genudbud. Frederikshavn Kommune har pa den baggrund
besluttet at aendre status fra at vaere fglgekommune til at stgtte op om et
genudbud pa medicinhdndtering i 2016.

Ved genudbuddet vil udbuddets hovedformal vaere uzendret:

1. At gge livskvaliteten for borgere i eget hjem, der modtager hjeelp til
tryghed og overblik vedr. dosering, fysisk greb om pillerne, kognitivt
styr pa piller og kompetence om korrekt ophaeldning og indtagelse af
medicin.
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2. At den sundhedsfaglige kvalitet gges, samtidigt med at
omkostningerne vedrgrende dosering, pdmindelse og givning af
medicin reduceres.

Genudbuddet har fokus pa en velfeerdsteknologisk Igsning vedr.
medicingivhing og dosering af medicin. Frederikshavn Kommune vil bidrage
med gkonomi/ressourcer til udarbejdelsen af udbudsmaterialet og haber, at
denne proces kan afdaekke, hvorvidt det er i kommunens interesse at deltage
i det videre forlgb og selve udbuddet af produktet. Dette betyder konkret, at
Frederikshavn Kommune forpligter sig med en udgift pa 69 t.kr. til
udarbejdelsen af udbudsmaterialet. Alle udgifter i forbindelse med projektet
deles mellem kommunerne efter befolkningstallet. Finansieringen findes
indenfor direktgrens omrade. Frederikshavn Kommune bidrager til udviklingen
af udbudsmaterialet og kan herefter forholde sig til den videre deltagelse i
projektet og de gevinster, der kan opnas.

Sagen sendes til orientering ved Aldrerddet, Handicapradet og Center-MED i
Center for Sundhed og Pleje.

Indstilling
Social- og sundhedsdirektgren indstiller, at orienteringen tages til
efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Fraveerende: Jytte Hayrup.

Bilag
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9 (Lukket) Udvalgsformanden orienterer

Beslutninger:
Orienteringen taget til efterretning.

Fraveerende: Jytte Hayrup.
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Placering: Emnesager/Medfinansiering Januar 2016/Dokumenter
Dagsordens titel Status medfinansiering Januar 16

Dagsordenspunkt nr 1

Appendix nr 1

Relaterede Dokumenter: 1



jan feb jun jul nov dec
Maned
—== Faktisk afregnet, medfin. = Budget i 12-dele, medfin.
Ar 2016 jan jun jul dec Total

Budget i 12-dele, medfin. 16.744.192 15912 787 17.695.881 18.072 809 202.162.870
Budget, ar til dato 16.744.192

Faktisk afregnet, medfin. 16.546.000 16.546.000
Faktisk afregnet, ar til dato 16.546.000

Budgetiforbrug ar til dato -198.192

#11.962-14

Budgettet er kun for medfinansiering, og er fordelt pa baggrund af aktiviteten i 2015,

+ er merforbrug, - er mindreforbrug.
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jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
Maned
=@ Budget i 12-dele, fin. =i Faktisk afregnet, fin.
Ar 2016 jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec Total
Budget i 12-dele, fin. 635.045 536173 487.430 626.695 679.616 552.885 852.944 357.913 309.170 477,681 569596 488.622 6.603.970
Budaget, ar til dato 635.045 1.171.218 1.658.648 2.285.343 2.964 959 3.517.844 4.400.788 4.758.701 5.067.870 5.545 551 6.115.148 5.603.970
Faktisk afregnet, fin. 505.000 505.000
Faktisk afregnet, ar til dato 505.000
Budgetiforbrug ar til dato -130.045

H
ter

#11.962-14

merforbrug, - er 3_368&3@.

Budgettet er kun for finansiering, og er fordelt pa baggrund

af aktiviteten i 2015.

PICE




Total: Medfinansiering og finansiering af sundhedsvasenet - Nyt budget

Frederikshavn Kommune
Faktisk afregnet contra budget 2016 (bogfaeringsar) - inkl. betaling 2015.

INES

|
|
1
i
|
1
~#==Faktisk afr., medfin. + fin. Maned
==¢==Budget, medfin.+ fin.
- Betaling 2015
Ar 2015 jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec Total
Betaling 2015 17.546.389 18.981.257 16.305.708 17.992.483 17.188,596 16.640.326 | 18.680.372 15.511.447 16550203 | 17.934360 | 18.973.287 18.803 411 211.116.839
Budget, medfin.+ fin. 17.379.237 18.751.154 16.116.809 17.813.077 17.043.850 16.465.672 18.578.825 15.297 183 16.297 829 17.707 497 18.754.276 18.561 632 208.766.840
Budget, ar til dato 17.379.237
Faktisk afr., medfin. + fin. 17.051.000 17.051.000
Faktisk afregnet, ar til dato | 17.051.000
Budgetiforbrug ar til dato. -328.237

Budgettet er for medfinansiering + finansie

9. og et fordelt pa baggrund af aktiviteten 1 2015,
+ er merforbrug, - er mindreforbrug.
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Relaterede Dokumenter:



Budgetansvarlige Social- og Sundhedsteamet

Handicap og Psykiatri

Ulla Verner Centerchef

Dorte Svendsen Leder af Handicapafdelingen
Anne Mette Mortensen Bofaellesskaberne
Gitte Schimmel SenhjerneskadeCenter Nord
Gitte Hviid Christiansen Specialtilbud
Helle Skovgaard Mortensen Hjemmevejledning og Dagtilbud

Karsten Kamstrup Leder af Socialpsykiatrien
Britta Glargard Misbrug
Lotte Hald Psyk. stgttecenter Skagen
Benny Jensen Psyk. stgttecenter Frederikshavn
Alice Reimann Psykiatriske stgttecenter Saeby
Else Kreutz Mariested

Sundhed og Pleje

Jytte Thggersen Centerchef
Funktionsomrade
Hjemmeplejen/Hjemmesygeplejen Enheder
Trine Olesen Strandby Sygepleje
Jane Christensen Strandby -/Ravnshgj (dag), Strandbyshgj/Strandby (aften), Specialteam Fladstrand
Hanne Sonnesen Skagen (dag)
Tanja Ngrgaard Skagen (aften), Skagen/Assistenter og Springerteam, Skagen Sygepleje
Dorthe Houmann Skagen Tvaerteam
Betina Andersen Markfoged Frederikshavn Midt by (aften), Frederikshavn Midt By/Assistenter, Frederikshavn Midtby Sygepleje
Kirsten Jensen Seebygruppen (dag), Seby Tvaerteam
Kirsten Wellejus Fladstrand (dag), Fladstrand (aften), Fladstrand Tvaerteam
Lis Bach Mgllegruppen (dag), Bangsbogruppen (aften), Specialteam Midt, Team Privat
Hanne Hilfing Nielsen Frederikshavn Midt by (dag)

Anette K. Spolum Dybvadgruppen (dag), Dybvad/@stervra Sygepleje



Helle Christensen @stervragruppen (dag)



Gitte V. Olesen Fladstrand Sygepleje, Tveerteam Sygepleje

Birgitte Lundberg Pedersen Saeby/Assistenter, Seeby Sygepleje
Charlotte Lyng Bangsbo (dag), Bangsbo (aften), Bangsbo Tvaerteam, Bangsbo Sygepleje
Funktionsomrade Plejeboliger
Gitte Olesen Kastaniegarden (aflastning)
Dorthe Houmann Drachmannsvanget
Trine Olesen Strandgarden
Anne Mette Larsen Ankermedet og Madservice
Winnie @stergaard Lindevej, Albaek
Lis Thomsen Sgparken
Ulla Birkelyng Abildparken
Lis Bach Levebo Bangsbo
Ole Hartmann Pedersen Rosengarden
Birte Ploug Seeby Zldrecenter
Anette K. Spolum Dybvad Zldrecenter
Helle Christensen @stervra £ldrecenter
Susanne Thaarup Sundhed, Treening og Aktivitet
Lisbeth Jessen Aktivitet Nord
Skagen Aktivitetscenter, Strandgarden Aktivitetscenter + daghjem
Merethe Olesen Aktivitet @st
Radhuscentret + Saeby Aktivitetscenter
Annette Weesgaard Aktivitet Vest
Dybvad Aktivitetscenter, @stervra Aktivitetscenter, Bangsbo Aktivitescenter + daghjemmet Bangsbo
Birte Hjermitslev Aktivitet Midt

Dagscentret Ingeborgvej + daghjemmet Lyspunkt+ Daghjemmet Rosengarden
Helle Yding Kooij Sundhedscentre, Forebyggende Hjemmebesgg og Traeningsomradet

Jytte Theggersen Sundhedsfremme og Frivilligt Socialt arbejde (omraderne placeret under centerchefens omrade)



Social- og Sundhedsmyndighed

Hans Ole Steffensen Centerchef
Lilli Skoven Nielsen Afdelingsleder - Visitationsenheden
Suzanne Kogsbgl Afdelingsleder - Kontrakt- og Tilsynsenheden
Jens Peter Aagaard Gam Afdelingsleder - Socialenheden

Zinita Andersen Afdelingsleder - Hjelpemiddelenheden



Sundhed og Zldre

Jytte Th@gersen Centerchef
Funktionsomrade Hjemmeplejen
Majbritt Ravn Fladstrand By, Strandby/Albaek (udegruppe)
Jane Christensen Fladstrand Opland (inkl. Ravnhgj) inkl. aftenvagt til flads
Hanne Sonnesen C.S. Mgllersvej - Skagen dagvagt
Dorthe Houmann C.S. Mgllersvej - nattevagt, SpringerteamSkagen
Sandra Lund Natteamet + Specialteam Midt
Helle Burholt Pedersel Ingeborggruppen
Kirsten Jensen Citygruppen og Cityteam (aftengruppe for City og Ingeb
Kirsten Wellejus Bangsbo Landsby og Bangsbo, aften
Ulla Birkelyng Mgllegruppen og Bangsbogruppen, aften
Hanne Hilfing Nielsen Algadegruppen og Styggekrumpen gruppen
Anette K. Spolum Dybvadgruppen
Helle Christensen @stervragruppen
(Jytte Thegersen) Laengst mulig i eget liv - grupper (udgdr i apr 2015)
Funktionsomrade Plejeboliger
Dorte Kruse Kastaniegarden (aflastning)
Benny
jensen Drachmannsvaenget
Trine Olesen Strandgérden/,&lbaek
Vakant (Jytte Th@ggers¢ Ankermedet
Winnie @stergaard  Lindevej
Anne Mette Larsen  Sgparken Vest
Gitte Olesen Spparken gst + sygeplejen i levebo
Lis Thomsen Abildparken gst
Birte Ploug Abildparken vest
Lis Bach Bangsbo Levebo
Ole Hartmann Pederse Rosengarden
Henriette Thomsen Saby Zldrecenter
Anette K. Spolum Dybvad Zldrecenter
Helle Christensen @stervra £ldrecenter
Susanne Thaarup Aktivitet og Traening
Lisbeth Jessen Aktivitet Nord
Skagen Aktivitetscenter, Strandgarden Aktivitetscenter 4
Merethe Olesen Aktivitet @st

Radhuscentret + Saeby Aktivitetscenter
Annette Weesgaard Aktivitet Vest

Dybvad Aktivitetscenter, @stervra Aktivitetscenter, Bang
Birte Hjermitslev Aktivitet Midt

Dagscentret Ingeborgvej + daghjemmet Lyspunkt+ Dagh

Birgit Rafn (2014 - 201 Treeningscentre



Birgitte Kvist Sundhed og sygepleje

Birgitte Pedersen Sygeplejen Frederikshavn og Sygeplejen Saeby
Tanja Ngrgaard Sygeplejen Skagen, Sygeplejen Fladstrand og sygepleje r

Birgitte Kvist Sundhed

Birgittet Kvist Kgkkenomradet



trand/Strandby

orgvej)

+ daghjem

1sbo Aktivitescenter + daghjemmet Bangsbo

jemmet Rosengarden



1at
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