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FREDERlKSHAVN 
~,.a 

DAGSORDEN Tværfaglige politiske styregruppe Arena No 
+ skolestruktur 

Dato 

Tid 

Sted 

NB. 

Fraværende 

Medlemmer 

ordinært møde 

13. maj 2008 

16:00 

Kattegatsiloen, etage 3A, mødelokale 5 

Erik Sørensen (A) 
Birthe Marie Pilgaard (A) 
Bjarne Kvist (A) 
John Christensen (V) 
Mogens Brag (V) 
Ole Rørbæk Jensen (T) 
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Indholdsfortegnelse 

1. Implementering af ny skolestruktur i Frederikshavn Kommune - orientering om generel status Åben sag 
2. Godkendelse af kommunikationsstrategi vedr. udmøntning af ny skolestruktur i Frederikshavn Åben sag 

Kommune 
3. Dimensionering af ny folkeskole i Frederikshavn by 
4. Masterplan for kvalitetsudvikling af folkeskolerne i Frederikshavn Kommune 
5. Kommissorium for etablering af 10. klassecenter 
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1. Implementering af ny skolestruktur i Frederikshavn 
Kommune - orientering om generel status 

Sagsfremstilling 
Børne- og Kulturforvaltningen vil i mødet orientere om generel status i 
processen omkring implementering af ny skolestruktur i Frederikshavn. 
Kommune 

Indstilling 
Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at orienteringen tages t il 
efterretning. 

Beslutning - Tværfaglige politiske styregruppe Arena Nord + 
skolestruktur 17. april 2008 
Godkendt. 

Fraværende: Ingen 

Supplerende sagsfremstilling Tværfaglige politiske 
styregruppe Arena Nord + skolestruktur 13. maj 2008 
Børne- og Kulturforvaltningen vil i mødet orientere om generel status i 
processen omkring implementering af ny skolestruktur i Frederikshavn. 
Kommune 

Indstilling 
Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at orienteringen tages til 
efterretning. 

Bilag 
1. Orientering om generel status (dok. 513248-08) 

Fordeling 
Tværfaglige 
pol itiske 
sty reg ru ppe 
Arena Nord + 
skolestruktur 

Åben sag 
Sagsnr: 07n430 
Sbh: BKF/prni 

Besl.komp: TPS 



2. Godkendelse af kommunikationsstrategi vedr. 
udmøntning af ny skolestruktur i Frederikshavn 
Kommune 

Sagsfremstilling 
Det er i forløbet omkring udmøntning af Budget 2008-2011 besluttet, at 
der skal iværksættes en omfattende kommunikationsindsats overfor 
skolestrukturprojektets mange forskellige interessenter. Målet er at have 
en åben dialog med interessenterne og at gøre brug af målrettede 
platforme til fremvisning af resultaterne af arbejdet. 

For at imødegå informations- og kommunikationsbehovet i forandrings-
og udviklingsprocessen er der udarbejdet en kommunikationsstrategi for, 
hvilke kommunikationskanaler, der bringes i spil, hvornår, i forhold til 
budskaber og målgrupper. Kommunikationsstrategiens fokus er at 
formidle, hvordan, og via hvilke processer, kvalitetsløftet for 
skolevæsenet udmøntes. 

Formålet med kommunikationsindsatsen er, at: 

• skabe overblik, så det er muligt at følge processen 
• holde interessenterne orienteret, når der sker noget nyt 
• give mulighed for at stille spørgsmål og få svar 
• give mulighed for at påvirke processen og produktet, herunder at 
inddrage børn og unge 
• skabe commitment og stolthed blandt medarbejderne 
• profilere kommunen 

I kommunikationen af skolestrukturprojektet er det vigtigt, at det er 
tydeligt, at den overordnede beslutning for budget 2008-2011 spiller 
sammen med de enkelte beslutninger i projektdelene. 

Til illustration og fastholdelse af denne tankegang er der udviklet et 
materiale, der viser, hvorledes de enkelte elementer er tænkt sammen. 
Der er i udkast til kommunikationsstrategi givet eksempler på dette 
materiale. 
Materialet udvikler sig over tid og kan fremstå som en forklaringsramme 
for sammenhængene samt et overblik over de enkelte informations- og 
kommunikationsindsatser. 

Hver enkelt kommunikationsindsats skal planlægges ud fra gængs 
hensyntagen til sammensætning af målgrupper og 
kommunikationskanalernes muligheder. 

Den Tværfaglige Politiske Styregruppe godkender 
kommunikationsstrategien for projektet og tager på sine møder stilling til, 
om der er ønsker til specifikke kommunikative indsatser, der skal 
iværksættes af den administrative styregruppe eller projektchefen. 

Der udarbejdes på konkret forespørgsel fra Den Tværfaglige Politiske 
Styregruppe handlingsplaner for specifikke kommunikative indsatser. 

Den Administrative Styregruppe og projektchefen tager løbende stilling 
til, hvorledes informations- og kommunikationsbehovet varetages bedst 
muligt i løbet af projektet, og kan iværksætte de nødvendige 
kommunikationsindsatser i henhold ti l den vedtagne 
kommunikationsstrategi. 

Der er i øjeblikket blandt andet iværksat kommunikationsindsatser af 
følgende art: 
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• Dags- og fagpresse betjenes løbende via udsendte 
pressemeddelelser. 

• Den kommunale hjemmeside benyttes til generelt at informere 
borgere og interesserede. Hjemmesiden vil løbende blive udviklet 
både teknisk og indholdsmæssigt. 

• Der gennemføres informations- og dialogmøder med alle 
kommunens skolers personale i perioden juni - september 2008. 

• Der arbejdes på at etablere en info-kanal til skolerne, hvor de 
selv og forvaltningen løbende kan informere om processens 
elementer og forløb. Der arbejdes på at gøre det til en 
informationskanal for både medarbejdere, borgere og brugere. 

• Månedligt nyhedsbrev fra Børne- og Kulturforvaltningen til 
samtlige medarbejdere i forvaltningens område. Hver gang med 
et afsnit om skolestrukturprojektet. 

Indstilling 
Børne- og Kulturforvaltningen indstiller til Den Tværfaglige Politiske 
Styregruppe, at kommun ikationsstrategien godkendes. 

Bilag 
1. Udkast til kommunikationsstrategi for udmøntning 

af ny skolestruktur i Frederikshavn Kommune (dok. 
512825-08) 

Fordeling 
Tværfaglige 
politiske 
styregruppe 
Arena Nord+ 
skolestruktur 
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3. Dimensionering af ny folkeskole i Frederikshavn by 

Sagsfremstilling 
Baggrund: 
Som en opfølgning på Byrådsbeslutningen i oktober 2007, hvor det blev 
besluttet, at der skal bygges en ny skole i Frederikshavn by, skal skolen 
dimensioneres. 

Forslaget til dimensioneringen er sket ud fra følgende forudsætninger: 
• Grundlaget for den nye skole følger nyeste prognosetal 

udarbejdet af COWI, fratrukket 10 % t il privatskoler og andre 
skoler (se bilag 512438). 

• Prognosetallene er forskellige fra den kendsgerning, at der i dag 
faktisk er langt færre elever, der pt. går på Ørnevejens Skole og 
Munkebakkeskolen fra de to skoledistrikter (de går på andre 
skoler - (se bilag .512310). 

• Det forventes, at denne tendens ophører, samt at en del vil 
vende tilbage grundet den nye skole. 

• Normalt optag vil ske over en årrække i en progression 
efterhånden, som de nuværende elever, der i dag er 
skolesøgende udenfor skoledistriktet afslutter deres skoleforløb 
og nye skolesøgende elever i skoledistriktet optages. 

• Det forventes, at elever fra andre skoledistrikter fremover i 
højere grad vælger frit valgs muligheden til dette skoledistrikt 
grundet den nye skole. 

• Nutidigt skolebyggeri er i dag mere fleksibelt indrettet end 
traditionelt skolebyggeri med hensyn til indretning, for eksempel 
vil ændring af klasselokaler og andre lokaler være lettere og 
muligt i forhold til konkrete behov. 

• Grundlagsmaterialet for dimensioneringen har været 
normalklasserne i 0. - 9.kl. Hertil kommer Ørnevejens Skoles 
specialklasser. 

Konklusionen er: 
• At materialet kan fastslå, at på det mellemlange sigt er der 

grundlag for 3 ½ spor, når de to gamle skoledistr ikter 
sammenlægges. 

• At, hvis samtlige nuværende elever tilhørende skoledistriktet 
vender tilbage, er der plads på skolen. 

• At der på det lange sigt maksimalt er behov for 3½ spor. 

Vurderinger som har indgået i forbindelse med dimensioneringen : 
• Hvis skolen bygges med 3 spor, vil den være for li lle, såfremt 

tidligere fraflyttede elever fra skoledistriktet vender tilbage. 
Skolen kan ikke tilgodese al le fritvalgsønsker. 

• Hvis skolen bygges med 4 spor, vil den blive dimensioneret for 
stor ud fra prognosen på sigt, og vil derfor fordre tilpasning af 
skoledistriktet. Dette vil skabe kapacitetsproblemer med tomme 
lokaler på de øvrige skoler i Frederikshavn by. 

Indstilling 
Børne- og Kulturforvaltningen indstiller , at 
• den nye skole i Frederikshavn by dimensioneres ti l 3½ spor med 

afsæt i de to nuværende skoledistrikter 
• at bygningen opføres på så fleksibel en måde, at der er 

mulighed for udvidelser (klasselokaler) (anføres som en del af 
kravspecifikationen i udbudsmaterialet) 

• at udviklingen af skoledistrikter vurderes fortløbende. 

Bilag 
1. Prognosetal klassedannelse ny skole i 
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2. 

Frederikshavn by (dok. 512438-08) 

Prognosetal samt faktiske tal klassedannelse ny 
skole i Frederikshavn by (dok. 512310-08) 
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4. Masterplan for kvalitetsudvikling af folkeskolerne i 
Frederikshavn Kommune 

Sagsfremstilling 
Børne- og Kulturforvaltningen har udarbejdet første udkast til masterplan 
for kvalitetsløft af folkeskolerne i Frederikshavn. 
Forvaltningen fremlægger udkastet i mødet. 

Indstilling 
Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Tværfaglige politiske 
styregruppe Arena Nord + skolestruktur drøfter første udkast til 
masterplan for kvalitetsløft af folkeskolerne i Frederikshavn Kommune 

Beslutning - Tværfaglige politiske styregruppe Arena Nord + 
skolestruktur 11. marts 2008 
Drøftelsen genoptages. 

Fraværende: Erik Sørensen, Bjarne Kvist 

Supplerende sagsfremstilling Tværfaglige politiske 
styregruppe Arena Nord + skolestruktur 13. maj 2008 
2. Udkast til masterplan (hvor primært afsnit om indsatsområder og 
processer er uddybet) for kvalitetsløft af folkeskolerne i Frederikshavn 
Kommune forelægges til udvalgets godkendelse. 

Indstilling 
Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at udkast til masterplan 
godkendes. 

Bilag 
1. 1. udkast til masterplan fo r kva litetsløft af 

folkeskolerne (dok. 6601-08) 

2. 2. udkast til masterplan for kvalitetsløft af 
folkeskolerne (dok. 

Fordeling 
Tværfaglige 
politiske 
styregruppe 
Arena Nord+ 
skolestruktur 
11-03-2008 
Tværfaglige 
politiske 
styregruppe 
Arena Nord + 
skolestruktur 
13-05-2008 

..:., 

Åben sag 
Sagsnr: 08/3304 
Sbh: BKF/prni 

Besl.komp: TPS 
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5. Kommissorium for etablering af 10. klassecenter 

Sagsfremstilling 
Det fremgår af skoleforliget af den 27. september 2007, at der skal 
indledes et samarbejde med EUC Nord, Handelsskolen og Gymnasiet om 
etablering af et 10. klassecenter i Frederikshavn, hvor 10. klasses elever 
fra Sæby og Frederikshavn samles. 10. klasserne i Ålbæk og Skagen 
bibeholdes. Centret placeres centralt i Frederikshavn under hensyn til 
logistik, evt. på en af de skoler der lukkes. 

Børne- og Kulturforvaltningen har i vinteren 07/08 afholdt indledende 
møder med bl.a. nævnte ungdomsuddannelser om etablering af et 10. 
klassecenter. 

Efterfølgende har Børne- og kulturforvaltningen bedt skoleleder Kristian 
Kristoffersen om at være tovholder på projektet, og han har med 
reference til og i samarbejde med projektchef Poul Rask udarbejdet det 
vedhæftede kommissorium for etablering af 10. klassecentret. 

Der nedsættes en tværgående arbejdsgruppe til udmøntning af 
kommissoriet umiddelbart efter at dette er politisk godkendt. 

Indstilling 
Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Tværfaglige politiske 
styregruppe Arena Nord + skolestruktur godkender kommissoriet for 
etablering af 10. klassecentret i Frederikshavn 

Bilag 
1. Kommissorium for etablering af 10. klasse center 

(dok. 466105-08) 
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Mødet hævet, oplæst kl. 

Til stede: 
{fravær} 
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