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1 (Åben) Beslutning om godkendelse af dagsorden  
Sags ID: MOS-2026-00161 
  
Ansvarligt center: Direktionssekretariatetet 
 
Beslutningskompetence 
ÆSH 
 
 
Sagsfremstilling 
Udvalget skal godkende dagsordenen for mødet.  
 
 
Indstilling 
Direktionssekretariatet indstiller, at dagsordenen godkendes. 
 
 
 
 
Bilag 
. 
 



2 (Åben) Beslutning om udbud på fritvalgsområdet  
Sags ID: EMN-2026-01469 
  
Ansvarligt center: Center for Sundhed og Ældre 
 
Beslutningskompetence 
ÆSH 
 
 
Sagsfremstilling 
Borgere, der modtager hjælp efter Servicelovens §83 og Ældrelovens § 10, har ret til frit 
valg af leverandør. På nuværende tidspunkt understøttes borgernes frie valg i 
Frederikshavn Kommune gennem anvendelse af fritvalgsbeviser. 
 
Siden december 2025 har private leverandører haft mulighed for at blive godkendt som 
leverandør af helbreds- og hjemmepleje gennem en godkendelsesmodel.  
 
Udvalget for Ældre, Social og Handicap har på mødet den 13. august 2026 godkendt at 
forlænge godkendelsesmodellen til den 30. september 2027. Udvalget skal nu tage 
stilling til, hvordan det frie valg sikres herefter. Der kan vælges mellem tre modeller: 
udbud, godkendelsesmodel og fritvalgsbeviser.  
Fordele og ulemper er beskrevet nedenfor og uddybet i vedhæftede bilag.  
 
Godkendelsesmodellen 
Fordelen: vi fastsætter kvalitetskrav og priser, herefter kan alle leverandører, der opfylder 
kravene blive godkendt. Ulempen: markedsandelen er usikker, fordi leverandørerne 
løbende byder ind.  
 
Udbudsmodellen 
Fordelen: der kan indgås kontrakt med én leverandør, hvilket har betydning for 
markedsandelen, og dermed giver større sikkerhed. Giver mulighed for konkurrence på 
prisen. Ulempen: længerevarende proces. 
 
Fritvalgsbeviser 
Fordelen: mulighed for selv at vælge leverandør. Ulempen: det frie valg kan begrænses 
for borgere, der ikke kan håndtere et fritvalgsbevis. 
 
Markedsdialog med private leverandører 
For at afdække forholdene på markedet for fritvalgsområdet er der i uge 33 afholdt 
markedsdialog med to leverandører på området. Her var budskaberne fra begge 
leverandører, at de er interesserede i at byde ind på et udbud, hvis prisniveauet står mål 
med opgavens omfang, geografi og de risici, som leverandøren påtager sig. 
Leverandørerne ønsker ikke at byde ind på godkendelsesmodellen. 
 
Administrationens vurdering 
Administrationen vurderer, at udbudsmodellen samlet set giver de bedste muligheder for 
at sikre kvalitet i opgaveløsningen, og den mest hensigtsmæssige balance mellem 
borgernes valgfrihed, kommunens styringsmuligheder og robuste leverandørforhold på 



hjemmeplejeområdet. Udbudsmodellen forventes at være den billigste model, fordi der i 
udbuddet kan fastsættes en maksimalpris. 
 
Implementeringen af Ældrereformen og Sundhedsreformen stiller øgede krav til kvalitet, 
koordinering og samarbejde på tværs af sektorer. Administrationen vurderer derfor, at det 
er væsentligt at have et begrænset antal økonomisk og fagligt robuste leverandører.  
 
Sagen er sendt til høring i Ældrerådet og Handicaprådet. 
 
 
Indstilling 
Center for Sundhed og Ældre indstiller, at der igangsættes udbud på fritvalgsområdet 
med forventet kontraktstart den 1. oktober 2027.  
 
 
 
 
Bilag 
1. Bilag Beskrivelse af fordele og ulemper (DokumentID: 8890028 - EMN-2026-01469) 
2. Høringssvar fra Ældrerådet vedr. Beslutning om udbud på fritvalgsområdet (DokumentID: 8901298 - EMN-
2026-01469) 
3. Høringssvar fra Handicaprådet vedr. Beslutning om udbud på fritvalgsområdet (DokumentID: 8901302 - 
EMN-2026-01469) 
 



3 (Åben) Beslutning om ikke at forlænge følgegruppen for implementering 
af Ældrereformen  
Sags ID: EMN-2024-04927 
  
Ansvarligt center: Center for Sundhed og Ældre 
 
Beslutningskompetence 
ÆSH 
 
 
Sagsfremstilling 
Social- og Sundhedsudvalget godkendte den 8. september 2025, at der blev oprettet en 
følgegruppe, som skulle følge og støtte arbejdet med at implementere Ældrereformen i 
Frederikshavn Kommune. Følgegruppen har fungeret siden den 1. november 2025 og er 
sammensat af repræsentanter fra Ældrerådet, Ældresagen, borgere, faglige 
organisationer samt medarbejder og leder fra den kommunale hjemmepleje. 
 
Formålet med følgegruppen har været at bidrage med forskellige perspektiver på 
implementeringen af ældrelovens bærende værdier – herunder selvbestemmelse, tillid til 
medarbejdere og samspil med pårørende og civilsamfund – samt at kvalificere det 
daglige arbejde i ældreplejen gennem dialog og input.  
 
Administrationen har i august 2026 gennemført en evaluering af følgegruppens arbejde i 
overensstemmelse med kommissoriet, hvor det fremgår, at der skal tages stilling til 
behovet for følgegruppens fortsatte eksistens efter den 31. oktober 2026. 
 
Evalueringen viser, at følgegruppen samlet set har bidraget positivt til implementeringen 
af ældreloven og haft værdi både for deltagerne og for kommunen. Medlemmerne 
fremhæver, at det har været spændende og lærerigt at få indblik i, hvordan reformen er 
blevet omsat til praksis i kommunen. De fremhæver især, at konkrete eksempler og 
fortællinger har været nyttige i deres arbejde og i dialogen med dem, de repræsenterer. 
Den viden, de har fået, har gjort det lettere for dem at besvare spørgsmål og formidle 
nuanceret information videre. Samtidig har det været værdifuldt for følgegruppen at få 
indblik i forskelle i praksis på tværs af enheder, hvilket bidrager til en større forståelse af 
variationer i opgaveløsningen 
 
Administrationen vurderer, at følgegruppen har bidraget med vigtig viden udefra om 
udviklingen på området. 
Gruppen har også hjulpet med at formidle viden videre og dermed styrket åbenhed i 
arbejdet. 
 
Arbejdet med ældreloven er nu blevet en fast del af den daglige drift og de eksisterende 
samarbejdsfora. Derfor vurderer administrationen, at der ikke længere er behov for en 
særskilt følgegruppe. 
 
Dialog og inddragelse vil fortsat være vigtigt. Kommunen vil derfor stadig inddrage 
relevante samarbejdspartnere og interessenter efter behov og sikre løbende dialog.  
 



Intentionerne bag følgegruppen fortsætter – men i en mere fleksibel og behovsstyret 
form. 
 
Sagen er sendt til høring i Ældrerådet.  
 
 
Indstilling 
Center for Sundhed og Ældre indstiller, at følgegruppens arbejde ikke forlænges efter 
den 31. oktober 2026.  
 
 
 
 
Bilag 
1. Høringssvar fra Ældrerådet vedr. Beslutning om ikke at forlænge følgegruppen for implementering af 
Ældrereformen (DokumentID: 8901291 - EMN-2024-04927) 
 



4 (Åben) Orientering om økonomien på Udvalget for Ældre, Social og 
Handicap juli  
Sags ID: EMN-2024-04442 
  
Ansvarligt center: Økonomi og Løn 
 
Beslutningskompetence 
ÆSH 
 
 
Sagsfremstilling 
Udvalgets korrigerede budgetramme er på 1.146,2 mio. kr. Der forventes pr. 31. juli 2026 
et mindreforbrug på 7,3 mio. kr. ved årets udgang. Det forventede resultat er beregnet ud 
fra de aktiviteter, der er kendt pr. 31. juli. 
 
Mindreforbruget kan primært kan henføres til følgende områder: 
 

• Mindreforbrug på Udvalgets område på 3,1 mio. kr. grundet 0,7 mio. kr. i ubrugte 
midler på områdets dispositionskonto og 2,4 mio. kr. i ubrugte midler til afvikling 
af merforbrug fra 2024 reserveret i år 2025-2027. Udvalget besluttede i marts og 
maj måned, at fastholdelsen af Ålbæk som et døgndækket plejecenter skal 
finansieres af midlerne til afvikling af merforbrug i 2026 og 2027. I 2026 er Ålbæk 
dog fuldt finansieret gennem budgetforligsmidler 2025-2028, hvorfor midlerne 
fortsat er til rådighed på udvalgets område i 2026. 

• Mindreforbrug på Center for Social- og Sundhedsområdet på 1,6 mio. kr. særligt 
grundet færre tildelinger af hjælpemidler til borgere på hjælpemiddelområdet 
samt mindreforbrug på Team Udvikling og Aktivitetsområdet. Der har været en 
stigning i visiterede ydelser til hjemmepleje, men området forventer stadig 
mindreforbrug. 

• Mindreforbrug på Center for Sundhed og Pleje på 2,6 mio. kr. grundet 
mindreforbrug på Demens Specialteam, hvor en medarbejder i 2026 finansieres 
af eksterne midler og hvor Demens Specialteamet ikke er fuldt implementeret, 
merforbrug på Plejecentrene, hvor der fortsat er udfordringer på enkelte centre, 
samt mindreforbrug på Elevområdet, hvor antallet af uddannelsesaftaler er for 
nedadgående. Antallet af aktive uddannelsesaftaler er fra 2023 faldet fra 250 til 
174 pr. 1. marts 2026.  

• Balance på Center for Handicap og Psykiatri På området for kommunens interne 
specialiserede botilbud ventes et merforbrug, hvilket dog opvejes af et forventet 
mindreforbrug på køb af botilbudspladser til egne borgere i andre kommuner. 

 
I den uddybende økonomiorientering vises de forventede resultater.  
 
 
Indstilling 
Økonomi og Løn indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 
 
 
 



 
Bilag 
1. Orientering om økonomien på Udvalget for Ældre, Social og Handicap juli - bilag (DokumentID: 8890190 - 
EMN-2024-04442) 
 



5 (Åben) Orientering om resultat af udbud på vasketøj  
Sags ID: EMN-2025-03147 
  
Ansvarligt center: Center for Sundhed og Ældre 
 
Beslutningskompetence 
ÆSH 
 
 
Sagsfremstilling 
Center for Sundhed og Ældre har gennemført udbud vedrørende vasketøj for visiterede 
borgere. 
 
Ved tilbudsfristens udløb var der modtaget to tilbud. Det ene tilbud levede ikke op til de 
grundlæggende krav og kunne derfor ikke indgå i tilbudsevalueringen. 
Det eneste tilbud, der har indgået i tilbudsevalueringen, er fra Textilia Group A/S, som 
efterfølgende er blevet tildelt kontrakten.  
 
Den fireårige kontrakt træder i kraft den 23. november 2026. 
 
Center for Sundhed og Ældre har igangsat en implementeringsproces, som blandt andet 
indeholder en orientering til de borgere, der i dag modtager hjælp til tøjvask af den 
kommunale hjemmepleje.  
 
 
Indstilling 
Center for Sundhed og Ældre indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 
 
 
 
 
Bilag 
. 
 



6 (Åben) Underskriftside  
Sags ID: MOS-2026-00161 
  
Ansvarligt center: Direktionssekretariatetet 
 
Beslutningskompetence 
ÆSH 
 
 
Sagsfremstilling 
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, 
skal hvert medlem underskrive ved at trykke på ”Godkend”.  
 
 
Indstilling 
Direktionssekretariatet indstiller, at beslutningsprotokollen godkendes. 
 
 
 
 
Bilag 
. 
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