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1 (Åben) Kultur og Fritidsudvalget regnskab  2016
Sags ID: EMN-2017-00848

Sagsbehandler: Børge Arthur Hansen

Ansvarligt center: Center for Økonomi og Personale

Beslutningskompetence

KFU

Sagsfremstilling
Ved udgangen af 2016 var det korrigerede budget for Kultur- og 

Fritidsudvalgets bevillingsområde på 226,1 mio. kr.  og det faktiske forbrug er 

opgjort til 223,2 mio. kr.

Nettoresultatet udviser et umiddelbart mindreforbrug på -2,9 mio. kr.

På områderne indenfor overførselsudgifter er der i 2016 et merforbrug på 0,3 

mio. kr. Jfr. De generelle budgetbemærkninger kan regnskabsafvigelser på 

områder omfattet af begrebet overførselsudgifter, ikke uden Byrådets 

godkendelse, omplaceres til andre udgiftsområder – eller overføres til følgende 

regnskabsår. I de foregående år er der ikke anmodet om overførsel på områder 

med overførselsudgifter – uanset om der har været tale om mer- eller 

mindreforbrug.

Endvidere anbefales at merforbruget på Udbetaling Danmark 0,2 mio. kr. ikke 

overføres, idet merforbruget bør opvejes af modtagne midler fra 

midtvejsreguleringen 2016 (Lov-og cirkulæreprogrammet).

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for økonomisk 

decentralisering, og indeværende års drift udviser herefter et korrigeret 

mindreforbrug på -3,4 mio. kr., (Hertil kommer et mindreforbrug fra 2015 på 

-3,9 mio. kr. der henstår på bankbogen.)

Mindreforbruget ses væsentligst på følgende områder:

Fælleskonto – (kultur) indeværende års drift mindreforbrug – 1,5 mio. kr. 

(mindreforbrug på projekt Bannerslund, mindreforbrug på projekt 

Filmmaskinen, mindre udbetaling på Frie midler, på grund af, at foreninger 

ikke har gjort anvendelse af bevilget merforbrugsgaranti, mindreforbrug på 

analyse på fritidsområdet -0,3 mio. kr. og mindreforbrug på Kulturalliancen -

0,6 mio. kr. Hertil kommer bankbog fra 2015, hvor der henstår et 

mindreforbrug på -1,9 mio. kr.)

Kørselskontoret – set under ét -  indeværende års drift mindreforbrug – 1,0 

mio. kr. (vedrørende specialkørsel. - Hertil kommer bankbog fra 2015, hvor 

der henstår et mindreforbrug på -0,4 mio. kr.)

Lovbundne opgaver og Centerdrift - indeværende års drift mindreforbrug 

– 0,6 mio. kr. Hertil kommer bankbog fra 2015, hvor der henstår et 

mindreforbrug på -0,9 mio. kr.

Kontrolenheden - indeværende års drift merindtægt – 0,4 mio. kr. Hertil 

kommer bankbog fra 2015, hvor der henstår et merindtægt på -0,3 mio. kr.
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Årsberetningen indeholder omkostningsstedernes detailbeskrivelser, der 

omfatter: 

Kort præsentation af området 

 Orientering om regnskabsresultatet 

 Gennemgang af opnåede resultater i 2016 

Idet der henvises til disse skal kun fremhæves:

  

Regnskabsresultatet inkl. mindreforbrug fra 2015 på i alt -7,3 mio. kr., kan 

iht. anbefalingerne i årsberetningen, overføres til 2017 således:

DRIFT

Center for Bibliotek og Borgerservice, mindreforbrug -3,3 mio. kr.
Center for Kultur og Fritid, mindreforbrug -4,0 mio. kr.

  

ANLÆG:

Indeværende års korrigerede budget udgør i 2016   3,8 mio. kr.
Hertil kommer overførte anlægsmidler fra 2015 på 2,1 mio. kr.
Det samlede budget udgår således 5,9 mio. kr.

Årets forbrug er opgjort til 3,6 mio. kr. Det samlede regnskabsresultat udviser 
dermed et mindreforbrug på -2,3 mio. kr. der anbefales overført til 2017.

Indstilling

Social, sundheds-og kulturdirektøren indstiller:

 At der iht. årsberetningen overføres et mindreforbrug på -7,3 mio. kr. til 

2017.

 At der vedrørende anlægskonti overføres et mindreforbrug på -2,3 mio. 

kr. til 2017.

 At årsberetningen, med de anbefalede disponeringer i øvrigt, godkendes 

og videresendes via Økonomiudvalget til Byrådets behandling.

Tidligere beslutninger:
.
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Beslutninger:
Godkendt.

Bilag

 KFU -   Regnskab 2016 (1823785 - EMN-2017-00848)
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2 (Åben) KFU  budget 2018
Sags ID: EMN-2017-00845

Sagsbehandler: Børge Arthur Hansen

Ansvarligt center: Udvalgservice 1

Beslutningskompetence

KFU

Sagsfremstilling
Kultur- og Fritidsudvalgets budgetramme for 2018 er opgjort til 226,5 mio. kr.

Kultur- og Fritidsudvalgets budgetoplæg for 2018 indeholder en videreførelse 

af de vedtagne besparelser/omstillinger fra budgetlægningen 2017 hvor der, 

iht. til økonomiudvalgets beslutning, er indregnet en generel budgettilpasning

på 1 % i alle udvalg. Hertil kommer nettoresultatet af det indregnede 

modernisering- og effektiviseringsprogram, der har erstattet det tidligere 

omprioriteringsbidrag - vedtaget af økonomiudvalget d. 8 feb. 2017.

For Kultur- og Fritidsudvalgets budgetområde er der således indregnet en 

budgetnedskrivning svarende til ca. 2,0 mio. kr. i 2018, og ligeledes i 

overslagsårene (fra 2019 og frem). 

  

Med afsæt i ovennævnte, anmoder direktøren for Social, sundhed – og kultur, 

udvalget om at indlede budgetarbejdet med en generel drøftelse af, hvilke 

elementer der kan/skal indgå i den administrative proces, der kan danne 

grundlag for det administrative budgetforslag der skal behandles på udvalgets 

møde i maj 2017. 

Indstilling
Social-, sundheds- og kulturdirektøren indstiller budget 2018 til drøftelse.

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Drøftet.

Bilag
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3 (Åben) Proces vedr. medlemsudvikling og fritidsportal 
Sags ID: EMN-2017-00504

Sagsbehandler: Uffe Borg

Ansvarligt center: Center for Kultur og Fritid

Beslutningskompetence

KFU

Sagsfremstilling
På Kultur- og Fritidsudvalgets møde den 11. januar 2017 blev der afholdt en 

temadrøftelse om medlemsudviklingen på foreningsområdet.

Som optakt til temadrøftelsen blev udvalget præsenteret for et oplæg, der tog 

udgangspunkt i de udfordringer foreningslivet bredt set har med at opretholde 

medlemstallet samt udfordringen med at registrere medlemsudviklingen over 

tid.

I forlængelse heraf blev der fremsat ønske om at få et redskab, der kan 

skaffe et samlet overblik over medlemsudviklingen i foreningslivet samt 

hjælpe til at styrke foreningernes mulighed for at forebygge frafald og 

tiltrække nye medlemmer. 

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede på baggrund af temadrøftelsen, at bede 

Center for Kultur og Fritid om at præsentere oplægget for 

Folkeoplysningsudvalget og efterfølgende udarbejde en procesplan.

I bilag 1 har Center for Kultur og Fritid udarbejdet et oplæg til procesplan for 

arbejdet med medlemsudvikling og medlemsregistrering, som Kultur- og 

Fritidsudvalget bedes forholde sig til.

Under behandling af punktet vil Linda Hanghøj Haunstrup-Skov fra Center for 

Kultur- og Fritid præsentere forenings- og medlemsdata, som grundlag for det videre 

arbejde.

Indstilling
Social-, sundheds- og kulturdirektøren indstiller, at Kultur- og Fritidsudvalget 
drøfter procesplanen og beslutter, om udvalget kan godkende planen.

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag

 Procesplan - medlemsudvikling-medlemsregisteringsportal (1789183 -
EMN-2017-00504)
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4 (Åben) Opfølgning på Danmarks Idrætsforbunds tilbud om samarbejde 
om politik, strategi og planer for idrætsfaciliteter
Sags ID: EMN-2017-00488

Sagsbehandler: Elsebeth Wiwe

Ansvarligt center: Center for Kultur og Fritid

Beslutningskompetence

KFU

Sagsfremstilling
Kultur og Fritidsudvalget blev i udvalgsmødet d. 8. marts 2017 præsenteret for et tilbud 

fra Danmarks Idrætsforbund (DIF) om at indgå i et samarbejde om udvikling af politik, 

strategi og planer for idrætsfaciliteter (se bilag).

Administrationen har siden udvalgsmødet deltaget i et dialogmøde arrangeret af DIF med 

følgeskab af repræsentanter fra Folkeoplysningsudvalget samt paraplyorganisationerne 

FUF og IS. 

På dialogmødet blev det tydeligt, at DIF primært retter deres opmærksomhed mod 

udvikling at en strategi for udvikling af idrætsfaciliteter. Et område, som Kultur og 

Fritidsudvalget allerede har beskæftiget sig med igennem strategien: ”Fra Mursten til 

Mennesker”, der de seneste år har sat fokus på at løfte kvaliteten af 

kommunens idrætsfaciliteter i en langsigtet indsats.

Det er derfor Center for Kultur og Fritids anbefaling, at kommunen takker nej 

til deltagelse i DIFs projekt, set i forhold til det aktuelle indhold, der kun i 

mindre grad bidrager med ressourcer til en analyse af kommunens 

idrætsfaciliteter. 

Center for Kultur og Fritid afventer i øjeblikket afrapporteringen fra 

forskningsprojektet ”Fremtidens idrætsfaciliteter”, som kommunen har 

deltaget i.

En landsdækkende undersøgelse og overordnet analyse af mere end 1000 

idrætsfaciliteter samt detaljerede analyser af udvalgte faciliteter med fokus på 

drift, ledelse og organisering. Forskningsprojektet foregår i regi af CISC 

(Center for forskning i idræt, sundhed og civilsamfund) fra Syddansk 

Universitet. 

Analysen kan kvalificere kommunens og idrætsfaciliteternes 

beslutningsgrundlag i arbejdet med at udvikle og optimere idrætsfaciliteterne 

og deres anvendelse. Det vurderes, at forskningsprojektet kan give ny viden 
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til Center for Kultur og Fritid samt kvalificere arbejdet med KFUs strategi ”Fra 

Mursten til Mennesker”. 

Indstilling
Social-, sundheds- og kulturdirektøren indstiller, at Kultur og Fritidsudvalget godkender at 

Center for Kultur og Fritid for nuværende ikke indgår i samarbejde med Danmarks 

Idrætsforbund i udvikling af politik, strategi og planer for idrætsfaciliteter.

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Udsættes.

Bilag

 Danmarks Idrætsforbund (DIF) tilbyder samarbejde om udvikling af 
politik, strategi og planer for idrætsfaciliteter (1787551 - EMN-2017-
00488)
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5 (Åben) Brøndums Legat den kulturelle del april 2017
Sags ID: EMN-2016-02506

Sagsbehandler: Marie Weiergang Larsen

Ansvarligt center: Fritidstilbud/Kultur og Fritid

Beslutningskompetence

KFU

Sagsfremstilling

Brøndums Legat - tilskud til kulturelle formål udgør årligt 25 % af afkastet for 

Brøndums Legat og uddeles jf. fundatsen hvert år i april og oktober måned. 

Den kulturelle del af legatet administreres af Kultur- og Fritidsudvalget.

Tilskud kan søges til initiativer, der har som formål at fremme tidligere 

Skagen Kommunes kulturelle udvikling.

Ansøgning om tilskud skal belyse idé og formål med initiativet og skal 

indeholde budget og tidsplan for dets gennemførelse.

Der er indkommet en ansøgning til legatet

 Teater Ordsmeden søger 21.000 kr. til at gennemføre 3-5 forestillinger af 

”Manden, der kom og gik” i Skagen om omegn.

Der er 10.000 kr. til uddeling

Indstilling

Børne-, kultur- og arbejdsmarkedsdirektøren indstiller, at Kultur- og 

Fritidsudvalget tager stilling til ansøgningerne.

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Afslag.

Bilag

 Brøndums legat ansøgning med bilag (1815207 - EMN-2017-00714)



Kultur- og Fritidsudvalget - 05-04-2017 16:00 Side 13 af 18



Kultur- og Fritidsudvalget - 05-04-2017 16:00 Side 14 af 18

6 (Åben) Fælles bibliotekssystem (FBS)
Sags ID: EMN-2017-00841

Sagsbehandler: Andreas Boye Kryger Pedersen

Ansvarligt center: Center for Bibliotek og Borgerservice

Beslutningskompetence

Kultur- og fritidsudvalg.

Sagsfremstilling
96 ud af 98 kommuner er gået sammen om at udvikle Fælles 

Bibliotekssystem (FBS). Systemet er implementeret i cirka 60 kommuner og 

udrulning til resten af kommunerne fortsætter frem til udgangen af 2017. Der 

udrulles cirka 2 kommuner om ugen. Det er virksomheden Systematic, der 

udvikler løsningen, efter de opkøbte Dantek A/S, som vandt udbuddet af FBS i 

2013.

FBS indeholder oplysninger om lånere, lån, reservationer og økonomiske 

mellemværender mellem låner og bibliotek. Oplysninger om materialer hentes 

hos DBC (Dansk Bibliotekscenter) og ligger ikke gemt i selve løsningen som 

tidligere. 

FBS erstatter seks løsninger, der hidtil har eksisteret på området, og dækker 

som noget nyt både folkebiblioteker og pædagogiske læringscentre (PLC).

Overordnet set forventes det, at der spares knap 200.000 kr. på kommunens 

It-budget, da det nye system har en lavere licenspris, og at der opnås en 

række fordele ved et muligt samarbejde mellem PLC og folkebibliotekerne. 

Derudover forventes det, at der kommer et stærkt tværkommunalt 

samarbejde om den videre udvikling af FBS.

Det nye fællessystem skal implementeres i uge 34, 2017, men forud ligger et 

forberedelsesarbejde, som allerede er startet. Arbejdet består af en teknisk 

og organisatorisk implementering. Den tekniske del omfatter tjek af 

nuværende hardware, datavask af nuværende database, så det kan flyttes til 

den nye og fælles database osv. Den organisatoriske implementering omfatter 

uddannelse af medarbejdere, ændring af arbejdsgange osv. 

Derudover vil folkebiblioteket og PLC være lukket 3-5 dage i uge 34 i 

forbindelse med implementeringen af FBS. Borgerne kan ikke fjernlåne bøger 

fra andre biblioteker gennem Bibliotek & Borgerservice 14 dage før 

lukkedagene, og bibliotekets digitale tjenester vil muligvis ikke fungere i 

lukkedagene. Borgere, som har materiale, der skal afleveres under 

lukkedagene, vil få udskudt deres afleveringsfrist.
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Hos PLC vil eleverne, som det ser ud lige nu, opleve ikke at kunne låne 

skolebøger mv. før efter uge 34.

Efter uge 34 vil der være en periode, hvor medarbejderne hos folkebiblioteket 

og PLC skal vænne sig til det nye system, som indeholder nye arbejdsgange. 

Derudover må det også forventes, at der er nogle tekniske udfordringer 

forbundet med et nyt system. Udefra burde borgerne dog ikke bemærke 

skiftet ud over det ovenfor nævnte med forlænget afleveringsfrist og lukket i 

3-5 dage.

Projektet følger planen, og der er ingen bemærkninger.

Indstilling
Social-, sundheds og kulturdirektøren indstiller at:
Kultur- og fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag
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7 (Åben) Sygefraværsstatistik KFU marts 2017
Sags ID: EMN-2016-03485

Sagsbehandler: Pernille Kongsbak Dreier

Ansvarligt center: Center for Økonomi og Personale

Beslutningskompetence

KFU

Sagsfremstilling
Den vedlagte sygefraværsstatistik viser udviklingen i den sygdomsrelaterede 

fraværsprocent i perioden 2015, 2016 og 2017 i Frederikshavn Kommune. Derudover ses 

de enkelte centres sygdomsrelaterede fraværsprocent med 13 måneders tilbageblik for 

perioden februar 2016 til og med februar 2017. 

Sygefraværsprocenten inkluderer de sygdomsrelaterede fraværsårsager: Sygdom, delvis 

syg (sygemelding i løbet af dagen), nedsat tjeneste, arbejdsskade og fravær, hvortil der 

gives refusion fra første dag (fravær på grund af langvarig eller kronisk sygdom (§ 56)).

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller, at statistikken tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag

 Sygefraværsstatistik FK 2015-2017 (1816889 - EMN-2016-03485)
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8 (Åben) April 2017 - Orientering til udvalget
Sags ID: EMN-2015-50382

Sagsbehandler: Linda Hanghøj Haunstrup-Skov

Ansvarligt center: Center for Kultur og Fritid

Beslutningskompetence

KFU

Sagsfremstilling
Diverse information/orientering fra kultur- og fritidsudvalgets område.

-   Program for KLs Kultur- og Fritidskonference

-   Gennemgang af tilskud til folkeoplysende foreninger

-   Tilskud fra Kulturstyrelsens pulje til nye partnerskaber mellem dagtilbud og     

kulturinstitutioner til projektet ”Børnehaven på biblioteket”

Indstilling
Social-, sundheds- og kulturdirektøren indstiller, at udvalget tager 

orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag



Kultur- og Fritidsudvalget - 05-04-2017 16:00 Side 18 af 18



Punkt 2: Referat med bilag - Åben



Referat Kultur- og Fritidsudvalget

Ordinært møde

Mødetidspunkt: 05-04-2017 16:00

Mødeafholdelse: 0.27

NB.

Tilstede: Mogens Brag (V) – formand
Bjarne Kvist (A)
Ole Rørbæk Jensen (A)
Frode Thule Jensen (V)
Karsten Drastrup (DF)

Fraværende:

Stedfortrædere:



Kultur- og Fritidsudvalget - 05-04-2017 16:00 Side 2 af 18

Indholdsfortegnelse

Kultur- og Fritidsudvalget

05-04-2017 16:00

1 (Åben) Kultur og Fritidsudvalget regnskab  2016 ........................................................3

2 (Åben) KFU  budget 2018 ............................................................................................6

3 (Åben) Proces vedr. medlemsudvikling og fritidsportal ...............................................8

4 (Åben) Opfølgning på Danmarks Idrætsforbunds tilbud om 
samarbejde om politik, strategi og planer for idrætsfaciliteter......................................10

5 (Åben) Brøndums Legat den kulturelle del april 2017 ...............................................12

6 (Åben) Fælles bibliotekssystem (FBS).......................................................................14

7 (Åben) Sygefraværsstatistik KFU marts 2017............................................................16

8 (Åben) April 2017 - Orientering til udvalget ..............................................................17



Kultur- og Fritidsudvalget - 05-04-2017 16:00 Side 3 af 18

1 (Åben) Kultur og Fritidsudvalget regnskab  2016
Sags ID: EMN-2017-00848

Sagsbehandler: Børge Arthur Hansen

Ansvarligt center: Center for Økonomi og Personale

Beslutningskompetence

KFU

Sagsfremstilling
Ved udgangen af 2016 var det korrigerede budget for Kultur- og 

Fritidsudvalgets bevillingsområde på 226,1 mio. kr.  og det faktiske forbrug er 

opgjort til 223,2 mio. kr.

Nettoresultatet udviser et umiddelbart mindreforbrug på -2,9 mio. kr.

På områderne indenfor overførselsudgifter er der i 2016 et merforbrug på 0,3 

mio. kr. Jfr. De generelle budgetbemærkninger kan regnskabsafvigelser på 

områder omfattet af begrebet overførselsudgifter, ikke uden Byrådets 

godkendelse, omplaceres til andre udgiftsområder – eller overføres til følgende 

regnskabsår. I de foregående år er der ikke anmodet om overførsel på områder 

med overførselsudgifter – uanset om der har været tale om mer- eller 

mindreforbrug.

Endvidere anbefales at merforbruget på Udbetaling Danmark 0,2 mio. kr. ikke 

overføres, idet merforbruget bør opvejes af modtagne midler fra 

midtvejsreguleringen 2016 (Lov-og cirkulæreprogrammet).

Det samlede regnskabsresultat er opgjort efter reglerne for økonomisk 

decentralisering, og indeværende års drift udviser herefter et korrigeret 

mindreforbrug på -3,4 mio. kr., (Hertil kommer et mindreforbrug fra 2015 på 

-3,9 mio. kr. der henstår på bankbogen.)

Mindreforbruget ses væsentligst på følgende områder:

Fælleskonto – (kultur) indeværende års drift mindreforbrug – 1,5 mio. kr. 

(mindreforbrug på projekt Bannerslund, mindreforbrug på projekt 

Filmmaskinen, mindre udbetaling på Frie midler, på grund af, at foreninger 

ikke har gjort anvendelse af bevilget merforbrugsgaranti, mindreforbrug på 

analyse på fritidsområdet -0,3 mio. kr. og mindreforbrug på Kulturalliancen -

0,6 mio. kr. Hertil kommer bankbog fra 2015, hvor der henstår et 

mindreforbrug på -1,9 mio. kr.)

Kørselskontoret – set under ét -  indeværende års drift mindreforbrug – 1,0 

mio. kr. (vedrørende specialkørsel. - Hertil kommer bankbog fra 2015, hvor 

der henstår et mindreforbrug på -0,4 mio. kr.)

Lovbundne opgaver og Centerdrift - indeværende års drift mindreforbrug 

– 0,6 mio. kr. Hertil kommer bankbog fra 2015, hvor der henstår et 

mindreforbrug på -0,9 mio. kr.

Kontrolenheden - indeværende års drift merindtægt – 0,4 mio. kr. Hertil 

kommer bankbog fra 2015, hvor der henstår et merindtægt på -0,3 mio. kr.
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Årsberetningen indeholder omkostningsstedernes detailbeskrivelser, der 

omfatter: 

Kort præsentation af området 

 Orientering om regnskabsresultatet 

 Gennemgang af opnåede resultater i 2016 

Idet der henvises til disse skal kun fremhæves:

  

Regnskabsresultatet inkl. mindreforbrug fra 2015 på i alt -7,3 mio. kr., kan 

iht. anbefalingerne i årsberetningen, overføres til 2017 således:

DRIFT

Center for Bibliotek og Borgerservice, mindreforbrug -3,3 mio. kr.
Center for Kultur og Fritid, mindreforbrug -4,0 mio. kr.

  

ANLÆG:

Indeværende års korrigerede budget udgør i 2016   3,8 mio. kr.
Hertil kommer overførte anlægsmidler fra 2015 på 2,1 mio. kr.
Det samlede budget udgår således 5,9 mio. kr.

Årets forbrug er opgjort til 3,6 mio. kr. Det samlede regnskabsresultat udviser 
dermed et mindreforbrug på -2,3 mio. kr. der anbefales overført til 2017.

Indstilling

Social, sundheds-og kulturdirektøren indstiller:

 At der iht. årsberetningen overføres et mindreforbrug på -7,3 mio. kr. til 

2017.

 At der vedrørende anlægskonti overføres et mindreforbrug på -2,3 mio. 

kr. til 2017.

 At årsberetningen, med de anbefalede disponeringer i øvrigt, godkendes 

og videresendes via Økonomiudvalget til Byrådets behandling.

Tidligere beslutninger:
.
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Beslutninger:
Godkendt.

Bilag

 KFU -   Regnskab 2016 (1823785 - EMN-2017-00848)
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2 (Åben) KFU  budget 2018
Sags ID: EMN-2017-00845

Sagsbehandler: Børge Arthur Hansen

Ansvarligt center: Udvalgservice 1

Beslutningskompetence

KFU

Sagsfremstilling
Kultur- og Fritidsudvalgets budgetramme for 2018 er opgjort til 226,5 mio. kr.

Kultur- og Fritidsudvalgets budgetoplæg for 2018 indeholder en videreførelse 

af de vedtagne besparelser/omstillinger fra budgetlægningen 2017 hvor der, 

iht. til økonomiudvalgets beslutning, er indregnet en generel budgettilpasning

på 1 % i alle udvalg. Hertil kommer nettoresultatet af det indregnede 

modernisering- og effektiviseringsprogram, der har erstattet det tidligere 

omprioriteringsbidrag - vedtaget af økonomiudvalget d. 8 feb. 2017.

For Kultur- og Fritidsudvalgets budgetområde er der således indregnet en 

budgetnedskrivning svarende til ca. 2,0 mio. kr. i 2018, og ligeledes i 

overslagsårene (fra 2019 og frem). 

  

Med afsæt i ovennævnte, anmoder direktøren for Social, sundhed – og kultur, 

udvalget om at indlede budgetarbejdet med en generel drøftelse af, hvilke 

elementer der kan/skal indgå i den administrative proces, der kan danne 

grundlag for det administrative budgetforslag der skal behandles på udvalgets 

møde i maj 2017. 

Indstilling
Social-, sundheds- og kulturdirektøren indstiller budget 2018 til drøftelse.

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Drøftet.

Bilag
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3 (Åben) Proces vedr. medlemsudvikling og fritidsportal 
Sags ID: EMN-2017-00504

Sagsbehandler: Uffe Borg

Ansvarligt center: Center for Kultur og Fritid

Beslutningskompetence

KFU

Sagsfremstilling
På Kultur- og Fritidsudvalgets møde den 11. januar 2017 blev der afholdt en 

temadrøftelse om medlemsudviklingen på foreningsområdet.

Som optakt til temadrøftelsen blev udvalget præsenteret for et oplæg, der tog 

udgangspunkt i de udfordringer foreningslivet bredt set har med at opretholde 

medlemstallet samt udfordringen med at registrere medlemsudviklingen over 

tid.

I forlængelse heraf blev der fremsat ønske om at få et redskab, der kan 

skaffe et samlet overblik over medlemsudviklingen i foreningslivet samt 

hjælpe til at styrke foreningernes mulighed for at forebygge frafald og 

tiltrække nye medlemmer. 

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede på baggrund af temadrøftelsen, at bede 

Center for Kultur og Fritid om at præsentere oplægget for 

Folkeoplysningsudvalget og efterfølgende udarbejde en procesplan.

I bilag 1 har Center for Kultur og Fritid udarbejdet et oplæg til procesplan for 

arbejdet med medlemsudvikling og medlemsregistrering, som Kultur- og 

Fritidsudvalget bedes forholde sig til.

Under behandling af punktet vil Linda Hanghøj Haunstrup-Skov fra Center for 

Kultur- og Fritid præsentere forenings- og medlemsdata, som grundlag for det videre 

arbejde.

Indstilling
Social-, sundheds- og kulturdirektøren indstiller, at Kultur- og Fritidsudvalget 
drøfter procesplanen og beslutter, om udvalget kan godkende planen.

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag

 Procesplan - medlemsudvikling-medlemsregisteringsportal (1789183 -
EMN-2017-00504)
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4 (Åben) Opfølgning på Danmarks Idrætsforbunds tilbud om samarbejde 
om politik, strategi og planer for idrætsfaciliteter
Sags ID: EMN-2017-00488

Sagsbehandler: Elsebeth Wiwe

Ansvarligt center: Center for Kultur og Fritid

Beslutningskompetence

KFU

Sagsfremstilling
Kultur og Fritidsudvalget blev i udvalgsmødet d. 8. marts 2017 præsenteret for et tilbud 

fra Danmarks Idrætsforbund (DIF) om at indgå i et samarbejde om udvikling af politik, 

strategi og planer for idrætsfaciliteter (se bilag).

Administrationen har siden udvalgsmødet deltaget i et dialogmøde arrangeret af DIF med 

følgeskab af repræsentanter fra Folkeoplysningsudvalget samt paraplyorganisationerne 

FUF og IS. 

På dialogmødet blev det tydeligt, at DIF primært retter deres opmærksomhed mod 

udvikling at en strategi for udvikling af idrætsfaciliteter. Et område, som Kultur og 

Fritidsudvalget allerede har beskæftiget sig med igennem strategien: ”Fra Mursten til 

Mennesker”, der de seneste år har sat fokus på at løfte kvaliteten af 

kommunens idrætsfaciliteter i en langsigtet indsats.

Det er derfor Center for Kultur og Fritids anbefaling, at kommunen takker nej 

til deltagelse i DIFs projekt, set i forhold til det aktuelle indhold, der kun i 

mindre grad bidrager med ressourcer til en analyse af kommunens 

idrætsfaciliteter. 

Center for Kultur og Fritid afventer i øjeblikket afrapporteringen fra 

forskningsprojektet ”Fremtidens idrætsfaciliteter”, som kommunen har 

deltaget i.

En landsdækkende undersøgelse og overordnet analyse af mere end 1000 

idrætsfaciliteter samt detaljerede analyser af udvalgte faciliteter med fokus på 

drift, ledelse og organisering. Forskningsprojektet foregår i regi af CISC 

(Center for forskning i idræt, sundhed og civilsamfund) fra Syddansk 

Universitet. 

Analysen kan kvalificere kommunens og idrætsfaciliteternes 

beslutningsgrundlag i arbejdet med at udvikle og optimere idrætsfaciliteterne 

og deres anvendelse. Det vurderes, at forskningsprojektet kan give ny viden 
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til Center for Kultur og Fritid samt kvalificere arbejdet med KFUs strategi ”Fra 

Mursten til Mennesker”. 

Indstilling
Social-, sundheds- og kulturdirektøren indstiller, at Kultur og Fritidsudvalget godkender at 

Center for Kultur og Fritid for nuværende ikke indgår i samarbejde med Danmarks 

Idrætsforbund i udvikling af politik, strategi og planer for idrætsfaciliteter.

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Udsættes.

Bilag

 Danmarks Idrætsforbund (DIF) tilbyder samarbejde om udvikling af 
politik, strategi og planer for idrætsfaciliteter (1787551 - EMN-2017-
00488)
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5 (Åben) Brøndums Legat den kulturelle del april 2017
Sags ID: EMN-2016-02506

Sagsbehandler: Marie Weiergang Larsen

Ansvarligt center: Fritidstilbud/Kultur og Fritid

Beslutningskompetence

KFU

Sagsfremstilling

Brøndums Legat - tilskud til kulturelle formål udgør årligt 25 % af afkastet for 

Brøndums Legat og uddeles jf. fundatsen hvert år i april og oktober måned. 

Den kulturelle del af legatet administreres af Kultur- og Fritidsudvalget.

Tilskud kan søges til initiativer, der har som formål at fremme tidligere 

Skagen Kommunes kulturelle udvikling.

Ansøgning om tilskud skal belyse idé og formål med initiativet og skal 

indeholde budget og tidsplan for dets gennemførelse.

Der er indkommet en ansøgning til legatet

 Teater Ordsmeden søger 21.000 kr. til at gennemføre 3-5 forestillinger af 

”Manden, der kom og gik” i Skagen om omegn.

Der er 10.000 kr. til uddeling

Indstilling

Børne-, kultur- og arbejdsmarkedsdirektøren indstiller, at Kultur- og 

Fritidsudvalget tager stilling til ansøgningerne.

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Afslag.

Bilag

 Brøndums legat ansøgning med bilag (1815207 - EMN-2017-00714)
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6 (Åben) Fælles bibliotekssystem (FBS)
Sags ID: EMN-2017-00841

Sagsbehandler: Andreas Boye Kryger Pedersen

Ansvarligt center: Center for Bibliotek og Borgerservice

Beslutningskompetence

Kultur- og fritidsudvalg.

Sagsfremstilling
96 ud af 98 kommuner er gået sammen om at udvikle Fælles 

Bibliotekssystem (FBS). Systemet er implementeret i cirka 60 kommuner og 

udrulning til resten af kommunerne fortsætter frem til udgangen af 2017. Der 

udrulles cirka 2 kommuner om ugen. Det er virksomheden Systematic, der 

udvikler løsningen, efter de opkøbte Dantek A/S, som vandt udbuddet af FBS i 

2013.

FBS indeholder oplysninger om lånere, lån, reservationer og økonomiske 

mellemværender mellem låner og bibliotek. Oplysninger om materialer hentes 

hos DBC (Dansk Bibliotekscenter) og ligger ikke gemt i selve løsningen som 

tidligere. 

FBS erstatter seks løsninger, der hidtil har eksisteret på området, og dækker 

som noget nyt både folkebiblioteker og pædagogiske læringscentre (PLC).

Overordnet set forventes det, at der spares knap 200.000 kr. på kommunens 

It-budget, da det nye system har en lavere licenspris, og at der opnås en 

række fordele ved et muligt samarbejde mellem PLC og folkebibliotekerne. 

Derudover forventes det, at der kommer et stærkt tværkommunalt 

samarbejde om den videre udvikling af FBS.

Det nye fællessystem skal implementeres i uge 34, 2017, men forud ligger et 

forberedelsesarbejde, som allerede er startet. Arbejdet består af en teknisk 

og organisatorisk implementering. Den tekniske del omfatter tjek af 

nuværende hardware, datavask af nuværende database, så det kan flyttes til 

den nye og fælles database osv. Den organisatoriske implementering omfatter 

uddannelse af medarbejdere, ændring af arbejdsgange osv. 

Derudover vil folkebiblioteket og PLC være lukket 3-5 dage i uge 34 i 

forbindelse med implementeringen af FBS. Borgerne kan ikke fjernlåne bøger 

fra andre biblioteker gennem Bibliotek & Borgerservice 14 dage før 

lukkedagene, og bibliotekets digitale tjenester vil muligvis ikke fungere i 

lukkedagene. Borgere, som har materiale, der skal afleveres under 

lukkedagene, vil få udskudt deres afleveringsfrist.



Kultur- og Fritidsudvalget - 05-04-2017 16:00 Side 15 af 18

Hos PLC vil eleverne, som det ser ud lige nu, opleve ikke at kunne låne 

skolebøger mv. før efter uge 34.

Efter uge 34 vil der være en periode, hvor medarbejderne hos folkebiblioteket 

og PLC skal vænne sig til det nye system, som indeholder nye arbejdsgange. 

Derudover må det også forventes, at der er nogle tekniske udfordringer 

forbundet med et nyt system. Udefra burde borgerne dog ikke bemærke 

skiftet ud over det ovenfor nævnte med forlænget afleveringsfrist og lukket i 

3-5 dage.

Projektet følger planen, og der er ingen bemærkninger.

Indstilling
Social-, sundheds og kulturdirektøren indstiller at:
Kultur- og fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag
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7 (Åben) Sygefraværsstatistik KFU marts 2017
Sags ID: EMN-2016-03485

Sagsbehandler: Pernille Kongsbak Dreier

Ansvarligt center: Center for Økonomi og Personale

Beslutningskompetence

KFU

Sagsfremstilling
Den vedlagte sygefraværsstatistik viser udviklingen i den sygdomsrelaterede 

fraværsprocent i perioden 2015, 2016 og 2017 i Frederikshavn Kommune. Derudover ses 

de enkelte centres sygdomsrelaterede fraværsprocent med 13 måneders tilbageblik for 

perioden februar 2016 til og med februar 2017. 

Sygefraværsprocenten inkluderer de sygdomsrelaterede fraværsårsager: Sygdom, delvis 

syg (sygemelding i løbet af dagen), nedsat tjeneste, arbejdsskade og fravær, hvortil der 

gives refusion fra første dag (fravær på grund af langvarig eller kronisk sygdom (§ 56)).

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller, at statistikken tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag

 Sygefraværsstatistik FK 2015-2017 (1816889 - EMN-2016-03485)
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8 (Åben) April 2017 - Orientering til udvalget
Sags ID: EMN-2015-50382

Sagsbehandler: Linda Hanghøj Haunstrup-Skov

Ansvarligt center: Center for Kultur og Fritid

Beslutningskompetence

KFU

Sagsfremstilling
Diverse information/orientering fra kultur- og fritidsudvalgets område.

-   Program for KLs Kultur- og Fritidskonference

-   Gennemgang af tilskud til folkeoplysende foreninger

-   Tilskud fra Kulturstyrelsens pulje til nye partnerskaber mellem dagtilbud og     

kulturinstitutioner til projektet ”Børnehaven på biblioteket”

Indstilling
Social-, sundheds- og kulturdirektøren indstiller, at udvalget tager 

orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag
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Procesplan	 -	for	det	videre	for	det	videre	for	det	videre	for	det	videre	for	det	videre	for	det	videre	for	det	videre	for	det	videre	for	det	videre	arbejde	med	medlemsudvikling	med	medlemsudvikling	med	medlemsudvikling	med	medlemsudvikling	

Baggrund

I forbindelse med Kultur- og Fritidsudvalgets møde den 11. januar 2017 blev der afholdt en temadrøftelse 

om medlemsudviklingen på foreningsområdet.

Som optakt til temadrøftelsen blev udvalget præsenteret for et oplæg, der tog udgangspunkt i de 

udfordringer foreningslivet bredt set har med at opretholde medlemstallet samt udfordringen med at 

registrere medlemsudviklingen over tid.

I forlængelse heraf blev der fremsat ønske om at få et redskab, der kan skaffe et samlet overblik over 

medlemsudviklingen i foreningslivet samt hjælpe til at styrke foreningernes mulighed for at forebygge frafald 

og tiltrække nye medlemmer. 

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede på baggrund af temadrøftelsen, at bede Center for Kultur og Fritid om 

at præsentere oplægget for Folkeoplysningsudvalget og efterfølgende udarbejde en procesplan for det 

videre arbejde med medlemsudvikling og medlemsregistrering.

Det strategiske afsæt

Forslag til procesplan tager udgangspunk i fritidsstrategien fra Mursten til Mennesker, der hviler på 4 spor: 

1. Facilitetsudviklingen  

2. Forandringer i Fritidsliv

3. Digital Fritid

4. Fritidsalliancer

Hvert spor indeholder en række indsatsområder, som Frederikshavn Kommune målrettet vil arbejde med at 

få realisereret frem mod 2020.

Denne plan beskriver planlægningsprocessen for det videre arbejde med medlemsudvikling og 

medlemsregistreringssystem med afsæt i strategiens spor 2: Forandringer i Fritidsliv og spor 3: Digital Fritid.

Forandringer i Fritidsliv

I Forandringer i Fritidsliv rettes der blandt andet fokus på indsatsområdet – foreningsudvikling. Ambitionen 

her er at få skabt en række medlemsudviklingsforløb i samarbejde med foreningslivet med henblik på at 

fastholde og rekrutterer medlemmer og frivillige ledere.

Digital Fritid 

Under Digital Fritid er ét af de definerede indsatsområder -  udvikling af fælles digital platform for 

fritidsområdet. Ambitionen er at få skabt en indbydende, levende og relevant fritidsportal, der kan fungere 

som én samlet indgang for foreningsliv og til fritidsliv i Frederikshavn Kommune.  



Procesplan

Procesplanen er i det følgende opdelt i 2 dele: 

Del 1 tager udgangspunkt i at skabe positiv medlemsudvikling i foreningslivet med særlig fokus på 

tilskudsberettigede folkeoplysende foreninger.

Del 2 retter sig mod ønsket om at få udviklet et redskab, der kan hjælpe med at give et bedre overblik på 

medlemsudviklingen over tid og samtidig kan fungere som en fælles platform for foreningslivet og til 

fritidslivet i Frederikshavn Kommune.

Procesplanens spor 1: Medlemsudvikling i foreningslivet (januar 2017 - )

Mål: I foråret og efteråret 2017 igangsætte en række foreningsudviklingsforløb i samarbejde med 

foreningslivet; dets repræsentanter i paraplyorganisationerne i IS og FUF samt landsorganisationer (ex. DGI, 

DUF og DIF), med fokus på at kortlægge udviklingsmål, ressourcer og handlemuligheder, der kan skabe en 

positiv medlemsudvikling. 

Disse forløb er i første omgang primært målrettet de foreninger på kultur- og fritidsområdet der er 

tilskudsberettigede.

For at opnå dette mål igangsættes der følgende tiltag:

Fase 1: Forberedende arbejde (januar 2017- marts 2017)

- Center for Kultur og Fritid kontakter interessenter (folkeoplysende foreninger, paraplyorganisationer og 

landsorganisationer) for at afklaret interessen for at få igangsat foreningsudviklingsforløb. 

- Fastsætte delmål for antal af foreninger der involveres udviklingsforløb og delmål for hvor mange nye 

medlemmer de deltagende foreninger opnår under og efter forløb

Fase 2: Planlægning (marts 2017-april 2017)

- Der udarbejdes samarbejdsaftaler med paraplyorganisationer og landsorganisationer omkring 

foreningsudviklingsforløb

Fase 3: Gennemførelse af forløb (april 2017- oktober 2017)

- Forløb 1 igangsættes i samarbejde med DGI/DIF (http://www.bevaegdigforlivet.dk/foreningsudvikling) 

og interesserede folkeoplysende foreninger i april 2017. 

- Forløb 2 igangsættes i samarbejde med DGI/DIF i oktober 2017.

Fase 4: Evaluering (januar-februar 2018)

- De første 2 forløb evalueres i samarbejde med de deltagende foreninger, paraplyorganisationerne.

Fase 5: Nyt forløb

- De første forløb gentages med nye foreninger i samarbejde med paraplyorganisationerne samt 

landsorganisationer i forløb 3 og 4 i 2018.

http://www.bevaegdigforlivet.dk/foreningsudvikling


Procesplanens del 2: udvikling af en fritidsportal (marts 2017- oktober 2017)

Mål: at skabe en fritidsportal, der kan fungere 

- som et nemt værktøj til selvbetjening i form af booking, indberetning, ansøgning, kontakt m.v. (én 

samlet indgang for foreninger, selvorganiserede grupper og borgere)

- en platform, der kan understøtte og inspirere til et aktivt liv og som kan præsentere mangfoldigheden 

og mulighederne i Frederikshavn Kommune – både for borgere og potentielle tilflyttere (én samlet 

indgang til fritidslivet i vores kommune)

- som database, hvor kommunen kan trække information og statistik på medlemsudvikling; 

foreningstyper; facilitetsbenyttelse; tilskudsudbetaling; anlægsstøtte m.v.

- som gratis hjemmeside, hvor forskellige typer foreninger m.m. kan promovere sig selv og fortælle om 

aktiviteter og arrangementer via kalenderen

- og som er kendetegnet ved aktualitet, tilgængelighed, bredde og kvalitet

- og som kan udvides til at indeholder flere foreningstyper, brugergrupper ud over dem på kultur og 

fritidsområdet

- som både en oplevelsesplatform, et kommunikations- og informationsværktøj og indberetnings –og 

bookingsystem for både kommune, foreninger, faciliteter, borgere og potentielle tilflyttere.

For at opnå disse overordnede mål igangsættes der følgende tiltag:

Fase 1: forberedende arbejde (januar – marts 2017)

- Overvejelser om hvem der skal være med i forløbet og til hvad (brugerinvolvering)

- Beskrivelse af hvad portalen skal kunne og hvad skal den indeholde

- Afsøgning af muligheder/eksempler på markedet

- Politisk godkendelse af procesplan

Fase 2: planlægning (marts –juni 2017)

- Etablering af projektorganisation (styregruppe/arbejdsgruppe/ evt. følgegruppe) med deltagelse af 

interne og eksterne interessenter

- Dialog med eksterne leverandører

- Udarbejdelse af projektbeskrivelse med udspecificeret tids- og procesplan

- Politisk behandling

Fase 3: Konkretisering (juni - september 2017)

- Udarbejdelse af kravspecifikationer

- Præsentation af digitale løsninger fra leverandør

- Udarbejdelse af materiale til brug for indhentning af tilbud

Fase 4: Beslutning og realisering (oktober – december 2017)

- Udformning af kontraktaftale

- Udvælgelse af leverandør af fritidsportal

- Politisk godkendelse

- Fritidsportalen præsenteres primo 2018
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Dagsordenpunkt

Danmarks Idrætsforbund (DIF) tilbyder samarbejde om udvikling af politik, 
strategi og planer for idrætsfaciliteter
Sags-ID: EMN-2017-00488

Sagsbehandler: Elsebeth Wiwe

Ansvarligt center: Center for Kultur og Fritid

Beslutningskompetence

KFU

Sagsfremstilling

Center for Kultur og Fritid har mulighed for at indgå et samarbejde med Danmarks 

Idrætsforbund (DIF) om at udnytte de eksisterende idrætsfaciliteter bedre samt 

planlægningen af nye idrætsanlæg.

DIF yder sparring i en længere undersøgelsesfase, hvor kommunen kortlægger 

udnyttelsesgraden af de eksisterende idrætsfaciliteter. En fase, der munder ud i 

formulering af målsætninger og evt. handlinger for udbygning, drift, vedligehold og 

modernisering af idrætsfaciliteterne i kommunen. Målsætningerne skal afspejle en 

prioritering af idrætsfaciliteterne set i forhold til geografi og brugergruppe. Oplægget 

kan desuden forholde sig strategisk til, hvordan idrætsfaciliteterne kan understøtte 

andre politikområder fx skoleområdet, sundhedsområdet, integration mv.

DIF vil bruge en involverende tilgang og opererer med borgermøder, der skal 

dokumentere borgernes ønsker og behov. DIF byder ind med faglig sparring og stiller op 

med proceskonsulenter, hvor kommunen ønsker det.

DIF har allerede lavet aftaler med syv kommuner og der er plads til et par kommuner 

mere. De involverede kommuner vil indgå i erfaringsudveksling på dialogmøder 

undervejs. De syv kommuner er Randers, Odense, Guldborgsund, Slagelse, Gentofte, 

Greve og Lejre. DIF forventer, at flere kommuner støder til i løbet af de næste par år. 

DIF forudsætter, at kommune og politikere giver opbakning til forløbet. Der er ingen 

økonomiske udgifter forbundet med deltagelse i samarbejdet med DIF. Første fase 

igangsættes medio marts 2017 med et dialogmøde henvendt til de deltagende 

kommuner.  

DIFs analyse taler ind i KFUs strategi ”Fra Mursten til Mennesker”, der de seneste år har 

sat fokus på at løfte kvaliteten af kommunens idrætsfaciliteter i en langsigtet indsats. 



FUFs styrelse har fremsendt forslag om deltagelse til KFU i en anbefaling af DIFs forløb, 

der er vedlagt som bilag sammen med DIFs beskrivelser af samarbejdets indhold og 

motivation samt invitation til første dialogmøde.

Indstilling

Social-, sundheds- og kulturdirektøren indstiller, at Kultur- og Fritidsudvalget beslutter 

om Frederikshavn Kommune skal indgå i et samarbejde med Danmarks 

Idrætsforbund om udvikling af politik, strategi og planer for idrætsfaciliteter

Beslutninger

Udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget Dato: 08-03-2017

Genoptages.

Beslutninger udfyldes automatisk af systemet
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Til 

Brøndums legat til kulturelle formål

Der ansøges om støtte til at spille 3-5 forestillinger i Skagen og omegn. Lokationer endnu ikke 
fastlagte, men er tænkt som et samarbejde med interesserede kulturhuse, borgerforeninger og 
biblioteker.

Overordnet Budget for denne ansøgning

Udgifter:

5 forestillinger a´ 7000 kr.                                                                                          35.000 kr.

Indtægter

Billetindtægter (175 publikummer a´ 80 kr)                                                                14.000 kr.

Beløb der ansøges om ialt                                                                                      21.000 kr.

Den enkelte forestillings budget

Honorar til musiker, skuespiller og fotograf                                                                  5.000 kr

Transport, teknik mm                                                                                                   2.000 kr.

Ialt                                                                                                                                7.000 kr



Til 

Brøndums legat for kulturelle formål

Foreningens navn:  Teater Ordsmeden.

Foreningens CVR-nr: 33519850

Navn på kontaktperson: Skuespiller, Lars Ditlev Johansen 

Kontaktpersons telefon-nr.: 25362655

Kontaktpersons email-adresse: larsditlev64@gmail.com

Titel på arrangement/projekt: “Manden der kom og gik”- en aften med Holst

Projektbeskrivelse:

“Manden der kom og gik”
En unik oplevelse af Knud Holst forfatterskab

Historien om den vendsysselske forfatter Knud Holst deroute fra anerkendt og perspek-
tivrig forfatter til ubehjælpelig alkoholiker, der ender sine dage i social armod, er efterhån-
den velkendt af mange. Smukt og rørende beskrevet af hans datter, forfatteren Hanne Vi-
beke Holst;  i hendes store roman “Knud den store” . 
Færre kender til Knud Holst egen særlige og rige digtning og novellekunst. 
Vi vil kaste et nyt lys på Knud Holst forfatterskab. Gennem en kunstnerisk triangulering; 
teater, musik og fotokunst skaber vi en oplevelse og historie om en særlige mand i en sær-
lig egn. Rundt i det vendsysselske landskab, i forladte huse, forsamlingshuse, kulturhuse, 
biblioteker, festivaler (Kulturmøde Mors, Ordkraft, Naturmødet Hirtshals m.m.) og i det hele 
taget steder der kan rumme ordene, musikken og billederne. Her fortolkes Knud Holsts for-
fatterskab så det kommer til at stå lyslevende i en ny og anderledes formidling.
Vi vil med denne nyskabende forestilling sparke til opfattelsen af udkantsproblematikken, 
som et håbløst, trøstesløst og umuligt projekt at vække til live. Vi både kan og vil selv, os 
der bor i det der så skammeligt bliver kaldt udkanten!

Skuespiller/instruktør og dramatiker, Lars Ditlev Johansen, musiker og komponist Torben 
Duedal, filminstruktør og fotograf Anne Svejgård Lund og vil sammen skabe en særlig og 
ikke tidligere set forestilling hvor tre forskellige kunstarter kommer til udtryk. I en spejling af 
Knud Holst digtning vil vi fortælle historien om det særlige ved at bo og udøve sin kunst 
langt fra alfarvej.  Det lå Knud Holst meget på sinde at gøre op med fordomme og de vinde 
der kom fra hovedstaden om at livet i “udkanten” er et umuligt sted at bo og være hvis man 
er et tænkende og skabende menneske, tværtimod er det ofte her den sande menneskeli-
ge integritet er. 



En forestilling der vil trække den nordjyske kultur helt ud til nordjyderne og derigennem 
skabe liv i udkantsdanmark. Vi bryder med kulturens centralisering og vil bidrage med at 
nordjyderne og gæster i landsdelen genfinder deres kulturskat, i en ny og anderledes ind-
pakning, gennem fortællinger og digte, det visuelle og musikken.

Udover teater-delen, arbejdes der også på at lave særskilte udstillinger, kunst-installatio-
ner i forladte huse. Her vil billede delen og den forhåndsindspillede lyd del, indlæste digte 
og historier kunne opleves uafhængigt af kunstnernes tilstedeværelse

En forestilling der vil trække den nordjyske kultur helt ud til nordjyderne og derigennem 
skabe liv i udkantsdanmark. hvilket jo også var noget der lå Knud Holst på sinde. Vi bryder 
med kulturens centralisering og vil bidrage med at nordjyderne genfinder deres kulturskat, 
i en ny og anderledes indpakning, gennem fortællinger og digte, det visuelle og musikken.
Turnéen vil foregå fra august-oktober, 2017 og jan-februar. 2018.
Forestilling vil foregå bogstaveligt talt i publikums baghave, ihvertfald tæt på deres hoved-
dør og det daglige liv rundt om i Vendsyssel. I forladte hus, forsamlingshuse, biblioteker, 
kulturhuse mm.

Mvh

Teater Ordsmeden
CVR nr: 33519850

V/ Lars Ditlev Johansen,
Harald Fishersvej 33,

9480 Løkken
Tlf: 25362655

email: larsditlev64@gmail.com














Jeg er først og fremmest producer og dokumentarinstruktør på lange formater til den internationale 
filmbranche. Jeg har arbejdet i alle afkroge af verden, hands on på filmoptagelser. Jeg kan derfor selv 
stå bag kameraet, klippe og projekt koordinere, samt styre budgetter og finde midler ved private og 
offentlige fonde. Jeg interesserer mig for nye formater, teknologi, markedsføring og vil gerne arbejde 
videre i nye retninger indenfor visuelle udtryk og benytte den erfaring jeg har inden for 
historiefortælling.  
  
Se side 3 for eksempler på mit arbejde.   




	UDVIKLINGS PRODUCER, PRODUCER OG INSTRUKTØR

	Roast Beef Productions, London


• Ideudvikling, manuskript, treatments og Pitches for international TV, BBC, C4, 
FRANCE 4, Arte, DR, NRK, HBO. BFI	  

• Internationale Festival markeder - IDFA, Power to the Pixel, CPH DOX, Hot 
DOCS, Sheffield Meet Market.  

• Dokumentar photograf og video jounalist for lange dokumentar, og trailers/
piloter over hele verdenen. 

• Casting og kundekontakt, og medvirkende. 
• Kontrakt og budgethåndtering.  

	DIRECTØR / PRODUCER / DAGLIG LEDELSE

	Little Mountain Films Limited, London	  

•  Fundraising og budgethåndtering 
•  Ansættelser, samarbejds partnere og co. produktioner, samt kontrakter 
• Konceptudvikling/ Ide udvikling / Manuskriptskrivning 
• Kreativ og dramaturgisk konsulent på lange og korte formater 

CV

Adresse: 	 Sdr. Strandvej 6F-1 
	 	 9480 Løkken  

Tlf: 	 	 +45 29896948 
Email:	 	 annesvejgaardlund@gmail.com 
Født:	 	 8 April. 1988

ANNE SVEJGÅRD LUND

PERSONLIG PROFIL

RELEVANT ARBEJDSERFARING 

2014-2016

	 ANNE SVEJGÅRD LUND ANNESVEJGÅRDLUND@GMAIL.COM +45 29896948

2015-2016

Kamera: Canon C100/C300/XF30/5D/7D 
Panasonic 101/ GH4 
Kørekort B 
Sprog: Engelsk og Dansk. 
Klip: Final Cut Pro / Premier Pro 

mailto:annesvejgaardlund@gmail.com
mailto:annesvejgaardlund@gmail.com
mailto:annesvejg%C3%A5rdlund@gmail.com
mailto:annesvejg%C3%A5rdlund@gmail.com


		 

	 FREELANCE PRODUCER 

	 


• 	 We indtend to cause Havoc - Zambia -  Pantheon Pictures,	  
•         The Man Behind the Microphone - Tunisia/UK - Claire De Lune Films,  

	 ASSOCIATE PRODUCER

	 Paper Chain Productions, Czech Republic  
	 	 	  

•  Kreativ Konsulent  
• Produktions koordinering i Prague/ Projekt ledelse 

	 PERSONLIG ASSISTENT FOR OLE BORNEDAL

	 4 Fiction, Denmark  

• Daglig ledelse af kontoret.  
• Udviklings Assistent  
• Produktions koordinering  
• Research Assistent


	 	 

	 INSTRUKTØR ASSISTENT 

	 Fridthjof Film , Denmark


• Assisterende under produktionen af Armadillo af Janus Metz. 
• Instruktør assistent for dokumentar instruktør Kasper Torsting. 
• Daglig planlægning, medvirkende ansvarlig og skrevne oplæg.  

	 


	 THE NATIONAL FILM AND TELEVISION SCHOOL 

	 Directing Documentary, Master of Fine arts /Kanditat 

	 London, UK 


	 PRAGUE FILM SCHOOL 

	 Documentary Produktion

	 Prag, Tjekkiet




	 

	 DEN EUROPÆISKE FILMHØJSKOLE

	 Allround Filmmaking 

	 Danmark





UDDANNELSE 

2011

2009-10

	 ANNE SVEJGÅRD LUND ANNESVEJGÅRDLUND@GMAIL.COM +44(0)7580271483

2012-14

2011

2008-09

2010

2014-2017

mailto:annesvejg%C3%A5rdlund@gmail.com
mailto:annesvejg%C3%A5rdlund@gmail.com


	 

 

The Russian Woodpecker ( Feature Documentary, 2015 )  UK/US
Development Producer, Associate Producer, Secured Funding offer from ITVS
Trailer: https://www.youtube.com/watch?v=1m7mbN6g0AI

Machine of Human Dreams ( Feature Documentary 2016 ) UK/ISRAEL
Associated Producer, Camera, Development Producer. Secured Funding from 
DR, NRK, FRANCE 4, CBC Canada, and Yesdocu. 
Trailer: https://www.youtube.com/watch?v=6Cr8Xj6utS4 

Dreadtown ( Feature Documentary 2015 - Now ) UK/US
Associate Producer / Development Producer
In Postproduction, Secured Funding from The BFI
Trailer https://vimeo.com/145645611

The Man Behind the Microphone ( Feature Documentary 2014-Now )  UK/
Tunisia
In Post Production, Secured Funding from Doha
Associate Producer, Camera and development producer
https://vimeo.com/90523028

Dismantling Camp Bastion ( 50’ Documentary 2014 ) UK
C4, Production Coordinator, Development Producer, Secured access to the 
MOT
https://www.youtube.com/watch?v=BfZoH0NlflI

Deepali ( Feature Documentary, 2017 ) INDIA/UK
Director/Producer, secured development Funding Mubi / Private Investor
https://vimeo.com/196446916  Password: Ronti1967

Tierra Caliente ( Feature Hybrid Documentary 2015 ) Mexico/UK
Development Producer, Associate Producer
Trailer: https://vimeo.com/137900072   

We Intend To Cause Havoc 
Associate Producer / Creative Producer, 2016, Italy/Czech Republic/ UK/ 
Zambia
https://vimeo.com/175932912/61257cdb0f

PRODUCTIONS / CREDITS

	 ANNE SVEJGÅRD LUND ANNESVEJGÅRDLUND@GMAIL.COM +44(0)7580271483

https://www.youtube.com/watch?v=1m7mbN6g0AI
https://www.youtube.com/watch?v=6Cr8Xj6utS4
https://vimeo.com/145645611
https://vimeo.com/90523028
https://www.youtube.com/watch?v=BfZoH0NlflI
https://vimeo.com/196446916
https://vimeo.com/137900072
mailto:annesvejg%C3%A5rdlund@gmail.com
mailto:annesvejg%C3%A5rdlund@gmail.com


  
  
  
   

Curriculum Vitae 

Navn:  Lars Ditlev Johansen   
Adresse:  Harald Fischersvej 33 

9480 Løkken   

Tlf:  25362655 

Email: larsditlev64@gmail.com 

Født:  12.12.1964     

                                            

Statens Teater Skole 1993-1997. 

Skuespiller uddannelsen. 

Væsentlige skuespilleropgaver: 

Andrej i ”Tre Søstre”, Tjekhow Odense Teater. Benvolio i ”Romeo og Julie”, 
Shakespeare, Aalborg Teater. Royal i ”Dion”, Morti Wisky, Aalborg Teater. Monolog, 
”Feber” Wallace Shawn, Odense Intenationale Musik teater og Entréscenen. Frank I 
”Wild East”, Jomfru Ane Teatret (fast tilknyttet Jomfru Ane teatret fra 2005 – 2007). Jes i 
”Gregersen sagaen 3-4”, Aarhus Teater. Jack i ”Lulu” Frans Wedekin, Aarhus Teater. 

Børne/ungdoms teater: 

Ansat på Jako Bole Teatret fra 1987 – 1989. Turnerer og medvirker i alle teatrets 
forestillinger, både børn og ungdomsteater i samme periode får teatret egnsteater status. 
Teater Skægspire Odense. Aalborg Teater. Filuren børne/ungdomsteater i Aarhus. 
Forumteater i samarbejde med Aalborg Ungdomscenter. En forestilling jeg laver 
sammen med skuespiller Pia Mourier. En forestilling, hvor vi sætter en gruppe unges 
historie i scene.  

Dramatiker:  

”På Sporet”, Børneteater, som spiller på Teater Nordkraft 2010.  

Link: http://www.teateravisen.dk/ferm-og-fornoejelig-ventetid.html 

Speaks og indlæsning: 

!  1



  
  
  
   

TV2, diverse radioer samt indlæsning på Audioteket, Odense. 

Undervisning: 

HF MUST (hvor jeg er ansat nu som vejleder og lærer for teaterdelen). Teater Talent 
Nord. Det Hem´li Teater Børn fra 7 til 12 år. Saga Daghøjskole som senere bliver HF 
uddannelse i Odense. Dramalærer på Det Kongelige Teaters balletskole, Odense, samt 
et stort antal skoler og institutioner  

Konsulent: 

PMU; Hjørring. KIA (Kreative Aliancer, Region Nord), Kromann og Reumert, Den sociale 
højskole, Sind, Frejlev skole, Skat, AAU, Alletcio Aarhus, Jobcenter Frederikshavn. Og 
mange flere 

Instruktion: 

“Animal Farm” af George Orwell. Forestillingen spilles på den nedlagte Eternit Fabrik I 
Aalborg Det Hem´lige Teater. 2005 

Vikingespillet Lindholm Høje.  Ansat som fast instruktør 2006- 2009. I den periode 
fordobles antallet af børn og unge 

”Det Gamle Guld” af Morten Korch. Det Hem´lige Teater 2010  

”Spejlet” en forestilling vi improviserer frem. Det Hem´lige Teater 2011 

”Gaden”.  Det Hem´lige Teater 2012 

”Sommerpiger” af Erling Jepsen oprindeligt skrevet til Radioteater, men her bearbejdet til 
scenen. Det Hem´lige Teater 2012 

”A Walk In The Dark”. En forestilling lavet til Bunkerlove 2013 på baggrund af tekster fra 
Edgar Lee Masters; ”Spoon River Antologi”. Forestilling spilles i og omkring bunkere fra 
anden verdenskrig i Hirtshals, Grønhøj og Furreby Strand. 

“Jul på Recept”. Fyrkat-spillet, Hobros årlige julespil, Hobro Theater. 

“Harald”. Fyrkat-spillets årlige sommer forestilling. Spiller på Fyrkat borgen, Hobro 

“Nissen i Flasken” Fyrkatspillet, Hobros årlige julespil, Hobro Theater 

Frivillig: 

!  2



  
  
  
   

Bestyrelsesformand i Bunkerlove. En kunstforening der har til formål at omdanne 
Bunkerne fra anden verdenskrig til kunstværker. Vinder af regions Nords kulturpunkt pris 
2013. Link: www.bunkerlove.dk 

Medstifter af Folkeløkken., et kontorfællesskab for event og kultur. 
  
Person referencer: 

Michael Mansdotter. Tidligere leder af Jomfru Ane Teatret og Odense Teater. 
Tlf: 21 25 94 77 

!  3
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Udtalelser i forbindelse med Teater Ordsmedens prøve-forestilling; “Manden 
der kom og gik” på Løkken Kulturhus torsdag d. 23 februar.

Ellen Raunsmed:

Ansat ved AAU 
Akademisk grad 
cand. mag. i Dansk og Tysk 
Tilknyttet følgende organisationer 
-MÆRKK - Media Aesthetics & Experience Design: Communication, Culture & Cognition 
-Oplevelsesdesign 
-Det Humanistiske Fakultet 
-Kunstnerisk leder af STORY-IN, En årlig fortælle festival på Vrå Højskole. 
     

!  

“Jeg så prøveforestillingen af Teater Ordsmedens forestilling; “Manden 
der kom og gik”, på Løkken Kulturhus d. 23 februar 2017. Jeg synes det 
var en gribende og ret så voldsom lyrisk teaterforestilling inspireret af 
Knud Holst forfatterskab. Der veksles mellem digte, musik og lyd, 
billeder og levende historiefortælling. Knud Holst særlige lyrik 
kommer virkelig helt ind under huden. 

Jørgen Ussing, arkitekt og kender af familien Holst: 

http://vbn.aau.dk/da/organisations/pp_07ff4a65-aa8d-475f-93b2-a62e841d11bb.html
http://vbn.aau.dk/da/organisations/pp_8c5e9e99-f702-4a0d-939e-6227f9ca3993.html
http://vbn.aau.dk/da/organisations/pp_6b1a5a84-1878-46d7-b14f-0e9df2c4c85f.html


“Lars Ditlev rammer stærkt tonen hos Knud Holst, der som forfatter 
tidligt gav os modernismens sproglige oplevelser og som en af de 
første gav udkanten stemme. 
Lars Ditlevs performance er intens og gribende. Han fortolker smukt 
den rystende sammensathed, vi der kendte Knud fornemmede med 
respekt, frygt og bæven. 
Lars Ditlev giver velfortjent Knud Holst livet tilbage”
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Sygefraværsstatistik Frederikshavn Kommune Dato: 20. marts 2017

Følgende to figurer viser udviklingen i den sygdomsrelaterede fraværsprocent i 

Frederikshavn Kommune i 2015, 2016 og 2017

2015 2016 2017

Januar 6,35 6,46 7,09

Februar 6,65 7,58 6,94

Marts 6,92 5,88

April 4,84 5,66

Maj 4,36 5,21

Juni 4,57 5,03

Juli 3,46 3,80

August 4,23 4,66

September 5,56 5,27

Oktober 5,76 5,99

November 6,42 6,56

December 5,65 5,76

Gennemsnit 5,38 5,65

Sagsnummer: 

EMN-2016-01155

Forfatter:

Pernille Dreier

Emne:

Sygefraværsstatistik 

Frederikshavn Kommune
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Nedenstående figur viser den sygdomsrelaterede fraværsprocent for centrene i 

Frederikshavn Kommune for de seneste 13 måneder (fra februar 2016 til og med 

februar 2017). Farverne illustrerer de fire direktørområder. 
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Ejendom
7,99 5,38 4,95 4,08 4,42 3,87 3,96 4,76 6,66 7,85 5,0 6,95 7,18 5,59

Økonomi og Personale
3,35 4,13 3,32 2,46 2,50 2,13 3,73 3,93 3,05 4,30 2,98 4,64 5,57 3,53

IT, Digitalisering og 
Velfærdsteknologi

4,08 4,22 0,56 1,00 1,45 0,31 3,86 3,57 3,20 4,30 6,34 2 3,06 2,95

Park og Vej
3,69 2,73 3,05 2,58 3,27 1,45 1,98 4,13 5,52 4,86 3,95 6,21 4,98 3,69

Teknik og Miljø
5,27 2,43 3,60 2,91 2,99 2,08 4,40 4,30 5,28 2,73 3,30 4,03 3,30 3,58

Udvikling og 
Erhvervssekretariatet

0,33 0,37 0,34 6,88 5,91 0,28 1,61 1,15

Familie
7,49 5,20 5,19 3,33 3,70 2,30 3,21 4,54 5,32 5,42 4,02 4,83 6,02 4,64

Børn og Skole
7,54 6,05 5,95 5,69 5,27 3,72 4,32 5,49 5,90 7,06 5,77 7,36 6,92 5,91

Arbejdsmarked
7,86 5,42 5,69 7,63 6,37 3,67 5,02 5,44 5,45 7,67 7,30 6,79 7,52 6,29

Ungdomsskole, 
Ungdomsklubber & SSP

4,64 1,37 2,28 2,47 2,73 1,64 2,14 3,17 4,08 2,42 1,74 2,76 2,41 2,59

Kultur og Fritid
6,75 6,64 3,56 2,81 2,37 1,27 2,11 4,25 6,45 4,36 4,59 4,66 5,06 4,32

Sundhed og Pleje
7,77 6,78 6,03 5,18 5,24 4,61 5,74 5,83 6,33 6,25 6,35 7,44 7,02 6,18

Ledelsessekretariat
1,47 4,64 1,20 0,35 0,34 1,08 0,73 2,31 0,29 2,81 2,63 2,26 1,57

Social- og 
Sundhedsmyndighed

3,05 3,24 3,69 2,26 2,41 2,80 3,18 3,09 3,17 2,76 2,00 4,28 5,14 3,13

Bibliotek og 
Borgerservice

6,06 4,65 4,60 4,18 4,77 2,68 3,53 4,45 5,87 5,76 3,80 3,80 4,19 4,49

Handicap og Psykiatri
10,82 6,81 6,90 6,64 6,24 4,95 5,92 5,99 7,16 8,78 8,11 9,83 9,73 7,49

Bemærkninger til ovenstående statistik

Alle ovenstående data er trukket i KMD Opus Fravær i rapporten ”Sygdomsrelateret 

fraværsprocent, LPT171” den 20. marts 2017.

Rapporten omfatter sygefraværsårsagerne: Sygdom, Delvist syg, Nedsat tjeneste 

arbejdsskade, sygdom med § 56-aftale og Arbejdsskade.

Medarbejderkredse indeholdt i rapporten: Akutjob, Elev, Flexjob, Jobrotation, 

Kontraktansatte chefer, Lærer, Overenskomstansatte, Reglementsansatte, Seniorjob, 

Servicejob, Skånejob, Studiejob, Tjenestemand og Vikar.
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