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1 (Aben) Praesentation af UU Frederikshavn
Sags ID: EMN-2017-00432

Sagsbehandler: Maiken Pilgaard Kriger
Ansvarligt center: Center for Arbejdsmarked

Beslutningskompetence
AMU,LAR

Sagsfremstilling
P& mgdet i Arbejdsmarkedsudvalget den 6. marts 2017 vil Teamkoordinator og

Uddannelsesvejleder Frede Jakobsen sammen med afdelingsleder Taija Erichsen
praesentere udvalget for opgaverne og arbejdet i Ungdommens Uddannelsesvejledning
(UU) Frederikshavn.

UU Frederikshavn er en uathaengig vejledningsinstitution, som har ansvar for vejledning
af unge fra 12-25 ar. UU Frederikshavn er fysisk og organisatorisk placeret i
Ungeenheden, Hanbaekvej 32 A, 9900 Frederikshavn. Der er i alt 9 ansatte — 1
administrativ medarbejder og 8 uddannelsesvejledere samt en afdelingsleder.

For bgrn og unge, der er i den undervisningspligtige alder tilretteleegges vejledningen
sammen med leererne pa de pageeldende klassetrin. Unge, der er ude over den
undervisningspligtige alder, tilbydes vejledning via Ungeenheden eller lokalt pa
ungdomsuddannelserne. Det er ligeledes UU, der varetager vejledning af elever i
specialklasser, inklusionselever mm. og dermed indstilling til og opfalgning pa seerlig
tilrettelagt uddannelse (STU).

Administrationen vil som opfelgning pa overgangen fra Berne- og Ungdomsudvalget il
Arbejdsmarkedsudvalget skitsere UU’s opgaver, centrale rolle og bidraget ind i
Ungeenhedens kerneopgave via en PowerPoint praesentation:

- Organisering

- Opgaven/malgruppen

- Strategi 2017

- Statistik herunder 95 % og 45 % malsaetningerne

Denne information skal efterfelgende bidrage til det kommende dagsordenspunkt, der
omhandler temadrgftelser omkring emnet uddannelseshjselp. Uddannelseshjeelp er en
offentlig ydelse for unge under 30 ar uden kompetencegivende uddannelse.

Indstilling
Konst. Berne-, skole- og arbejdsmarkedsdirektaren indstiller, at praesentationen af UU

Frederikshavn tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Arbejdsmarkedsudvalget Dato: 06-03-2017
Taget til efterretning.
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Beslutninger:
Praesentationen blev taget til efterretning.

Fraveerende: John Karlsson, Aksel Jensen, Ciara Ryan, Jytte Mgller Pedersen,
Tom Kaergaard og Lars Hostrup

Bilag
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2 (Aben) Status pa integrationsindsatsen
Sags ID: EMN-2017-00561

Sagsbehandler: Maiken Pilgaard Kriger
Ansvarligt center: Center for Arbejdsmarked

Beslutningskompetence

LAR

Sagsfremstilling
Pa madet i Det Lokale Arbejdsmarkedsrad den 13. marts 2017 vil Anders Andersen,

afdelingsleder for Projekt- og Integrationsafdelingen praesentere en status pa
integrationsomradet.

Anders Andersen vil via PowerPoint give en status pa fglgende omrader:
e Generel status pa integrationsarbejdet
e Det virksomhedsvendte arbejde
e Partnerskabsaftale

Indstilling
Bgrne-, skole- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Det Lokale

Arbejdsmarkedsrdd tager status pa integrationsindsatsen til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Status blev taget til efterretning.

Det blev anbefalet at lave implementeringsaftale for at sikre, at partnerskabsaftalen
realiseres.

Fraveerende: John Karlsson, Aksel Jensen, Ciara Ryan, Jytte Mgller Pedersen,
Tom Kaergaard og Lars Hostrup

Bilag
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3 (Aben) Jobordning for udfaldstruede forsikrede ledige
Sags ID: EMN-2016-03457

Sagsbehandler: Maiken Pilgaard Kriger
Ansvarligt center: Arbejdsmarked

Beslutningskompetence

LAR,AMU

Sagsfremstilling

I efterdret 2012 vedtog byrddet i Frederikshavn Kommune en jobordning for
udfaldstruede a-kasse medlemmer. Kriteriet for at vaere omfattet af
jobordningen og dermed fa hjeelp til ordinsere timer var, at borgerne
maksimalt manglede 20% af timekravet til genoptjening af dagpengeretten.
Kriterierne blev justeret fra 1. januar 2014 hvilket betgd, at kravet til
genoptjening blev saenket fra 80% til 70%, samt at det blev fastlagt at
tilbuddet om jobordningen bortfalder sdfremt en person er berettiget til
seniorjob.

Indsatsen retter sig imod ledige dagpengemodtagere, der i deres
ledighedsforlgb har optjent minimum 1347 timeres ordinaer beskaeftigelse,
svarende til 70 % af genoptjeningskravet pa i alt 1.924 timers ordinaer
beskaeftigelse (52 ugers ordinaer beskaeftigelse). S&fremt en
dagpengemodtager er deltidsforsikret skal vedkommende have optjent
minimum 881 timers ordineer beskaeftigelse i ledighedsforlgbet.

Aftalen medfgrer, at dagpengemodtagere, som har genoptjent 70 % af
genoptjeningskravet og, som ved endt dagpengeret ikke pdbegynder
kontantydelse / kontanthjzelp, i stedet kan indgd i jobordningen og dermed
genoptjene fornyet dagpengeret. Er en person berettiget til seniorjob
bortfalder tilbuddet om anszettelse i jobordningen og personen pdbegynder i
stedet et seniorjob.

Implementeringen af den nye dagpengereform fra den 2. januar 2017 betyder
imidlertid, at der er behov for traeffe beslutning om andre rammer for
administrationen af jobordningen. Dagpengereformen giver nemlig borgerne
mulighed for at opspare arbejdstimer og dermed forleenge dagpengeperioden
med op til 1 8rs ekstra dagpenge (svarende til 1924 dagpengetimer). Den
enkelte borger skal ved dagpengeperiodens ophgr vaelge om vedkommende
vil bruge sine opsparede timer til at forlaange dagpengeperioden eller til at
genoptjene en ny 2-3rig dagpengeperiode.

Center for Arbejdsmarked foresldr pa baggrund af de nye regler, at

handteringen af jobordningen efter 2. januar 2017 hdndteres efter fglgende
principper;
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Udgangspunktet er, at en borger bliver omfattet af jobordningen pa det
tidspunkt, hvor borgers dagpengeperiode er tzet pa at udigbe og borger skal
traeffe afggrelse om hvorvidt optjente timer (minimum 1347 timer og mindre
end 1924 timer) skal anvendes til at forlaenge dagpengeperioden eller ikke.

Safremt borger ved ophgr af dagspengeperioden har optjent minimum 1347
timer og indenfor referenceperioden kan na at optjene 1924 timer til en
genindplacering kan vedkommende fa tilbud om deltagelse i jobordningen.
Dette geelder ikke for borgere berettiget til et seniorjob.

Vaelger borger at ggre brug af jobordningen kan vedkommende, ndr som helst
i forlaengelsesperiode sdfremt kravene til jobordningen er opfyldt pd dette
tidspunkt, effektuere jobordningen. P8 denne made kan en borger veelge at
beholde tilknytningen til en virksomhed og fgrst senere effektuere
jobordningen.

En borger skal sdledes opfylde betingelserne ved udlgb af den ordinaere
dagpengeperiode, og ikke ved en eventuelt forlaeanget dagpengeperiode, for at
veere omfattet af jobordningen.

@vrige eksisterende regler i jobordningen omkring ansaettelsesperiode mm. vil
fortsat vaere geeldende.

Indstilling
Bgrn-, skole- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Det Lokale

Arbejdsmarkedsrad og Arbejdsmarkedsudvalget drgfter og fastlaegger
rammerne for jobordningen som fglge af dagpengereformen.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Radet indstiller den beskrevne model til godkendelse i Arbejdsmarkedsudvalget.

Fraveerende: John Karlsson, Aksel Jensen, Ciara Ryan, Jytte Mgller Pedersen,
Tom Kaergaard og Lars Hostrup

Bilag
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4 (Aben) Prasentation af fundraising projekter i CAM
Sags ID: EMN-2016-03415

Sagsbehandler: Maiken Pilgaard Kriger
Ansvarligt center: Arbejdsmarked

Beslutningskompetence

AMU

Sagsfremstilling
Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pd mgdet den 9. januar 2017 at

godkende en oversigt over fundraising projekter i Center for Arbejdsmarked
(CAM). Formalet med oversigten er, at give Arbejdsmarkedsudvalget et overblik
over de mange projekter som CAM er involveret i fra 2016 og fremadrettet. Oversigten vil
labende blive preesenteret for Arbejdsmarkedsudvalget, nar der er aendringer eller sggt
nye projekter.

Oversigten indeholder en beskrivelse af sggte projekter, igangvaerende projekter samt
afsluttede projekter, hvor Center for Arbejdsmarked er projektejer eller udger en
vaesentlig del af projektet.

Indstilling
Bgrne-, skole- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at

Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Arbejdsmarkedsudvalget Dato: 30-01-2017
Taget til efterretning.

Beslutninger:
Center for Arbejdsmarked gennemfgrer fundraising pa strategiske udviklingsomrader.
Oversigten blev taget til efterretning.

Fraveerende: John Karlsson, Aksel Jensen, Ciara Ryan, Jytte Mgller Pedersen,
Tom Kaergaard og Lars Hostrup

Bilag
- Oversigt over sggte projekter i Center for Arbejdsmarked (1763906 -
EMN-2016-03415)

Det Lokale Arbejdsmarkedsrad - 13-03-2017 16:00 Side 8 af 16



5 (Aben) Tilbagemelding pa frikommuneforsgg 1. ansggningsrunde
Sags ID: EMN-2016-02923

Sagsbehandler: Maiken Pilgaard Kriger
Ansvarligt center: Arbejdsmarked

Beslutningskompetence
AMU, LAR

Sagsfremstilling
Frederikshavh Kommunes ansggninger:

Den 10. oktober 2016 kom der skriftligt tilsagn il alle de nordjyske borgermestre om, at
de 11 nordjyske kommuner er med i fikommuneforsgget som et samlet netvaerk.
Frikommuneforsgget Iaber frem til 31. juli 2020.

Formalet er at fa ny viden og praktiske erfaringer, som kan bidrage til forenkling af
statslige regler og erfaring med nye Igsninger, der samlet understatter en bedre og mere
effektiv lokal styring. Regeringen har den 10. oktober 2016 udpeget i alt 8
frikommunenetveerk til fikommuneforsgg. Netvaerkene omfatter i alt 44 kommuner. De
otte frikommunenetvaerk arbejder hver med udgangspunkt i et overordnet tema, der
repreesenterer kommunale opgaveomrader, herunder beskaeftigelses-, social-, sundheds-
og boligomradet. Derudover vil flere af netvaerkene arbejde mere pa tveers af fagomrader
og sektorer.

Den 1. december 2016 blev de konkrete ansggninger fremsendt til Social- og
Indenrigsministeriet. Der blev i alt indsendt 7 konkrete ansggninger til fors@gsidéer inden
for beskeeftigelsesomradet fra de nordjyske kommuner til 1. ansa@gningsrunde.

P& mgdet i Arbejdsmarkedsudvalget den 22. august 2016 og pa madet i Det Lokale
Arbejdsmarkedsrad den 12. september blev Frederikshavn Kommunes forslag il
forsggsideer dreftet og godkendt. Af hensyn til en succesfuld implementering med
prioriteret ledelsesmaessigt fokus og ressourcer til at igangsaette den nye indsats, har
Frederikshavn Kommune fundet det hensigtsmaessigt at ansege om 4 forsggsideer il
forste ansagningsrunde, og lade det sidste projekt afvente 2. ansggningsrunde.

Konkret er der tale om fglgende ideer:
e Mulighed for at fremme iveerkseetteri ved udvalgte malgrupper
e Formkrav ved lovpligtige samtaler
¢ Fleksible rammer for uddannelse
¢ Etindividuelt og fleksibelt integrationsprogram
o  Fleksibilitet i forhold til méalgruppers deltagelse i rehabiliteringsteamet og starre
beslutningskompetence i rehabiliteringsteamet - 2. ansggningsrunde.

Regeringen har nu behandlet ansggningerne og er naet frem til helt eller delvist at
imgdekomme fire af de syv indsendte ans@gninger. Det drejer sig om mikrolan, formkrav
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ved lovpligtige samtaler, fleksibilitet i forhold til forholdstalskravene og fleksible rammer
for uddannelse. Der leegges generelt vaegt pa, at der frem mod igangseettelsen af
forsggene tilretteleegges forsggsdesign, der tilvejebringer viden om betydningen af
forsggene. Det betyder, at 2 af de 4 indsendte ansagninger om forsggsidéer, som
Frederikshavn Kommune er med i, er blevet imadekommet af regeringen — fleksible
rammer for uddannelser og formkrav ved lovpligtige samtaler.

Regeringen gnsker en nzermere afklaring af to af de tre ans@gninger, som ikke blev
imgdekommet, frem mod naeste ansggningsrunde. For Frederikshavn Kommune geelder
det ans@gningen om mulighed for at fremme iveerksaetteri hos udvalgte malgrupper.
Regeringen har besluttet at give afslag pa muligheden for at fremme ivaerksaetteri hos
modtagere af integrationsydelse, da forsgget strider mod helt centrale elementer i
regeringens politik pa integrationsomradet. Det skal derfor afklares, om Frederikshavn
Kommune finder det relevant at lave forsgg med iveerkseetteri alene for malgruppen af
dimittender. Frederikshavn Kommune gnsker at inddrage forsikrede dimittender, saledes
muligheden for at deltage i iveerksaetter-ansggningen bevares.

Ansggningen om et individuelt og fleksibel integrationsprogram afvises, da forsgget
strider mod helt centrale elementer i regeringens politik pa integrationsomradet.

Regeringen vil sage Folketingets opbakning til forseg, der kraever ny hjemmel.
Lovforslaget sendes i fire ugers ekstern hgring fra den 24. februar og forventes fremsat i
april med henblik pa ikrafttraedelse den 1. juli 2017. For de forseg, der hjemles i
eksisterende forsggsbestemmelser, vil Beskeaeftigelsesministeren udstede
bekendtgarelser med ikrafttreedelse senest den 1. juli 2017. Frist for naeste
ansggningsrunde om konkrete fors@gshjemler er den 1. maj 2017, hvor Frederikshavn
Kommune vil ansgge om fleksibilitet i forhold til malgruppers deltagelse i
rehabiliteringsteamet og starre beslutningskompetence i rehabiliteringsteamet.

Indstilling
Konst. Bgrne-, skole- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Arbejdsmarkedsudvalget

o tager tilbagemeldingen om frikommuneforsagene til efterretning
e godkender, at forsikrede dimittender inddrages i ansagningen. Dette giver
mulighed for at fremme ivaerksaetteri hos denne malgruppe.

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Arbejdsmarkedsudvalget Dato: 06-03-2017
1. Taget til efterretning.

2. Godkendt.

Beslutninger:
De godkendte frikommuneforslag hilses velkommen.
Center for Arbejdsmarked indbyder til dialog om realisering af projekterne.

Fraveerende: John Karlsson, Aksel Jensen, Ciara Ryan, Jytte Mgller Pedersen,
Tom Kaergaard og Lars Hostrup
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Bilag
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6 (Aben) Bosaetningsprojekt
Sags ID: EMN-2017-00369

Sagsbehandler: Maiken Pilgaard Kriger
Ansvarligt center: Center for Arbejdsmarked

Beslutningskompetence
AMU, LAR

Sagsfremstilling

Projekt bosaetning er et pilotprojekt med to ars varighed og afsluttes den 30. september
2017. Hovedformalet med projektet er, at gge boseetningen i Frederikshavn Kommune.
Projektet skal derigennem imgdekomme virksomhedernes behov for kvalificeret
arbejdskraft, styrke udviklingen i lokalsamfundet samt have en positiv indvirkning pa
kommunens gkonomi. Projektet er et samarbejde mellem Center for Arbejdsmarked samt
Udvikling og Erhverv.

Malgruppen i projektet er naglemedarbejdere med en anden etnisk baggrund end dansk,
hvor hovedvaegten er borgere fra andre EU lande. Projektets primaere formal er, at
fastholde de hgje kompetencer og gge bosaetningen for virksomhedens
ngglemedarbejdere, og hermed vaere med til at understgtte en positiv udvikling i
Frederikshavn Kommune.

Det er hensigten at motivere de udenlandske borgere, s& de gnsker at bosaette sig i
kommunen med aegtefeelle og eventuelle barn, og det skal tilstreebes, at aegtefaellen ogsa
kommer i beskeaeftigelse, da det ofte er en forudsaetning for bosaetning. De udenlandske
familier bliver hermed forsggt bosat i kommunen, hvilket genererer veekst i
lokalsamfundet, og @ger befolkningstallet.

Effekten af dette projekt er fremkommet pé basis af 120 virksomhedsbes@g og mange
understattende aktiviteter, som har veeret nadvendige for at opfylde projektets mal.

¢ Ngglemedarbejdere: Der er i forhold til det opsegende arbejde for nuveerende
registreret 47 ngglemedarbejdere hos MAN Diesel og Turbo A/S, Roblon A/S,
Premator Danmark ApS, Scanel International A/S, Vendsyssel sygehus,
Karstensens skibsveerft A/S, Elcor A/S, Ruths Hotel A/S, Henrik Carlsen, Godt
Smil, Skagens Malerne ApS, Didas, NBE Production, landmand Kristian Oien
m.fl. Ud af disse ngglemedarbejdere er der indtil videre bosat 29 nye borgere i
Frederikshavn Kommune.

o /[Egtefeeller: Antallet af segtefaeller i forhold til de 29 ngglemedarbejdere er 18
personer. Ud af de 18 segtefeeller er 8 nu i job ved hjaelp af understattende
netveerkssamarbejde. Tiltraekning af segtefeeller pagar i en lgsbende proces, og
der er yderligere 2 zegtefeeller pa vej, hvilket betyder, at der to nye familier pa vej
for at bosaette sig i Frederikshavn Kommune.
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e Barn: Der er indtil videre tilflyttet 17 unge nye borgere.

Projektet har medvirket til at skabe @get fastholdelse og @get bosaetning, som uden tvivl
har pavirket virksomhederne, kommunen og lokalsamfundet positivt.

Udover ovennzevnte effekter er der via projektet iveerksat en raekke understgttende
indsatser for at fremme bosaetningen via netvaerk og integration:

¢ Danskundervisning: Der er etableret danskundervisning for ansatte og deres
eegtefaeller i bade Skagen og Frederikshavn, som hermed er med til at forbedre
integrationen. Der er i dag igangsat og eller tiimeldt over 100 personer.

o Virksomhedsnetvaerk: Der er etableret to virksomhedsnetvaerk i henholdsvis
Skagen og Frederikshavn. | Frederikshavn er der tale om MAN Diesel & Turbo
A/S, Roblon A/S, Hotel Jutlandia, Premator Danmark ApS, Aktiv Personale,
Semandshjemmet, Restaurant Didas, Scanel International A/S , Vendsyssel
Sygehus og VUC.
| Skagen er der tale om Karstens Skibsveerft A/S, Skagen Fiskerestaurant,
Launis Fiskekonserves A/S, Elcor Skagen A/S, Prime Ocean A/S, Ruths Hotel
A/S, 3F, SUC og VUC.

o @vrige aktiviteter: Der er etableret Cafeer - "Cafe” Danish” i bade Skagen og
Frederikshavn, cricket events og salsaaftner. Alle som relationsskabende
aktiviteter, der er med til at understgtte integration.

¢ Synlighed: Der er taget mange initiativer for at synligggre indsatsen for en gget
bosaetning. Der er lavet TV indslag i TV 2 Nord samt landsdaekkende TV. De
gode historier er formidlet via Lokalavisen, Kanal Frederikshavn, Nordjyske og
disse er fulgt op af flere radioindslag.
Der er lavet en side pa Facebook "New in Frederikshavn Kommune”, som
informerer og formidler oplysninger ud til nye borgere. Via Facebook er der
oprettet en lukket gruppe, som er malrettet segtefaller.

Fremtid:

Projektet har udelukkende haft fokus pa bosaetning og fastholdelse af ngglemedarbejdere
med anden etnisk baggrund end dansk, hvoraf hovedvaegten har vaeret EU borgere.
Danskundervisning har i Igbet af projektperioden faet starre og stagrre fokus, da det er en
vigtig del af virksomhedernes behov for at kunne gennemfere en god integration og
hermed @ge fastholdelsen af deres naglemedarbejdere.

Malgruppen i projektet har dog vist sig at vaere forholdsvis smal, og det er i labet af
projektperioden blevet mere tydeligt, at virksomhedernes behov spaender bredere end
projektets nuvaerende malgruppedefinition.

Virksomhedernes efterspargsel af hajt kvalificeret arbejdskraft er stigende og tager ikke
udgangspunkt i etnisk herkomst. Det foreslas derfor, at projektets malgruppe udvides til
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at omfatte bosaetning af alle typer naglemedarbejdere, som virksomhederne rekrutterer
uanset oprindelsesland.

Mulige scenarier:

1. Efter endt projektperiode implementeres projektet i den normale drift med den
nuvaerende malgruppe.

2. Efter endt projektperiode viderefgres projektet med en udvidet malgruppe
omfattende bosaetning i forhold til alle de ngglemedarbejdere, som virksomhederne
anseetter.

Indstilling
Konst. Bgrne-, skole- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Arbejdsmarkedsudvalget

drefter bosaetningsprojektets fremtid og beslutter om:

e Projektet overgar med den nuveaerende malgruppe til ordineer drift,
o eller projektet viderefares og malgruppen udvides til ogsé at omfatte
bosaetning for alle de naglemedarbejdere, som virksomhederne rekrutterer.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Arbejdsmarkedsudvalget Dato: 06-03-2017
Bosaetningsprojektets fremtid blev drgftet. Det besluttedes, at projektet viderefares og

malgruppen udvides til ogsa at omfatte bosaetning for alle de n@glemedarbejdere, som
virksomhederne rekrutterer.

Beslutninger:
Radet sa positivt pa viderefgrelsen af projektet og den udvidede malgruppe.

Fraveerende: John Karlsson, Aksel Jensen, Ciara Ryan, Jytte Mgller Pedersen,
Tom Kaergaard og Lars Hostrup

Bilag
e Boseetning - Resume - bilag 1 - 2017 (1792935 - EMN-2017-00369)
e Boseetning - Del rapport - bilag 2 - 2017 (1792934 - EMN-2017-
00369)
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7 (Aben) Ledelsen orienterer marts 2017
Sags ID: EMN-2016-03065

Sagsbehandler: Maiken Pilgaard Kriger
Ansvarligt center: Arbejdsmarked

Beslutningskompetence

LAR

Sagsfremstilling
Orientering fra ledelsen:

e Besgg af Beskaeftigelsesministeren den 20.3.2017
e Satspuljemidler til sagsvending kontanthjeelpsmodtagere
e Rapport fra ekspertudvalg vedrgrende minimering restgruppe unge

Indstilling
Bgrne-, skole- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Det Lokale

Arbejdsmarkedsrad tager orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Orienteringspunkterne blev taget til efterretning.
Rapport fra ekspertudvalg sendes ud sammen med referatet.

Fraveerende: John Karlsson, Aksel Jensen, Ciara Ryan, Jytte Mgller Pedersen,
Tom Kaergaard og Lars Hostrup

Bilag
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Punkt 2: Referat med bilag - Aben



FREDERIKSHAVN KOMMUNE
% ey S
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Referat Det Lokale Arbejdsmarkedsrad

Ordineert mgde

Mgdetidspunkt: 13-03-2017 16:00

Modeafholdelse: Meadelokale 0:27 (Partirum ved byradssal)
NB.

Tilstede:

Anne Louise Bach Alstrup
Birgit Stenbak Hansen
Cai Mgller - naestformand
Jens Peter Faldt

Jgrgen Helledie

Lars Hostrup

René Johansen

Sgren Larsen

Gaester: Taija Vangsg Erichsen - pkt. 1
Anders Andersen - pkt. 2

Fravaerende: John Karlsson
Aksel Jensen
Ciara Ryan
Jytte Mgller Pedersen
Tom Keergaard
Lars Hostrup

Stedfortraedere:



Indholdsfortegnelse

Det Lokale Arbejdsmarkedsrad

13-03-2017 16:00

1 (Aben) Praesentation af UU Frederikshavn.......ciicrierieriemiesiessesssmassassassasssnsassansansansansnns 3
2 (Aben) Status p& iNtegratioNSINASAtSEN .....ciiecereerrriiissssssssssssssseemisssssssssssssssesssssssssssnns 5
3 (Aben) Jobordning for udfaldstruede forsikrede ledige .....ccccvemrmmmmmmnmmnmmamsnsssassassnsnnns 6
4 (Aben) Praesentation af fundraising projekter i CAM ......ccccvcmimiemmmmsmammassssssasssssasnnsnns 8
5 (Aben) Tilbagemelding p& frikommuneforsgg 1. ansggniNgsrunNde......cccevveveseseesssnnes 9
6 (ADEN) BOSEENINGSPIOJEKE . iiiisissssssnssrssrrrssssssssssssssssssessssssssssssssssssssesssssssssssnssssssssssnsss 12
7 (Aben) Ledelsen orienterer marts 2017 .....ccicvieriemimmiemsnssassassassassassassassassansansansansansnns 15

Det Lokale Arbejdsmarkedsrad - 13-03-2017 16:00 Side 2 af 16



1 (Aben) Praesentation af UU Frederikshavn
Sags ID: EMN-2017-00432

Sagsbehandler: Maiken Pilgaard Kriger
Ansvarligt center: Center for Arbejdsmarked

Beslutningskompetence
AMU,LAR

Sagsfremstilling
P& mgdet i Arbejdsmarkedsudvalget den 6. marts 2017 vil Teamkoordinator og

Uddannelsesvejleder Frede Jakobsen sammen med afdelingsleder Taija Erichsen
praesentere udvalget for opgaverne og arbejdet i Ungdommens Uddannelsesvejledning
(UU) Frederikshavn.

UU Frederikshavn er en uathaengig vejledningsinstitution, som har ansvar for vejledning
af unge fra 12-25 ar. UU Frederikshavn er fysisk og organisatorisk placeret i
Ungeenheden, Hanbaekvej 32 A, 9900 Frederikshavn. Der er i alt 9 ansatte — 1
administrativ medarbejder og 8 uddannelsesvejledere samt en afdelingsleder.

For bgrn og unge, der er i den undervisningspligtige alder tilretteleegges vejledningen
sammen med leererne pa de pageeldende klassetrin. Unge, der er ude over den
undervisningspligtige alder, tilbydes vejledning via Ungeenheden eller lokalt pa
ungdomsuddannelserne. Det er ligeledes UU, der varetager vejledning af elever i
specialklasser, inklusionselever mm. og dermed indstilling til og opfalgning pa seerlig
tilrettelagt uddannelse (STU).

Administrationen vil som opfelgning pa overgangen fra Berne- og Ungdomsudvalget il
Arbejdsmarkedsudvalget skitsere UU’s opgaver, centrale rolle og bidraget ind i
Ungeenhedens kerneopgave via en PowerPoint praesentation:

- Organisering

- Opgaven/malgruppen

- Strategi 2017

- Statistik herunder 95 % og 45 % malsaetningerne

Denne information skal efterfelgende bidrage til det kommende dagsordenspunkt, der
omhandler temadrgftelser omkring emnet uddannelseshjselp. Uddannelseshjeelp er en
offentlig ydelse for unge under 30 ar uden kompetencegivende uddannelse.

Indstilling
Konst. Berne-, skole- og arbejdsmarkedsdirektaren indstiller, at praesentationen af UU

Frederikshavn tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Arbejdsmarkedsudvalget Dato: 06-03-2017
Taget til efterretning.
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Beslutninger:
Praesentationen blev taget til efterretning.

Fraveerende: John Karlsson, Aksel Jensen, Ciara Ryan, Jytte Mgller Pedersen,
Tom Kaergaard og Lars Hostrup

Bilag
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2 (Aben) Status pa integrationsindsatsen
Sags ID: EMN-2017-00561

Sagsbehandler: Maiken Pilgaard Kriger
Ansvarligt center: Center for Arbejdsmarked

Beslutningskompetence

LAR

Sagsfremstilling
Pa madet i Det Lokale Arbejdsmarkedsrad den 13. marts 2017 vil Anders Andersen,

afdelingsleder for Projekt- og Integrationsafdelingen praesentere en status pa
integrationsomradet.

Anders Andersen vil via PowerPoint give en status pa fglgende omrader:
e Generel status pa integrationsarbejdet
e Det virksomhedsvendte arbejde
e Partnerskabsaftale

Indstilling
Bgrne-, skole- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Det Lokale

Arbejdsmarkedsrdd tager status pa integrationsindsatsen til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Status blev taget til efterretning.

Det blev anbefalet at lave implementeringsaftale for at sikre, at partnerskabsaftalen
realiseres.

Fraveerende: John Karlsson, Aksel Jensen, Ciara Ryan, Jytte Mgller Pedersen,
Tom Kaergaard og Lars Hostrup

Bilag
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3 (Aben) Jobordning for udfaldstruede forsikrede ledige
Sags ID: EMN-2016-03457

Sagsbehandler: Maiken Pilgaard Kriger
Ansvarligt center: Arbejdsmarked

Beslutningskompetence

LAR,AMU

Sagsfremstilling

I efterdret 2012 vedtog byrddet i Frederikshavn Kommune en jobordning for
udfaldstruede a-kasse medlemmer. Kriteriet for at vaere omfattet af
jobordningen og dermed fa hjeelp til ordinsere timer var, at borgerne
maksimalt manglede 20% af timekravet til genoptjening af dagpengeretten.
Kriterierne blev justeret fra 1. januar 2014 hvilket betgd, at kravet til
genoptjening blev saenket fra 80% til 70%, samt at det blev fastlagt at
tilbuddet om jobordningen bortfalder sdfremt en person er berettiget til
seniorjob.

Indsatsen retter sig imod ledige dagpengemodtagere, der i deres
ledighedsforlgb har optjent minimum 1347 timeres ordinaer beskaeftigelse,
svarende til 70 % af genoptjeningskravet pa i alt 1.924 timers ordinaer
beskaeftigelse (52 ugers ordinaer beskaeftigelse). S&fremt en
dagpengemodtager er deltidsforsikret skal vedkommende have optjent
minimum 881 timers ordineer beskaeftigelse i ledighedsforlgbet.

Aftalen medfgrer, at dagpengemodtagere, som har genoptjent 70 % af
genoptjeningskravet og, som ved endt dagpengeret ikke pdbegynder
kontantydelse / kontanthjzelp, i stedet kan indgd i jobordningen og dermed
genoptjene fornyet dagpengeret. Er en person berettiget til seniorjob
bortfalder tilbuddet om anszettelse i jobordningen og personen pdbegynder i
stedet et seniorjob.

Implementeringen af den nye dagpengereform fra den 2. januar 2017 betyder
imidlertid, at der er behov for traeffe beslutning om andre rammer for
administrationen af jobordningen. Dagpengereformen giver nemlig borgerne
mulighed for at opspare arbejdstimer og dermed forleenge dagpengeperioden
med op til 1 8rs ekstra dagpenge (svarende til 1924 dagpengetimer). Den
enkelte borger skal ved dagpengeperiodens ophgr vaelge om vedkommende
vil bruge sine opsparede timer til at forlaange dagpengeperioden eller til at
genoptjene en ny 2-3rig dagpengeperiode.

Center for Arbejdsmarked foresldr pa baggrund af de nye regler, at

handteringen af jobordningen efter 2. januar 2017 hdndteres efter fglgende
principper;
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Udgangspunktet er, at en borger bliver omfattet af jobordningen pa det
tidspunkt, hvor borgers dagpengeperiode er tzet pa at udigbe og borger skal
traeffe afggrelse om hvorvidt optjente timer (minimum 1347 timer og mindre
end 1924 timer) skal anvendes til at forlaenge dagpengeperioden eller ikke.

Safremt borger ved ophgr af dagspengeperioden har optjent minimum 1347
timer og indenfor referenceperioden kan na at optjene 1924 timer til en
genindplacering kan vedkommende fa tilbud om deltagelse i jobordningen.
Dette geelder ikke for borgere berettiget til et seniorjob.

Vaelger borger at ggre brug af jobordningen kan vedkommende, ndr som helst
i forlaengelsesperiode sdfremt kravene til jobordningen er opfyldt pd dette
tidspunkt, effektuere jobordningen. P8 denne made kan en borger veelge at
beholde tilknytningen til en virksomhed og fgrst senere effektuere
jobordningen.

En borger skal sdledes opfylde betingelserne ved udlgb af den ordinaere
dagpengeperiode, og ikke ved en eventuelt forlaeanget dagpengeperiode, for at
veere omfattet af jobordningen.

@vrige eksisterende regler i jobordningen omkring ansaettelsesperiode mm. vil
fortsat vaere geeldende.

Indstilling
Bgrn-, skole- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Det Lokale

Arbejdsmarkedsrad og Arbejdsmarkedsudvalget drgfter og fastlaegger
rammerne for jobordningen som fglge af dagpengereformen.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Radet indstiller den beskrevne model til godkendelse i Arbejdsmarkedsudvalget.

Fraveerende: John Karlsson, Aksel Jensen, Ciara Ryan, Jytte Mgller Pedersen,
Tom Kaergaard og Lars Hostrup

Bilag

Det Lokale Arbejdsmarkedsrad - 13-03-2017 16:00 Side 7 af 16



4 (Aben) Prasentation af fundraising projekter i CAM
Sags ID: EMN-2016-03415

Sagsbehandler: Maiken Pilgaard Kriger
Ansvarligt center: Arbejdsmarked

Beslutningskompetence

AMU

Sagsfremstilling
Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pd mgdet den 9. januar 2017 at

godkende en oversigt over fundraising projekter i Center for Arbejdsmarked
(CAM). Formalet med oversigten er, at give Arbejdsmarkedsudvalget et overblik
over de mange projekter som CAM er involveret i fra 2016 og fremadrettet. Oversigten vil
labende blive preesenteret for Arbejdsmarkedsudvalget, nar der er aendringer eller sggt
nye projekter.

Oversigten indeholder en beskrivelse af sggte projekter, igangvaerende projekter samt
afsluttede projekter, hvor Center for Arbejdsmarked er projektejer eller udger en
vaesentlig del af projektet.

Indstilling
Bgrne-, skole- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at

Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Arbejdsmarkedsudvalget Dato: 30-01-2017
Taget til efterretning.

Beslutninger:
Center for Arbejdsmarked gennemfgrer fundraising pa strategiske udviklingsomrader.
Oversigten blev taget til efterretning.

Fraveerende: John Karlsson, Aksel Jensen, Ciara Ryan, Jytte Mgller Pedersen,
Tom Kaergaard og Lars Hostrup

Bilag
- Oversigt over sggte projekter i Center for Arbejdsmarked (1763906 -
EMN-2016-03415)
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5 (Aben) Tilbagemelding pa frikommuneforsgg 1. ansggningsrunde
Sags ID: EMN-2016-02923

Sagsbehandler: Maiken Pilgaard Kriger
Ansvarligt center: Arbejdsmarked

Beslutningskompetence
AMU, LAR

Sagsfremstilling
Frederikshavh Kommunes ansggninger:

Den 10. oktober 2016 kom der skriftligt tilsagn il alle de nordjyske borgermestre om, at
de 11 nordjyske kommuner er med i fikommuneforsgget som et samlet netvaerk.
Frikommuneforsgget Iaber frem til 31. juli 2020.

Formalet er at fa ny viden og praktiske erfaringer, som kan bidrage til forenkling af
statslige regler og erfaring med nye Igsninger, der samlet understatter en bedre og mere
effektiv lokal styring. Regeringen har den 10. oktober 2016 udpeget i alt 8
frikommunenetveerk til fikommuneforsgg. Netvaerkene omfatter i alt 44 kommuner. De
otte frikommunenetvaerk arbejder hver med udgangspunkt i et overordnet tema, der
repreesenterer kommunale opgaveomrader, herunder beskaeftigelses-, social-, sundheds-
og boligomradet. Derudover vil flere af netvaerkene arbejde mere pa tveers af fagomrader
og sektorer.

Den 1. december 2016 blev de konkrete ansggninger fremsendt til Social- og
Indenrigsministeriet. Der blev i alt indsendt 7 konkrete ansggninger til fors@gsidéer inden
for beskeeftigelsesomradet fra de nordjyske kommuner til 1. ansa@gningsrunde.

P& mgdet i Arbejdsmarkedsudvalget den 22. august 2016 og pa madet i Det Lokale
Arbejdsmarkedsrad den 12. september blev Frederikshavn Kommunes forslag il
forsggsideer dreftet og godkendt. Af hensyn til en succesfuld implementering med
prioriteret ledelsesmaessigt fokus og ressourcer til at igangsaette den nye indsats, har
Frederikshavn Kommune fundet det hensigtsmaessigt at ansege om 4 forsggsideer il
forste ansagningsrunde, og lade det sidste projekt afvente 2. ansggningsrunde.

Konkret er der tale om fglgende ideer:
e Mulighed for at fremme iveerkseetteri ved udvalgte malgrupper
e Formkrav ved lovpligtige samtaler
¢ Fleksible rammer for uddannelse
¢ Etindividuelt og fleksibelt integrationsprogram
o  Fleksibilitet i forhold til méalgruppers deltagelse i rehabiliteringsteamet og starre
beslutningskompetence i rehabiliteringsteamet - 2. ansggningsrunde.

Regeringen har nu behandlet ansggningerne og er naet frem til helt eller delvist at
imgdekomme fire af de syv indsendte ans@gninger. Det drejer sig om mikrolan, formkrav
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ved lovpligtige samtaler, fleksibilitet i forhold til forholdstalskravene og fleksible rammer
for uddannelse. Der leegges generelt vaegt pa, at der frem mod igangseettelsen af
forsggene tilretteleegges forsggsdesign, der tilvejebringer viden om betydningen af
forsggene. Det betyder, at 2 af de 4 indsendte ansagninger om forsggsidéer, som
Frederikshavn Kommune er med i, er blevet imadekommet af regeringen — fleksible
rammer for uddannelser og formkrav ved lovpligtige samtaler.

Regeringen gnsker en nzermere afklaring af to af de tre ans@gninger, som ikke blev
imgdekommet, frem mod naeste ansggningsrunde. For Frederikshavn Kommune geelder
det ans@gningen om mulighed for at fremme iveerksaetteri hos udvalgte malgrupper.
Regeringen har besluttet at give afslag pa muligheden for at fremme ivaerksaetteri hos
modtagere af integrationsydelse, da forsgget strider mod helt centrale elementer i
regeringens politik pa integrationsomradet. Det skal derfor afklares, om Frederikshavn
Kommune finder det relevant at lave forsgg med iveerkseetteri alene for malgruppen af
dimittender. Frederikshavn Kommune gnsker at inddrage forsikrede dimittender, saledes
muligheden for at deltage i iveerksaetter-ansggningen bevares.

Ansggningen om et individuelt og fleksibel integrationsprogram afvises, da forsgget
strider mod helt centrale elementer i regeringens politik pa integrationsomradet.

Regeringen vil sage Folketingets opbakning til forseg, der kraever ny hjemmel.
Lovforslaget sendes i fire ugers ekstern hgring fra den 24. februar og forventes fremsat i
april med henblik pa ikrafttraedelse den 1. juli 2017. For de forseg, der hjemles i
eksisterende forsggsbestemmelser, vil Beskeaeftigelsesministeren udstede
bekendtgarelser med ikrafttreedelse senest den 1. juli 2017. Frist for naeste
ansggningsrunde om konkrete fors@gshjemler er den 1. maj 2017, hvor Frederikshavn
Kommune vil ansgge om fleksibilitet i forhold til malgruppers deltagelse i
rehabiliteringsteamet og starre beslutningskompetence i rehabiliteringsteamet.

Indstilling
Konst. Bgrne-, skole- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Arbejdsmarkedsudvalget

o tager tilbagemeldingen om frikommuneforsagene til efterretning
e godkender, at forsikrede dimittender inddrages i ansagningen. Dette giver
mulighed for at fremme ivaerksaetteri hos denne malgruppe.

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Arbejdsmarkedsudvalget Dato: 06-03-2017
1. Taget til efterretning.

2. Godkendt.

Beslutninger:
De godkendte frikommuneforslag hilses velkommen.
Center for Arbejdsmarked indbyder til dialog om realisering af projekterne.

Fraveerende: John Karlsson, Aksel Jensen, Ciara Ryan, Jytte Mgller Pedersen,
Tom Kaergaard og Lars Hostrup
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Bilag
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6 (Aben) Bosaetningsprojekt
Sags ID: EMN-2017-00369

Sagsbehandler: Maiken Pilgaard Kriger
Ansvarligt center: Center for Arbejdsmarked

Beslutningskompetence
AMU, LAR

Sagsfremstilling

Projekt bosaetning er et pilotprojekt med to ars varighed og afsluttes den 30. september
2017. Hovedformalet med projektet er, at gge boseetningen i Frederikshavn Kommune.
Projektet skal derigennem imgdekomme virksomhedernes behov for kvalificeret
arbejdskraft, styrke udviklingen i lokalsamfundet samt have en positiv indvirkning pa
kommunens gkonomi. Projektet er et samarbejde mellem Center for Arbejdsmarked samt
Udvikling og Erhverv.

Malgruppen i projektet er naglemedarbejdere med en anden etnisk baggrund end dansk,
hvor hovedvaegten er borgere fra andre EU lande. Projektets primaere formal er, at
fastholde de hgje kompetencer og gge bosaetningen for virksomhedens
ngglemedarbejdere, og hermed vaere med til at understgtte en positiv udvikling i
Frederikshavn Kommune.

Det er hensigten at motivere de udenlandske borgere, s& de gnsker at bosaette sig i
kommunen med aegtefeelle og eventuelle barn, og det skal tilstreebes, at aegtefaellen ogsa
kommer i beskeaeftigelse, da det ofte er en forudsaetning for bosaetning. De udenlandske
familier bliver hermed forsggt bosat i kommunen, hvilket genererer veekst i
lokalsamfundet, og @ger befolkningstallet.

Effekten af dette projekt er fremkommet pé basis af 120 virksomhedsbes@g og mange
understattende aktiviteter, som har veeret nadvendige for at opfylde projektets mal.

¢ Ngglemedarbejdere: Der er i forhold til det opsegende arbejde for nuveerende
registreret 47 ngglemedarbejdere hos MAN Diesel og Turbo A/S, Roblon A/S,
Premator Danmark ApS, Scanel International A/S, Vendsyssel sygehus,
Karstensens skibsveerft A/S, Elcor A/S, Ruths Hotel A/S, Henrik Carlsen, Godt
Smil, Skagens Malerne ApS, Didas, NBE Production, landmand Kristian Oien
m.fl. Ud af disse ngglemedarbejdere er der indtil videre bosat 29 nye borgere i
Frederikshavn Kommune.

o /[Egtefeeller: Antallet af segtefaeller i forhold til de 29 ngglemedarbejdere er 18
personer. Ud af de 18 segtefeeller er 8 nu i job ved hjaelp af understattende
netveerkssamarbejde. Tiltraekning af segtefeeller pagar i en lgsbende proces, og
der er yderligere 2 zegtefeeller pa vej, hvilket betyder, at der to nye familier pa vej
for at bosaette sig i Frederikshavn Kommune.
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e Barn: Der er indtil videre tilflyttet 17 unge nye borgere.

Projektet har medvirket til at skabe @get fastholdelse og @get bosaetning, som uden tvivl
har pavirket virksomhederne, kommunen og lokalsamfundet positivt.

Udover ovennzevnte effekter er der via projektet iveerksat en raekke understgttende
indsatser for at fremme bosaetningen via netvaerk og integration:

¢ Danskundervisning: Der er etableret danskundervisning for ansatte og deres
eegtefaeller i bade Skagen og Frederikshavn, som hermed er med til at forbedre
integrationen. Der er i dag igangsat og eller tiimeldt over 100 personer.

o Virksomhedsnetvaerk: Der er etableret to virksomhedsnetvaerk i henholdsvis
Skagen og Frederikshavn. | Frederikshavn er der tale om MAN Diesel & Turbo
A/S, Roblon A/S, Hotel Jutlandia, Premator Danmark ApS, Aktiv Personale,
Semandshjemmet, Restaurant Didas, Scanel International A/S , Vendsyssel
Sygehus og VUC.
| Skagen er der tale om Karstens Skibsveerft A/S, Skagen Fiskerestaurant,
Launis Fiskekonserves A/S, Elcor Skagen A/S, Prime Ocean A/S, Ruths Hotel
A/S, 3F, SUC og VUC.

o @vrige aktiviteter: Der er etableret Cafeer - "Cafe” Danish” i bade Skagen og
Frederikshavn, cricket events og salsaaftner. Alle som relationsskabende
aktiviteter, der er med til at understgtte integration.

¢ Synlighed: Der er taget mange initiativer for at synligggre indsatsen for en gget
bosaetning. Der er lavet TV indslag i TV 2 Nord samt landsdaekkende TV. De
gode historier er formidlet via Lokalavisen, Kanal Frederikshavn, Nordjyske og
disse er fulgt op af flere radioindslag.
Der er lavet en side pa Facebook "New in Frederikshavn Kommune”, som
informerer og formidler oplysninger ud til nye borgere. Via Facebook er der
oprettet en lukket gruppe, som er malrettet segtefaller.

Fremtid:

Projektet har udelukkende haft fokus pa bosaetning og fastholdelse af ngglemedarbejdere
med anden etnisk baggrund end dansk, hvoraf hovedvaegten har vaeret EU borgere.
Danskundervisning har i Igbet af projektperioden faet starre og stagrre fokus, da det er en
vigtig del af virksomhedernes behov for at kunne gennemfere en god integration og
hermed @ge fastholdelsen af deres naglemedarbejdere.

Malgruppen i projektet har dog vist sig at vaere forholdsvis smal, og det er i labet af
projektperioden blevet mere tydeligt, at virksomhedernes behov spaender bredere end
projektets nuvaerende malgruppedefinition.

Virksomhedernes efterspargsel af hajt kvalificeret arbejdskraft er stigende og tager ikke
udgangspunkt i etnisk herkomst. Det foreslas derfor, at projektets malgruppe udvides til
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at omfatte bosaetning af alle typer naglemedarbejdere, som virksomhederne rekrutterer
uanset oprindelsesland.

Mulige scenarier:

1. Efter endt projektperiode implementeres projektet i den normale drift med den
nuvaerende malgruppe.

2. Efter endt projektperiode viderefgres projektet med en udvidet malgruppe
omfattende bosaetning i forhold til alle de ngglemedarbejdere, som virksomhederne
anseetter.

Indstilling
Konst. Bgrne-, skole- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Arbejdsmarkedsudvalget

drefter bosaetningsprojektets fremtid og beslutter om:

e Projektet overgar med den nuveaerende malgruppe til ordineer drift,
o eller projektet viderefares og malgruppen udvides til ogsé at omfatte
bosaetning for alle de naglemedarbejdere, som virksomhederne rekrutterer.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Arbejdsmarkedsudvalget Dato: 06-03-2017
Bosaetningsprojektets fremtid blev drgftet. Det besluttedes, at projektet viderefares og

malgruppen udvides til ogsa at omfatte bosaetning for alle de n@glemedarbejdere, som
virksomhederne rekrutterer.

Beslutninger:
Radet sa positivt pa viderefgrelsen af projektet og den udvidede malgruppe.

Fraveerende: John Karlsson, Aksel Jensen, Ciara Ryan, Jytte Mgller Pedersen,
Tom Kaergaard og Lars Hostrup

Bilag
e Boseetning - Resume - bilag 1 - 2017 (1792935 - EMN-2017-00369)
e Boseetning - Del rapport - bilag 2 - 2017 (1792934 - EMN-2017-
00369)
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7 (Aben) Ledelsen orienterer marts 2017
Sags ID: EMN-2016-03065

Sagsbehandler: Maiken Pilgaard Kriger
Ansvarligt center: Arbejdsmarked

Beslutningskompetence

LAR

Sagsfremstilling
Orientering fra ledelsen:

e Besgg af Beskaeftigelsesministeren den 20.3.2017
e Satspuljemidler til sagsvending kontanthjeelpsmodtagere
e Rapport fra ekspertudvalg vedrgrende minimering restgruppe unge

Indstilling
Bgrne-, skole- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Det Lokale

Arbejdsmarkedsrad tager orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Orienteringspunkterne blev taget til efterretning.
Rapport fra ekspertudvalg sendes ud sammen med referatet.

Fraveerende: John Karlsson, Aksel Jensen, Ciara Ryan, Jytte Mgller Pedersen,
Tom Kaergaard og Lars Hostrup

Bilag
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Oversigt over sggte projekter i Center for Arbejdsmarked

Projekt titel

U-Turn —
TACKLE

Periode

juli :
december 2019
(ansggningsfrist
8. maj)

Kort beskrivelse af projektet

U-turn er ansegt under
Socialstyrelsen. Projektet er
en bestemt metode — U-
turn, der skal
implementeres. Malgruppen
er unge i alderen 15-25 ar
med misbrugsproblemer. |
projektet indgar tre dele —
en anonym radgivning,
gruppeforlgb for unge i 2
grupper — 15-17 arige og
18-25

ar og endelig foreeldre
grupper. Projektet supplerer
vores nuveerende indsats
idet den ogsa retter sig mod
den gruppe, der ikke
ngdvendigvis er motiveret
for at ggre noget ved
problemstillingen.
Socialstyrelsen betaler en
modelkommune for at
foresta uddannelse af
medarbejdere i projektet.

Forankring og ledelse

Ungeenheden, .
Projektleder er Taija
Vangsg Erichsen.

Samarbejds-
kommuner/
centre

Social- og
Sundhedsmyndighed, Center
for Handicap og Psykiatri

Eksterne
konsulenter

finansiering.

Finansiering
ekstern/intern

Ansggt
Afvist

| gang
Afsluttet

Kgkken- og kantineprojekt
for muslimske kvinder

1. dec. 2016 til
31. marts 2019

Formalet med projektet er,
via undervisning, praktisk
erfaring og praktikker, at
udvikle faglige sociale og
sproglige kompetencer med
henblik pa anssettelse i
kokken- og
kantinebranchen.

Projektatdelingen, CAM.
Anders Andersen er
ansvarlig for projektet.

1.072.300 kr. 1
ekstern
finansiering.

Tveerfaglig indsats i
samarbejde med
Familiehuset.

1. dec. 2015 il
31. december
2018

Frederikshavn Kommune
har valgt at implementere
behandlingsindsatsen for
traumatiserede flygtninge i
Familiehuset, hvis
kerneydelse er praktisk og

Projektafdelingen, CAM.
Projektleder er Natascha
Gajhede Larsen.

Familieafdelingen/Familiehuset,
Jobcenteret, Center for
Handicap og Psykiatri,
Socialafdelingen og Integration.

2.000.000 kr. i
ekstern
finansiering.




paedagogisk statte og
familiebehandling. Det
vurderes at
behandlingsmetoden
Narrativ Eksponeringsteori
kan implementeres i
Familiehuset og forankres
efter endt projektperiode.

Styrket indsats om

repatrieringsordningen

1. juli 2016 til
31. dec. 2018

Frederikshavn Kommune
ognsker i samarbejde med
Dansk Flygtningehjzelp at
udbrede budskabet om
repatrieringsmulighederne
for flygtning i Danmark.
Malet er saledes ikke, at fa
flest mulige flygtningen til at
repatriere, men at give flest
mulige flygtninge et frivilligt,
velfunderet og oplyst
grundlag for at treeffe en
kvalificeret beslutning
omkring repatriering eller en
beslutning om at forblive i
Danmark. Malszetningen
tager udgangspunkt i antal
flygtninge, der har faet
informationen - ikke antal
flygtninge, der repatrierer.

Projektafdelingen, CAM.
Bajro Terzic er
projektleder.

499.200 kr. i
ekstern
finansiering.

Udvikling i fleksjob i
Frederikshavn

T jan. 2017 1l
30. juni 2018.

Formalet med projektet er,
at kvalificere og afprgve en
indsatsmodel for hvordan
jobcentret bedst arbejder
malrettet med indsatser,
som hjaelper
ledighedsydelsesmodtagere
og fleksjobansatte ansat i
fleksjob pa ti timer eller
derunder med at opna
progression.

Progression defineres hhv.
som
ledighedsydelsesmodtagere
der kommer i fleksjob og
som udvikling i effektiv
arbejdstid (arbejdsintensitet)
og varetagelse af mere
komplekse opgaver for
personer ansat i fleksjob.
veere gget arbejdsintensitet
og varetagelse af mere
komplekse arbejdsopgaver.

Jobcenteret
v/sygedagpengeafdelingen,
CAM. Der udpeges en
intern projektleder.

2.010.500 kr. i
ekstern
finansiering.




Seerligt tilrettelagt
virksomhedsforlgb i
Frederikshavn (STV)

1. okt. 2016 til
31. marts 2019.

Projekt der skal
implementere en ny tilgang
til og made at arbejde
beskaeftigelsesrettet for
jobcentrets svagere
malgrupper. Malet er at fa
flere aktivitetsprate og
ressourceforlgbsborger i
ordineere jobs og praktikker.

Jobcenteret

v/specialteamet, CAM.
Intern projektleder er

Annette Furlig.

Marselisborg,
ekstern
projektleder.

2.035.000 kr. i
ekstern
finansiering.

Opkvalificering aft
rehabiliteringsteams i
Nordjylland.

1. nov. 2016 til
31. oktober
2017.

Projektets malgruppe er
mgdedeltagere pa
rehabiliteringsteammeadet,
koordinerende radgivere,
virksomhedskonsulenter og
mentorer. Projektets
primeaere aktiviteter
omhandler temadage med
opkvalificering, opleeg og
workshops samt coaching af
rehabiliteringsteams.
Formalet er at gge
Rehabiliteringsteamets
fokus pa virksomhedsrettet
indsats, mentorstette og
guide til gode
ressourceforlgb. Malet med
puljen er, at bidrage til flere
ordinzere timer for borgere i
ressourceforlgb samt gget
borgertilfredshed med
ressourceforlgb.

Aalborg Kommune.

Ansgger er Socialmedicinsk
enhed fra Aalborg
Universitetshospital og
Jobcenter Aalborg, Aalborg
Kommune. Frederikshavn,
Brgnderslev, Lesa, Thisted,
Morsg, Mariagerfjord, Rebild og
Jammerbugt kommuner indgar
ligeledes som
samarbejdskommuner.

1.018.064 kr. |
ekstern
finansiering.

Projekt
uddannelsesambassadgrer

1. marts 2017 til
31. december
2018.

Formalet med projektet er,
at understgtte brugen af
puljen uddannelseslgft i
jobcenteret og at sprede
viden omkring
uddannelsesmulighederne.
Nogle af kerneopgaverne i
projektet bliver at; Radgive,
vejlede og motivere ledige,
som er i malgruppen for
uddannelseslgftet, fx via
informationsmgder for
ledige omkring
uddannelsesmuligheder,
Etablere og vedligeholde et
godt samarbejde med VEU-
centre,
uddannelsesinstitutioner

Jobcenteret

v/ledighedsafdelingen,

CAM.

Puljen sages sammen med
Jobcenter Hjgrring og
Brgnderslev.




samt a-kasser omkring
uddannelseslgftet.

Opkvaliticeringstorlgb for 1. juni 2016 til Opkvaliticeringstorlgb for Jobcenteret, CAM. Jobcenter Hjgrring og 634.509 kr. |
virksomhedskonsulenter. 31. december virksomhedskonsulenterne i | Projektleder Heidi Juel Brgnderslev. ekstern
2016 CAM. Hensigten er at give finansiering.

virksomhedskonsulenterne
redskaber til den ops@gende
virksomhedskontakt og til
udplaceringen af borgere i
virksomhedsrettede forlgb.
Derudover er gnsket at give
et billede af, hvorfor den
virksomhedsvendte indsats
har faet sterre og stagrre
betydning for vores arbejde i
jobcentrene pa tveers af
malgrupper.

Medfinansiering
pa 40% som

fordeles mellem
de tre jobcentre.

Opkvaliticeringstorlgb for 1. juni 2016 til Opkvaliticeringstorlgb for Jobcenteret, CAM. Jobcenter Hjgrring og 144.375 kr. |
jobkonsulenter og 1. juni 2017. jobkonsulenterne, der Projektleder Heidi Juel Brgnderslev. ekstern
medarbejdere ved a- arbejder med finansiering.

kasserne.

dagpengemodtagere samt
medarbejdere i A-kassen for
at understgtte samarbejdet
og feellessamtalerne. Der
afholdes 3 temadage med
fokus pa henholdsvis Min
plan, CV'er og radighed.

Medfinansiering
pa 40% som

fordeles mellem
de tre jobcentre.

Empowerment

1. oktober 2014
til oktober 2016.

| projektet er der tokus pa at
udvikle og afprgve en
empowermentorienteret
indsats for langvarige
kontanthjaelps- og
ressourceforlgbsmodtagere
over 30 ar. | projektet er der
fokus pa at borgeren skal
have medindflydelse og
medansvar, tvaergaende
indsatser og netveerk, en
plan pa tveers af social-,
sundheds-, og
beskaeftigelsesomradet
samt fokus pa den
koordinerende
sagsbehandlers og
mentorens rolle og opgaver.

Jobcenieret, CAM,
Projektleder Lars Bisgaard

Center for Social- og
Sundhedsmyndighed, Center
for Sundhed og Pleje, Center
for Familie.

Deloitte og
STAR

2.250.000 kr. 1
ekstern
finansiering.

Jobrettet samtale

1. januar 2015
til 31. december
2015.

Projektet har til formal at
give jobkonsulenterne et
kompetencelgft, sa de bliver
klaedt bedre pa til at

Der er ansat en
projektleder, som har
arbejdsplads i Hjgrring
Kommune.

Jobcenter Hjgrring og
Brgnderslev.

Rambagll
Management
Consulting.

972.000 kr. i
ekstern
finansiering.




gennemigre jobrettede
samtaler. Projektet skal
veaere med til at sikre, at
arbejdsmarkedsparate
kontanthjeelpsmodtagere i
hgjere grad bliver tilbudt en
jobrettet og individuelt
tilrettelagt indsats.

Etablering af
Socialgkonomiske
virksomheder.

3 ar. Startdato
er endnu ikke
fastlagt.

Formalet med projektet er at
oprette 10
socialgkonomiske
virksomheder pa baggrund
af 30 forretningsidéer. Der
vil veere fokus pa
virksomheder med
produktionsgange og
arbejdsprocesser, der egner
sig til medarbejdere pa
kanten af arbejdsmarkedet
og medarbejdere, der kun
kan arbejde fa timer ad
gangen. Parallelt med
indsatsen arbejdes med
etableringen af et Nordjysk
Videnscenter for
Socialgkonomiske
virksomheder og sociale
ivaerksaettere i Nordjylland.

Der ansaettes en

projektleder i Erhvervshus
Nord og i Jammerbugt

Kommune.

Erhvervshus Nord og
Jammerbugt Kommune.

3.000.000i
ekstern
finansiering. Der
er50%i
medfinansiering,
der deles
mellem
Erhvervshus
Nord,
Jammerbugt
Kommune og
Frederikshavn
Kommune.
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"Bosaetning” - Resume - bilag 1.

Resume:

Projektet har skabt en gget bosaetning og hermed et positivt afkast af investeringen.

Opgaven med fastholdelse og bosaetning har vaeret udfordret pa grund af den smalle definerede
malgruppe og kan med stor fordel omdefineres og udvides, og hermed ikke bare fastholde den
god positive udvikling i projektet, men ogsa gge bosaetningen og optimere fastholdelsen af
ngglemedarbejdere. I dette arbejde er job til aegtefeelle en meget vigtig faktor, og ofte en
forudseetning for en ny bosaetning og eller en fortsat fastholdelse.

Malgruppen i projektet har veeret ngglemedarbejdere med en anden etnisk baggrund end dansk.
Indsatsen har dog veeret haammet af, den forholdsvis smalle definerede malgruppe, som
utilsigtet laegger en hindring i vejen for en gget succes i forhold til en gget bosaetning og
fastholdelse. Erfaringerne viser med all tydelighed, at det vil fremme bosaetningen og optimere
fastholdelsen, at 8bne op for malgruppen samt tilfgre en nye.

Derfor vil det give god mening, at omdefinere malgruppen, som varende alle
ngglemedarbejdere uanset etnisk herkomst, samt omfatte job til alle aegtefaeller til
ngglemedarbejdere uanset etnisk herkomst.

Baggrund:

Frederikshavn kommune kommer i arene fremover i stigende grad til, at mangle arbejdskraft
med specialiserede kompetencer. Dette skal ses i lyset af befolkningsudvikling i kommunen, og
hvem der pendler ud og hvem der pendler ind samt fraflytning af de unge der pdbegynder en
hgjere uddannelse, herudover er der den naturlige afgang fra arbejdsmarkedet for de zeldre som
tager til. Det betyder samlet set, at kommunens virksomheder allerede nu har udfordringer i
forhold til at rekruttere samt fastholde hgijt kvalificeret arbejdskraft.

Safremt vi ikke g@r noget kunne fglgerne blive, at virksomheder flytter helt eller dele af
virksomheden, og de virksomheder der bliver tilbage ikke kan producere i det omfang de gnsker.
Dette medvirker samlet set til, at kommunens indteegtsgrundlag bliver kraftigt udfordret, og vil
haemme de fremtidige vaekstmulighederne i kommunen.

Formal:

Projektet primaere formal er, at fastholde de hgje kompetencer og gge bosaetningen for
virksomhedens ngglemedarbejdere med anden etnisk baggrund end dansk, og hermed veaere
med til at understgtte en positiv udvikling i Frederikshavnh kommune.

Effekt:

Effekten af dette projekt er fremkommet pa basis af 120 virksomhedsbesgg, og mange
understgttende aktiviteter, som har vaeret ngdvendige for, at opfylde projektets mal.
Effekterne af projektarbejdet foregar i en Igsbende process, og effekterne flytter sig naesten
dagligt i den positive retning.

Ngglemedarbejder:

Der er i forhold til det opsggende arbejde for nuvaerende registreret 47 ngglemedarbejdere hos
MAN Diesel og Turbo A/S, Roblon A/S, Premator Danmark Aps, Scan El A/S, Vendsyssel
sygehus, Karstensens skibsvaerft A/S, Elcor A/S, Ruths Hotel, Henrik Carlsen, Godt Smil,
Skagens Malerne, Didas, NB Production, landmand Kristian Oien m.fl. Ud af disse
ngglemedarbejdere er der indtil videre bosat 29 nye borgere i Frederikshavn kommune.

FAgtefeeller:
Antallet af aegtefeeller i forhold til de 29 ngglemedarbejdere er 18 personer.

Ud af de 18 aegtefaeller er 8 nu i job takket veere understgttende netvaerkssamarbejde.
Tiltreekning af aegtefaeller pagar i en Igbende process og vi ved, at der i dag er yderligere 2 pa
vej, s vi far snart to nye familier, som boseetter sig i vores kommune.

Bagrn:
Vi har som en fglge af denne bosaetning indtil videre f3et tilfert 17 nye unge borgere

22. februar 2017
Almine og Ole



"Bosaetning” - Resume - bilag 1.

Iveerksaetteri:
Der er etableret 2 nye ivaerksaettere - restaurant Basilico og salon NAOMI.
Dette arbejde er gennemfgrt i samarbejde med Erhvervshus Nord.

De gkonomiske effekter:

Det er vanskeligt, at male de direkte gkonomiske effekter af projektets aktiviteter.

Der er dog ikke tvivl om, at projektet har vaeret med til at skabe en gget fastholdelse og en gget
bosaetning, som uden tvivl har pavirket den kommunale gkonomi positivt. Indtaagterne kommer
mange steder fra blandt andet ggede skatter fra borgere og virksomheder, eventuelt sparet
underhold, og som en sidegevinst giver det et vitamintilskud til de handlende og hermed et
mere aktivt handelsliv.

Projektet er ligeledes med til, at hgjne det generelle kompetenceniveau i kommunen og danne
grundlag for, at virksomhederne kan udvikle, producere og vaekste.

P& baggrund af de opndede resultater er det udfordrende spgrgsmal sd, hvor stor fastholdelsen
og bosaetningen ville have veeret uden aktiviteterne i dette projekt?

Et kvalificeret svar pa dette spgrgsmal vil vaere ca. en 1/4 del og det alene giver initiativet en
rigtig god mening og er “Godt kgbmandsskab” - en investering i vores fremtid.

Andre effekter:

Danskundervisning:

Der er etableret danskundervisning for ansatte og deres segtefeeller i bade Skagen og
Frederikshavn, som hermed er med til at forbedre integrationen.

Der er i dag igangsat og eller tilmeldt over 100 personer, hvoraf de fleste er i gang.

Virksomhedsnetveerk:

Der er etableret to virksomhedsnetveerk i henholdsvis Skagen og Frederikshavn.

I Frederikshavn er der tale om MAN Diesel & Turbo A/S, Roblon A/S, Hotel Jutlandia, Premator
Danmark APS, Aktiv Personale, Sgmandshjemmet, Restaurant Didas, Scanel A/S, Vendsyssel
Sygehus og VUC.

I Skagen er der tale om Karstens Skibsveaerft A/S, Skagen Fiskerestaurant, Launis
Fiskekonserves A/S, Elcor Skagen A/S, Prime Ocean A/S, Ruths Hotel, 3F, SUC og VUC.

@vrige aktiviteter:

Der er etableret Cafeer - “Cafe” Danish” i bAde Skagen og Frederikshavn, ud over dette er der
etableret Cricket events og Salsaaftener alle som relationsskabende aktiviteter, som er med til
at understgtte den gode integration.

Synlighed:

Der er taget mange initiativer for at synligggre indsatsen for en gget bosaetning. Der er lavet TV
indslag i TV 2 Nord samt landsdaekkende TV. De gode historier er formidlet via Lokalavisen,
Kanal Frederikshavn, Nordjyske og disse er fulgt op ad flere radioindslag.

Der er lavet en side pd Facebook "New in Frederikshavn Kommune”, som informerer og
formidler oplysninger ud til nye borgere. Via Facebook er der oprettet en lukket gruppe, som er
malrettet segtefeeller.

Okonomisk udbytte set i et forenklet perspektiv:

Den gkonomiske beregning tager udgangspunkt i de primaere indtaegter og udgifter som fremgar
af Del - rapporten og understgttes af oplysninger fra Kora.

Direkte kommunale indteegter:

Direkte indtaegter af 29 ngglemedarbejdere - 67.000 x 29 1943.000 kr.
* Direkte indtaegter af 8 aegtefaeller i job - 8 x 50.000 400.000 kr.
I alt: 2.343.000 kr.

* Skatteindtaegten fra aegtefaeller er skgnsmaessigt vurderet lavere end ngglemedarbejderne

22. februar 2017
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"Bosaetning” - Resume - bilag 1.

Direkte kommunale udgifter:

Lgn til konsulent 450.000 kr.
Bgrn / skole — 17 x 61.000 kr. (KORA) 1.037.000 kr.
I alt: 1.487.000 kr.
Det direkte gkonomiske udbytte bliver skgnsmaessigt pa i alt: 856.000 kr.

De gvrige indkomster og udgifter vurderes til vaere lige store sa disse medtages ikke i dette
overordnede gkonomiske overblik.
Den gkonomiske oversigt giver ikke det retvisende billede af den vardi, som dette projekt er med

til at skabe pa sigt, og skal ses i et stgrre perspektiv — har vi rad til at lade vaere?

Evaluering:

Evalueringen af projektet er en delevaluering, da projektet endnu ikke er afsluttet - slutter den
30. september 2017.

Projektet giver som udgangspunkt god mening i forhold til de udfordringer vi i Frederikshavn
kommune star overfor. Aktiviteterne har uden tvivl pdvirket bosaetningen og fastholdelsen
positivt, og har givet kommunen et positivt "afkast”, det vil sige, at udbyttet er langt stgrre end
investeringen.

I Igbet af projektperioden har det vist sig, at der er gennemfgrt mange relationsskabende
aktiviteter, som umiddelbart giver god mening i forhold til malopfyldelsen. Disse aktiviteter
foresldes evalueret i forhold til hoverformalet ndr nuvaerende projekt afsluttes.

Projektets formal ligger taet op ad andre teet relaterede aktiviteter, som tiltraeekning og
modtagelse, hvortil kommunen for nuveerende arbejder med at faerdigggre en ny
tiltreekningsstrategi. Det vil derfor give god mening, at vi fremadrettet arbejder pd, at samle de
3 hovedaktiviteter - tiltraekning, modtagelse og fastholdelse i en enhed. Det samlede tiltag vil
veere med til, at booste bosaetningen af kvalificeret arbejdskraft.

Ved en fortsaettelse af projektet sikrer vi, at de kompetencer og relationer vi allerede har
opbygget bliver fastholdt og udbygget.

Der er i dag skabt et godt overblik over antallet af ngglemedarbejdere med anden etnisk
baggrund end dansk, og behovet for at servicere denne gruppe vil over tid fylde mere, da det
ma forventes, at der kommer flere til.

Projektet har udelukkende haft fokus pd bosaetning og fastholdelse af ngglepersoner med anden
etnisk baggrund end dansk, og herunder igangsaetning af danskundervisning som
virksomhederne allerede nu har haft stort udbytte af. M3lgruppen i projektet er dog forholdsws
smal, og det vil derfor give mere mening, hvis malgruppen udvides da efterspgrgslen pa h;aJt
kvalificeret arbejdskraft er stigende, og tager ikke udgangspunkt i etnisk herkomst, men pa
kvalifikationer og viljen til at arbejde. Udfordringen bestar i, at vi som kommune og virksomhed
ofte har vanskeligheder ved, at finde den rette arbejdskraft og derfor er ngdsaget til, at
revurdere vores syn pa, hvordan vi i fremtiden kan eller skal rekruttere samt fastholde de
medarbejdere, der er med til at skabe vaekst og udvikling i Frederikshavn kommune. Dette
arbejde skal ogsa ses i lyset af den fortsatte urbanisering og de geografiske udfordringer, samt
maden hvorpd virksomhederne er begyndt, at rekruttere og organisere opgaverne pa.

Job til egtefaeller viser sig, at vaere en meget vigtig faktor i forhold til, at skabe en gget
bosatning og eller understgtte en fastholdelse uanset etnisk herkomst.

Vi arbejder med ngglemedarbejdere, der ofte er gifte og, hvor segtefeellen star uden job. En gget
bosaetning og eller en fastholdelse er ofte betinget af, at agtefzellen far job i kommunen.
Gruppen aegtefeeller til ngglemedarbejdere bgr derfor indgd i projektets malgruppe.

Udbyttet af kommunens investeringer fremadrettet vil blive optimeret ved at samle de 3
hovedelementer tiltraekning, modtagelse og fastholdelse i en enhed med fokus pa bosaetning.
Dette samlede fokus vil uden tvivl tilfgre kommunen flere kvalificerede borgere til understgttelse
af rekrutteringsudfordringen, og efterfglgende give en yderligere gget bosaetning.

Det er meget vigtigt, at holde for gje, at arbejdet med bosaetning bestar af bade tiltraekning,
modtagelse og fastholdelse og skal derfor ses i et stgrre perspektiv, da der er mange elementer
og delelementer i spil, og resultaterne skabes ikke alene men i faellesskab. Det vil sige, at en
stor del af succesen er afhaengig af feelles tanke og handling, og bygger meget ofte pa netvaerk,
handholdte handlinger og personlige relationer.

22. februar 2017
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"Bosaetning” - Resume - bilag 1.

Evalueringen laagger derfor op til 2 fglgende senarier:

1. Projektet lukkes og nuveerende aktiviteter viderefgres i de nuvaerende afdelinger
2. Projektet viderefgres hvor malgruppen udvides og tilfgres ny malgruppe, hvor
indsatsomradet i effektkaaden (MODTAGELSE) konceptueres og implementeres.
a. Ngglemedarbejdere uanset etnisk herkomst
b. Agtefaller til ngglemedarbejdere uanset etnisk herkomst
c. Modtagelse af ngglemedarbejdere samt deres aegtefaller

Projektet indstiller til at senarie 2 gennemfgres

Projekt "Bosaetning” deles op i 3 indsatsomrader men skal ses som en samlet indsats:

Effektkeeden: Samlet indsats Projektindsats for bosaetningsprojektet

Primaere malgrupper i projektet omfatter alle etniske grupper!

e Ngglemedarbejdere — personer med special-/viden og eller efterspurgte kompetencer
e /fEgtefeeller til ngglemedarbejdere - job til segtefaeller

Projektet vil bygge videre pd de erfaringer, som fgrste del af projektet har givet. Succesen
bygger pa de handholdte og relations baerende handlinger. Vi vil gerne geare aktiviteterne med
kommunens gvrige relaterede aktiviteter, sd det giver stgrst mulig effekt. Projektet skal matches
med kommunens gvrige strategier, sa der skabes en synergi i forhold til effektiv vaerdiskabelse.

De 3 elementer i fremtidens rekruttering af hgjtuddannede og specialiseret arbejdskraft:

Fremtidens rekruttering

Bosaetning

Fastholdelse

Modtagelse

Tiltreekning

22. februar 2017
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Bosetning - Del rapport — bilag 2.

Del rapport for Projekt

Bosetning

Kvalificeret arbejdskraft til kommunens virksomheder via egning af boseetning af

kvalificerede udenlandske borgere og deres familier. Fra pendler til borger.



1. Baggrund

Frederikshavn kommune kommer i arene fremover i stigende grad til at mangle kvalificeret
arbejdskraft. Mange borgere erigennem de senere ar flyttet fra kommunen, og mange ldre forlader
arbejdsmarkedet. Det betyder, at kommunens virksomheder i Igbet af ganske fa ar far problemer med
at rekruttere kvalificeret arbejdskraft. Udviklingen er isaer tydelig inden for den maritime branche og
industrien.

For at vende denne udvikling har Frederikshavn Kommune ivaerksat et bosaetningsprojekt, der har til
formal at imgdekomme virksomhedernes behov for kvalificeret arbejdskraft og styrke udviklingen i
lokalsamfundet. Projektet er et samarbejde mellem Center for Arbejdsmarked samt Udvikling og
Erhverv. Gennem projektet @nsker Frederikshavn Kommune at fastholde udenlandske
"ngglemedarbejdere” med de kompetencer, vores erhvervsliv efterspgrger, der gnsker en fremtid i
Frederikshavn kommune.

Det er hensigten, at de udenlandske borgere skal bosatte sig i kommunen med zegtefzlle og
eventuelle bgrn, og det skal tilstraebes, at aegtefeellen ogsa kommer i beskaeftigelse. De udenlandske
familier bliver hermed boende i kommunen, hvilket generere vaekst i lokalsamfundet og @ger
befolkningstallet

1.1. Forventet effekt
Ved at gge den udenlandske bosaetning vil velkvalificerede udenlandske medarbejdere fa en staerkere

tilknytning til kommunen, og det vil medvirke til at understgtte virksomhedernes fortsatte vakst og
udvikling.

Udenlandsk bosaetning vil ogsa have en raekke positive sideeffekter pa lokalsamfundet:

Virksomhedernes vaekst- og udviklingsstrategier understgttes.

Bgrnetallet pavirkes positivt til gavn for institutioner, skoler og foreningsliv.

Hussalget og detailhandelen pavirkes positivt.

Flere skatteydere
1.2. @konomiske konsekvenser
Bosatning af udenlandske medarbejdere vil have en positiv afsmitning pa kommunens gkonomi.

¢ En medarbejder med en mellemlang uddannelse som f.eks. en maskinarbejder vil have en
arsindtaegt pa ca. 360.000 kr.

e Efter AM-bidrag, sundhedsbidrag og bundskat er arsindtaegten 257.693 kr.

e Efter kommuneskatten er arsindtaegten 190.692 kr.

e Kommuneskatten udger saledes ca. 67.000 kr.



e Det efterlader familien med en disponibel indkomst pa ca. 190.000 kr., hvoraf ca. 60 % gar til
forbrug svarende til 133.000 kr.

Det giver ca. 200.000 kr. pr. udenlandsk bosaetter, som bliver anvendt inden for kommunegransen til
blandt andet at kvalificere den offentlige service og til forbrug i detailhandelen. Der er ikke taget hgjde

for rentefradrag ved kgb af ejendom, grundskyld, kommunal udligning, bloktilskud mv.

2. Malsaetning
For at sikre indfrielsen af malene er der udarbejdet et malsatningsguide. Malsaetningsguiden har til

formal at holde projektet med det rette fokus.

‘ Overordnet mal: Boseaetning som strategi for sikring af kvalificeret udenlandsk arbejdskraft ‘

‘ Operationel mal: Fastholdelse af kvalificerede udenlandske ngglemedarbejder i virksomhederne |

l

Baseres pa teet samarbejde mellem boseetningskonsulent og virksomheder

Bosatningskonsulent Virksomheder
Besog pa virksomheder Afklaring /udpegning af neglepersoner
Udpegning af neglemedarbejdere ‘ Frihed til sprogundervisning
Motivation for boseetning Krav til sprogundervisning
Individuel afklaring herunder partnerjob Deltagelse i netveerket
Administration og Analyse Samarbejde vedr. midler til mentornetveerket
Hjeelp til dokumentation, opholdstilladelse m. m Stette til bosaetning
Vedligeholdelse af facebooksider Dansk pa arbejdspladsen
Projektmeder pa tveers
Netveerksmeder med virksomheder _

Sikres af:

Skagen Netveerk + Frederikshavn/Seeby Netveerk

Delmal 1: Partnerjob Delmal 2:  Sprog- | Delmal 3: Integration i lokal
undervisning samfund

Der er fra starten af projektet lagt op til ops@gende indsats pa virksomhederne og individuel indsats
for deres ngglepersoner. Det blev dog hurtigt klart, at for at kunne na bredt ud var det ngdvendigt at

organisere os i netveerk af virksomheder, kommunens egne institutioner og andre relevante parter.

°2



Erhvervsnetvaerk og etablering af dette var antaget som primaer opgave for projektets succes. Der er
pa nuvaerende tidspunkt to erhvervsnetvaerk, et i Skagen og et i Frederikshavn/Saeby.

Skagen Netveerk bestar af: Karstensens Skibsvaerft A/S, Skagerrak Pelagic A/S, Electromarine Service
A/S, Launis Fiskekonserves A/S, ISS World A/S, Ruths Hotel A/S, Skagen Fiskerestaurant, S.U.C,
Erhvervshus Nord, 3F, VUC Nordjylland og Frederikshavn Kommune. Prime Ocean A/S som er
repraesenteret via Jens Lundholm Pedersen.

Frederikshavn Netvaerk bestar af M.A.N Diesel og Turbo A/S, Sygehuset Vendsyssel, Roblon A/S,
Scanel International A/S, Premator Danmark A/S, Hotel Jutlandia A/S, Scandic the Reef A/S,
Spmandshjemmet, Diddas, VUC, Vikarbureau Aktivpersonale A/S.

Vi arbejder sammen om at indfri delmalene og ud fra fglgende dagsorden:

1. Fastholdelse og bosaetning af ngglemedarbejder og familien
2. Sprogundervisning, bade for aegtefzelle og ngglemedarbejder
3. Partnerjob

4. Lokal tilknytning og integration

3. Delmal

3.1 Delmal 1 ift. fastholdelse af ngglemedarbejdere er partnerjob

3.2 Delmal 2 er at skabe rammer for at ngglepersonerne har mulighed for at laere dansk
og via sproget fa stgrre tilknytning til arbejdspladsen, sine danske kollega og lokal
omradet

3.3 Delmal 3 er at skabe aktiviteter i fritiden der fremmer integration, skabelse af

netvaerk pa tveers og gge tilknytning til lokalomradet

3.1. Partner job

En af de vigtigste delmal for at kunne fastholde familierne i omradet var at fa aegtefallerne i job. De
fleste aegtefaeller var meget motivere for at komme i gang med at arbejde. De tog jobs inden for hotel,
restauration og renggring. | turistbranchen er der rigtig gode muligheder for at fa ansattelser fra ca.
marts til slutning af oktober. Over vinterperioden bliver de tilkaldt efter behov isar i december
maned.

Netvaerket i Skagen har allerede faet flere aegtefaller i arbejde — den naeste fase ift. segtefaellejob vil
veere aktuel fra april 2017, hvor vi har 5 nye segtefaller, der skal i gang. Derudover regner vi med at

de agtefaeller vi fik i gang i 2016 fortsat vil vaere i gang i 2017.



Vi har etableret samarbejde med Vikarbureau Aktiv personale som i 2016 har faet flere af segtefaeller
i gang bade i Skagen og Frederikshavn.
| Frederikshavn er der 1 par, hvor begge aegtefzeller er ansat som leeger, 1 par hvor begge er tandlaeger

og to der er selvstendige.

3.2. Sprogundervisning

Efter to mg@der i Skagen netveerk blev der i efteraret 2016 ivaerksat sprogundervisning pa Launis
Fiskekonserves A/S og pa Ruths Hotel A/S. Der er ca. 15 pa holdet pa Launis og ca. 20 pa Ruths.
Herudover er der tre sproghold a 10 personer pa Skagerrak Pelagic A/S og 1 pa 12 pa Electromarine
A/S.

Karstensens Skibsvaerft A/S har startet sprogundervisning i uge 6 2017 med 30 deltagere.

Mindre virksomheder har ogsa sendt deres medarbejder pa sprogundervisning pa en af de stgrre hold.

Holdene gik i gang igen i januar 2017 og der er planlagt sprogkursus igen i efteraret.

Pa de arbejdspladser, hvor der kun var fa udleendinge der slet ikke talte dansk er der kommet fokus
pa, at de skal pa Sprogskolen. De kan nemlig ikke deltage i FVU undervisning, hvis de ikke har det
grundlaeggende kendskab til dansk.

| Frederikshavn/Saeby netvaerk er der lagt op til sprogundervisning pa tvaers af Hotel og
restaurationsbranche. Der er inviteret til mgde den 10. marts hvor der skal laves en handlingsplan,
der skal seettes i gang hurtigst muligt.

| Frederikshavn/Saeby netveerket er virksomhederne optaget af at ggre tingene sammen og pa tvaers
da de anerkender vigtigheden af at deres medarbejdere ogsa udvikler et netvaerk mhp. fastholdelse i

kommunen.

3.3. Lokal integration
3.3.1. Cafe Danish
Cafe Danish Cafe - et samlingssted — omdrejningspunkt, hvor udleendinge har mulighed for at gve sig

i dansk og mgde danskere.

Cafe Danish i Frederikshavn er startet i september 2016, hver torsdag pa Biblioteket. Der er ca. 20 -
30 mennesker der mgder hver gang. Der er en del danskere der mgder op og ogsa foreninger er
begyndt at melde sig pa banen. Fremmgdet er rigtigt fint og der er fokus pa at tale dansk, gve sig i

dansk og lektiehjzelp.



Cafe Danish i Skagen startede den 10. januar i Skagen. Der er ogsa lagt op til, at nar der er opnaet
rimeligt stabil fremmgde skal foreninger skal kobles pa for at kunne bygge bro til foreningslivet og
andre aktiviteter. Der er fint fremmgde.

Derudover er der i Frederikshavn og Skagen flere arrangementer som inviteres til, som for eks.
Ivaerksaetter seminar i samarbejde med Erhvervshus Nord, jobsggningskursus i samarbejde med Work

in Denmark, arrangementer i svgmmehallen, hockey m.m.

3.3.2. Cricket i Frederikshavn

Etablering af cricket hold blev til som fastholdelses indsats for en ngglemedarbejder, som Roblon A/S
ikke vil miste. Roblon A/S har sponsoreret de fgrste 3 maneders indendgrs traening og alt udstyr.
Deres medarbejder er uddannet cricket coach fra England sa han vil fungere som coach. Traening
starter i uge 3 i Arena Nord. Facebook side er aktiv og har 54 medlemmer. Cricket ses som en
integrationsprojekt da der er mange forskellige malgrupper, der har vist interesse. Zgtefaeller er
velkommen og forventes at kunne danne netvaerk pa tveers. Hvis alt ga efter planen sa vil naeste skridt
veere udendgrstraening fra april og dannelse af en cricketklub.

3.3.3. Salsa Frederikshavn

| samarbejde med en cubansk danseinstruktgr er der lavet aftaler om Salsakurser i AOF regi.
Derudover er der lagt op til salsaaftener, hvor alle er velkommen. Der er udarbejdet en Facebook side
som er meget besggt og har naesten 100 medlemmer.

4, Resultater

Bosaetningskonsulent blev ansat 01.10.2015. Der er i fgrste to maneder fokuseret pa opbygning af
interne leverancesystem og markedsfgringsvaerktgjer.

Virksomhedsbesgg blev op startet i december 2015. Nedenstdende tal er fra 31.12.2015 til
31.12.2016. Der erialt udpeget 47 ngglemedarbejdere i kommunens virksomheder. Der er i dag bosat
29 ngglepersoner, 18 xegtefzeller og 17 barn.

Ngglepersoner der er bosat: 29

Zgtefeller 15 (+3) — Det er i alt 18 aegtefaller, hvoraf 3 selv er udpeget til ngglepersoner — derfor
fremgar de ikke to steder. For eks. To laeger og to tandlaeger.

Bgrn: 2 voksne personer (begge studerende + vikararbejde)
17 bgrn i alder 3-13 ar

| alt: 47 voksne og 17 bgrn




Jobsituation
Alle 29 ngglepersoner er i arbejde
Zgtefaeller —ialt 18 heraf i job:

e 3ifast fuldtidsarbejde
e 5 ideltidsarbejde

5 netop ankommet og der er allerede sikret kontrakter for to af dem i hotelbranchen. Der arbejdes
videre pa at fa de sidste tre i arbejde fra april maned.

47 voksne personer er nu bosat i Kommunen og i arbejde. Zgtefallerne er dog for det meste ansat i
hotel og restaurations branche fra 1. april til 30. oktober og sa gar de ned i timerne over
vinterperioden. De fastholder dog tilknytning til arbejdspladsen inden naeste sason.

Lige nu arbejdes der videre med de resterende 18 udpegede ngglepersoner.

5. Udfordringer og anbefalinger

5.1. Partnerjob

Gruppen af zegtefelleforsgrgede er en uhomogen gruppe og der er derfor brug for individuelle
indsatser. Gruppen er kendetegnet ved stor vilje til at komme i gang med at arbejde og er meget
opsggende ift. at finde job. De har alle brug for hjeelp for at lave ansggninger, CV og finde jobabninger.
| forhold til jobabninger far vi hjaelp af vikarbureauer og netveerket i Skagen. Der, hvor aegtefaller har
interesse i at arbejde er inden for renggring, hotelbranchen og restaurationsbranchen kan vi hurtigt
far dem i gang.

Situation er noget svaerere nar aegtefelle er hgjtuddannet og ikke har interesse i at starte pa lavere
niveau. | forhold til hgjt de uddannede anbefales det at hjalpe dem i gang via en praktik og eventuelt
Igntilskud.

Det anbefales at alle aegtefaller:

udarbejder et cv pa jobnet

- tilmelder sig vikarbureauer

- opsgger virksomhederne op til seesonen (Hotel og restauration).

- aegtefaelle CV'er bringes med til netvaerksmgderne bade i Skagen og Frederikshavn.

- Hgjtuddannede anbefales ogsa at kontakte Work in Denmark og komme i deres database samt
at deltage i forskellige seminar via International House North.

5.2. Arbejdspladskultur



For alle er det pa et eller andet tidspunkt ngdvendigt, at drgfte de ting de oplever pa arbejdspladsen.
Arbejdspladskultur i Danmark er anderledes i forhold til de lande, de selv kommer fra, sa der er ofte
en kulturel udfordring. Virksomheder som Roblon A/S, NBE Produktion A/S og M.A.N Diesel og Turbo
A/S har oplevet vanskeligheder i forhold til kulturen og deres udenlandske medarbejdere.

Pa grund af udfordringer ift. abejdspladskultur anbefales at ivaerkseette tre tiltag, et der kan afhjalpe
udfordringer pa kort sigt og et der kan fungere pa lang sigt, nemlig:

1. UT. Holder oplaeg for virksomhederne hvor arbejdspladskultur er en af de vigtigste punkter pa
baggrund af de informationer, virksomheden kommer med, sa oplaegget bliver malrettet.

2. Der arbejdes pa at skabe interesse for kurser inden for kommunikation, kultur og
arbejdspladskultur som virksomhederne skal kunne sende deres medarbejdere pa. Der er igen
to veje at ga — kortsigtet og uden at det koster for meget, vil AOF oplysningsforbund kunne
tilbyde prgvekurser og hvis det skulle vise sig at blive succes, kan kurserne ggres
kompetencegivende via andre instanser.

3. Virksomhederne skal selv arbejde med fastholdelse via deres HR afdelinger.
Forventningsafstemning i forhold til sprog, deltagelse i diverse aktiviteter, sprogmakker,
sprogmentor m.m. Der er flere muligheder der kan satses pa men er afhaengig af ressourcerne
og antallet af ngglemedarbejdere.

5.3. Foreningsliv /integration lokalt

Nar familierne ankommer sa tager det som regel 1-2 maneder’s tid til at fa alt pa plads. Som regel er
der allerede fundet et sted at bo, men det er fgrst nar segtefallen ankommer, at tingene falder pa
plads. Der er en hel del at forholde sig til i starten, alt fra opholdspapirer, cpr.nr., adressetilmelding,
bgrn i skolen og institutioner, bolig, mgbler osv. | den fgrste maned far de fleste styr pa disse ting
mens de venter pa indkaldelse til sprogskolen. Det tager som regel ca. 4 uger.

Det er f@grst nar aegtefaellerne starter pa sprogskolen, at de begynder at udvikle egne relationer og vi
ser at de er rimelig gode til at finde andre fra deres land. Det sociale har stor betydning da de er gode
til at hjaelpe hinanden. Nogle af de familier der har boet har et stykke tid deler gerne sine erfaringer
med de nye. Det letter processen en hel del.

De udlendinge, jeg har mgdt, har ikke haft interesse for et foreningsliv som sadan. Nogle af dem gar
til fitness eller til sygmmehal med deres bgrn, men det er det eneste. Familierne har brug for at veere
sammen efter arbejdet og skolen. Sa aktiviteter der adskiller dem er de ikke interesseret i.

5.4. Relations skabelse
Der anbefales en stabil kontakt til familierne.
Efter de fgrste 3 - 6 maneder kan de fleste klare sig i vores samfund. Stabil kontakt ggr, at de kan

vende tilbage nar det braender pa. De er eksempler pa, at en virksomhed gik konkurs, og et par
medarbejdere mistede jobbet. En situation hvor det var vigtigt, at der var en der kunne hjzlpe og



stgtte da og finde frem til en ny Igsning. Det giver rigtig god mening, at have kontakt med familierne
i fgrste ars tid, da der kan opsta mange udfordringer hen ad vejen. Der anbefales opfglgningsmgder
der fglger, at alt gar i den rigtige retning. Pa denne made fanger man potentielle problematikker i
god tid, sa man kan gribe ind i tide.

Tillid og relation er med til fastholde familierne i omradet, og ses som alt afggrende for om indsatsen
ferer til bosaetning og fastholdelse.

Der anbefales en stabil og taet kontakt til virksomhederne.

Virksomhederne er organiseret i netvaerk omkring emnet udenlandsk arbejdskraft — et netvaerk i
Skagen og et netvaerk i Frederikshavn/Saeby. Netvaerkets rolle i forhold til at I¢fte opgaven er yderst
vigtigt og mange flere opgaver kan Igses nar vi star sammen.

Relationer pa tveers af virksomheder har bidraget til udvikling af sma medarbejdernetvaerk pa flere
niveauer. For eksempel ser vi aktiviteter, som vi ikke havde tidligere i Frederikshavn som cricket og
salsa og nogle mere almindelige som fodbold og fzelles spisning.

6. Fremtiden

Projekt boszetning er en pilotprojektet med to ars varighed og afsluttes den 30.09.2017.

Vi har tilegnet os mange erfaringer, faet viden om malgruppen, etableret diverse strukturer, intern
leverancesystem, interne ngglepersoner, opbygget samarbejde med virksomhederne, skabt interesse
for sprogundervisning, bygget fritidsevents op, skabt synlighed omkring emnet m.m. Der arbejdes
lgbende pa et set up der kan imgdekomme virksomhedernes behov og byde de nye medarbejdere
velkommen.

Projektet har vaeret begreenset af at vi udelukkende skulle arbejde med fastholdelse —
virksomhederne har problemer med rekruttering og det vurderes at deres fremtidige udfordringer
ligger her.

Det bgr overvejes at skabe en samlet indsats i forhold til bade dansk og udenlandsk arbejdskraft sa
der kan skabes malrettet og mere offensiv tilgang til bosaetning i forhold til begge malgrupper.

Forslag til fremtiden kan ses af indstillingen.
Facebook sider

New in Frederikshavn Kommune
Partner job Frederikshavn Kommune
Frederikshavn Cricket

Salsa in Frederikshavn
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