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1 (Aben) Praesentation af Uddannelsesstrategi
Sags ID: EMN-2015-00904

Sagsbehandler: Tine Bro
Ansvarligt center: Direktgr Heidi Becker-Rasmussen

Beslutningskompetence

BUU

Sagsfremstilling
| efteraret 2015 vedtog Barne- og Ungdomsudvalget en Uddannelsesstrategi 2015,

"Nutidens bgrn og unge, Fremtidens medarbejdere”.

Udvalget har inviteret repraesentanter for det lokale erhvervsliv og
uddannelsesinstitutioner til en preesentation af den nye Uddannelsesstrategi den 4.
februar 2016 kl. 15 — 16.

Pa mgdet bliver der ogsa lejlighed til at ga i dialog om, hvordan parterne hver iszer kan
bidrage til at udfolde og implementere strategien.

Madet holdes i Byradssalen, Frederikshavn Radhus.

Indstilling
Barne-, kultur og arbejdsmarkedsdirektaren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget

tager dialogen til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag
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2 (Aben) Udvikling af en Frederikshavner-model. Anbringelsestal,
tilbudsvifte og sagstal pa det specialiserede berneomrade
Sags ID: EMN-2016-00231

Sagsbehandler: Lene Jelsbak Mortensen
Ansvarligt center: Familie

Beslutningskompetence

BUU

Sagsfremstilling
P& Bgrne- og Ungdomsudvalgets made den 14. december 2015 behandlede udvalget

bl.a. "Investeringsplan for forebyggelse og nedbringelse af antallet af anbringelser i 2016
og overslagsarene”. Udledt heraf, blev Center for Familie bedt om, til udvalgets februar-
mede, at komme med faglige overvejelser og skonomiske estimater pa en omleegning af
indsatsen pa det specialiserede bgrneomrade. Dette fokus pa omlaegning af indsatsen
udspringer af den dominerende tendens pa omradet, hvor et lavt sagstal, fleksibel
tilbudsvifte, tveerfagligt samarbejde og et skaerpet fokus pa netvaerk og neermilja er
centrale omdrejningspunkter.

Helt konkret blev Center for Familie bedt om fremlaeggelse af:

- Etestimat pa udgift forbundet med at nedbringe sagstallet til gennemsnitligt 25
bgrnesager pr. sagsbehandler

- Faglige overvejelser omkring Frederikshavn Kommunes anbringelsestal og
tilbudsvifte i relation til en omlaegning af indsatsen. Herunder et forelgbigt estimat
pa udgift forbundet med en optimering af tilbudsviften

En omleegning af et sddant omfang vil forudsaette en lzengere proces med involvering af
alle akterer pa omradet. En omlaegning handler ikke kun om rekruttering af
sagsbehandlere, men ogsa om tilpasning af tilbudsviften, kulturaendringer i forhold til
samarbejde og opgavevaretagelse og andring af hele mindsettet omkring barn og
familier i udsatte positioner. Desuden har det betydning hvilket afsaet omlaegningen har —
forstaet som eksempelvis anbringelsestal og udgiftsniveauet pa omradet.

Center for Familie vil paA madet fremlaegge forslag og forelgbige overvejelser i relation til
ovenstaende, forslag og overvejelser, der er fremkommet pa baggrund af et netop afholdt
seminar for den samlede ledergruppe i Center for Familie, under overskriften "Udvikling af
en Frederikshavnermodel”.

Indstilling
Barne-, kultur- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget
drefter Center for Families fremlaeggelse.
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Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Drgftet.

Bilag
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3 (Aben) Omlaegning af tilbud inden for bgrne- og ungeomradet
Sags ID: EMN-2015-01099

Sagsbehandler: Elsebeth Wiwe
Ansvarligt center: Direktgr Heidi Becker-Rasmussen

Beslutningskompetence

BUU

Sagsfremstilling
Bgrne- og Ungdomsudvalget draftede pa udvalgsmade den 2. november 2015

modelforslag "Sammenteenkning af Attraktive dag-, fritids- og klubtilbud”. Et flertal i
Bgrne- og Ungdomsudvalget besluttede at udsaette sagen med henblik pa yderligere
beregninger og forslag.

Formanden for Bgrne- og Ungdomsudvalget vil snarest muligt fremsende et politisk
opleeg til dialog til udvalgets medlemmer.

Indstilling

Barne-, kultur- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget
1. drefter det politiske oplaeg

2. beslutter at sende oplaegget i haring hos bergrte MED udvalg

Beslutning Borne- og Ungdomsudvalget den 19. november 2015

1. Droftet.

2. Et flertal bestdende af SF, A, DF og @ beslutter at sende oplaegget i hgring i de bergrte
MED-udvalg og bestyrelser samt Handicapradet, Integrationsradet og
Folkeoplysningsudvalget.

Venstre kan ikke fglge indstillingen, da forslaget ikke er tilstraekkeligt konkret. Desuden
mener vi ikke, at forslaget imgdekommer forventningerne til attraktive dag- , klub- og
fritidstilbud - ikke mindst set i forhold til oplandet og 3. klasses eleverne i byerne.

Supplerende sagsfremstilling

Der er modtaget i alt 28 hgrringssvar. De kommer fra bestyrelser og MED-udvalg i
dagtilbud, skoler, fritidstilbud, Center for Unge, Center for Familie, Ungdomsskolen,
faglige organisationer, Integrationsradet og Musikskolen.

Forvaltningen har i forbindelse med en gennemgang af haringssvarene lavet et
sammendrag af hgringssvarene og inddelt dem i 6 overordnede temaer.

Temaerne er:

1. Bekymringer i forhold til flytning af 3. klasses bgrn
2. Bekymringer i forhold til sterre samarbejde med foreningslivet
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3. Bekymringer i forhold til placering af fritidstilbud i Frederikshavn (HotSpot)
4. Bekymringer i forhold til omlaegning af Ungdomsskolen

5. Indvendinger og bekymringer i forhold til gkonomien i oplaegget

6. Generelle bekymringer og konkrete forslag

| vedheeftede bilag gennemgas haringssvarene i forhold til de 6 temaer.

Indstilling
Barne-, kultur og arbejdsmarkedsdirektaren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget

1. drafter de indkomne hgringssvar
2. beslutter rammen for budgetforslaget "Attraktive dag-, fritids- og klubtilbud”

Beslutninger

Udvalg: Barne- og Ungdomsudvalget Dato: 21-01-2016

1. Droftet

2. Et flertal bestaende af A, F, DF og V godkender formandens aendringer til
budgetforslaget.

Udvalget takker for alle hgringssvar, som har haft stor indflydelse pa aendringerne.
Forslaget vedrarende 10.klasse sendes i hgring i 12 dage fra den 22. januar til den 2.
februar 2016 i MED-udvalg og bestyrelser.

Ida Skov kan ikke tilslutte sig fordi det forringer mulighederne for bgrn og unges fritidsliv.
Desuden mangler der konkret lokalitet, som Hot Spot skal flyttes il for at spare 300.000
kr.

Supplerende sagsfremstilling

Bgrne- og Ungdomsudvalget besluttede den 21. januar 2016 at sende "Omlaegning af
tilbud indenfor bgrne- og ungeomradet” i hgring i Ungdomsskolens bestyrelse og MED-
udvalg, da det oprindelige haringsopleeg har faet tilfgjet et afsnit om "10. Klasse — Flere
unge skal veelge en erhvervsuddannelse”. Haringsperioden er fra den 22. januar til den 2.
februar 2016 kl. 12.00. Hgringssvarene eftersendes til udvalget.

Indstilling
Barne-, kultur og arbejdsmarkedsdirektaren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget

drefter hgringssvarene.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Udvalget har drgftet hgringssvarene og har noteret sig bekymringerne.
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Udvalget fastholder beslutningen om reduktionen pa 10. klasse — Flere unge skal veelge

en erhvervsuddannelse.
Udvalget gnsker at fa mere indsigt i mulighederne pa omradet og beder direktgren

afsgge disse. Sagen genoptages herefter.

Bilag

- Budget - omlaegning af tilbud inden for Bgrn- og ungeomradet1
(1171806 - EMN-2015-01099)

- Samlede hgringssvar vedr. 10 klasse - Flere unge skal valge en
erhvervsuddannelse (1177871 - EMN-2015-01099)
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4 (Aben) Abent brev om baeredygtige daginstitutioner i oplandet
Sags ID: EMN-2016-00236

Sagsbehandler: Hanne Rosenkrantz Helgesen
Ansvarligt center: Ledelsessekretariatet

Beslutningskompetence

BUU

Sagsfremstilling
Abent brev til Barne- og Ungdomsudvalget fra bestyrelsen i Dagtilbudsdistrikt SYD

Som distriktsbestyrelse for Dagtilbudsdistrikt Syd retter vi henvendelse til jer politikere,
med en bekymring omkring daginstitutionerne i distriktets oplandsbyer. Da vi, som
bestyrelse, tidligere har staet i en lignende udfordring med sma institutioner, kan vi nu se
en gentagelse i oplandsbyerne. Institutionerne i oplandsbyerne er udfordret pa sterrelse
set i forhold til bgrnetal og fremtidige prognoser. Det har betydning for antallet af
medarbejdere i barnehaverne, hvor fa personaler hver dag skal deekke et tidsrum fra 6-
17.

Det er besluttet at oprette 0-2ars pladser i oplandsbyerne i 2017, hvilket vil betyde flere
personaleressourcer. Ligeledes kan oprettelse af disse pladser ogsa veere med til at sikre
tilgang af bern. Vi kan se en fordel i, at Dybvad Bgrnehave og Hgrby B@rnehus i 2016
ogsa far 0-2 ars pladser, for at bevare de nuvaerende pasningstilbud i oplandsbyerne,
bevare kvaliteten i institutionerne og for at skabe en stgrre tryghed for bgrnene, foreeldre
og personaler. Man gnsker vel stadig at bevare mulighederne i de sma byer, sa det
stadig kan vaere muligt og attraktivt at bo i oplandsbyerne?

Vi har de seneste ar set en veesentlig reducering af kommunale dagplejere, og ser en
stor udfordring i, om disse kan besta. Bestraeber man sig fra kommunens side fortsat pa
at opretholde den kommunale dagpleje, eller gnsker man, som det er sket i Hjgrring
kommune, kun at have 0-2 ars pladser i forbindelse med bgrnehaven?

Da vi som bestyrelse gnsker, at institutionerne i oplandsbyerne skal besta og stadig skal
have hgj grad af kvalitet, ansker vi en udmelding fra politisk side om, hvordan vi her kan
bevare gkonomiske og kvalitative daginstitutioner jf. Baeredygtig barneomrade og set i
forhold til faldende begrnetal, nuveerende og fremtidige besparelser.

Indstilling
Barne-, kultur og arbejdsmarkedsdirektaren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget

drofter henvendelsen.

Tidligere beslutninger:
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Beslutninger:
Drgftet.
Udvalget ansker, at seette temaet pa dagsorden til dialogm@derne i dagtilbudsdistrikterne.

Bilag
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5 (Aben) Ungebyrad BUU
Sags ID: EMN-2016-00092

Sagsbehandler: Marianne Qvist Lessél
Ansvarligt center: Ledelsessekretariatet

Beslutningskompetence

BUU

Sagsfremstilling
Den politiske styregruppe bag Ungebyradet opfordrer de staende udvalg til at komme

med input til Ungebyradets arbejde.

Udvalgene opfordres til at drafte hvad de unges overvejelser, holdninger og meninger
kan bruges til, f.eks.:

- i forbindelse med konkrete projekter
- uddannelsesudfordringerne

- ma-godt-land

- dem der kan selv, skal selv

- den hele by

osv.

Udvalgene opfordres til at formulere de dilemmaer/problemstillinger udvalgene gnsker
Ungebyradet skal drefte. Hvordan mener Ungebyradet, at tingen kan gere det bedre?

De staende udvalgs dilemmaer/problemstillinger til Ungebyradet vil blive preesenteret for
den politiske styregruppe den 17. februar.

Ungebyradet mgdes naeste gang den 12. april 2016.
Den politiske styregruppe bestar af Anders Brandt Sgrensen, Anders Broholm, Birgit

Stenbak Hansen, Christina Lykke Eriksen, Flemming Rasmussen og Kristina Lilly
Frandsen.

Indstilling
Barne-, kultur og arbejdsmarkedsdirektaren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget

drefter sagen.

Tidligere beslutninger:
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Beslutninger:
Drgftet.

1. Hvordan ser et godt ungemiljg ud?
Muligheder og udfordringer.
2. Hvordan kan vi arbejde med vejledninger og uddannelsesvalg?
Gode ideer og udfordringer.
3. Understattende undervisning og/eller 2 medarbejdere i undervisningen.
Muligheder og udfordringer.
4. Ung til ung hjeelp. Hvor og hvordan?
Hvordan kan | som unge understatte integrationen og inklusionen?

Bilag
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6 (Aben) Orientering om KL spgrgeskemaundersggelse vedr. den nye
folkeskole
Sags ID: EMN-2016-00175

Sagsbehandler: Birthe Rgmer Thulstrup
Ansvarligt center: Skoledistrikter

Beslutningskompetence

BUU

Sagsfremstilling
KL offentliggjorde i december 2015 resultaterne af en spagrgeskemaundersggelse, som

de har gennemfgrt i kommunerne. Undersggelsen er den fierde
spargeskemaundersggelse som KL har gennemfert i forbindelse med den nye
skolereform. KL har tidligere gennemfert spgrgeskemaundersggelser forud for reformens
ikrafttreeden og i reformens farste ar.

Temaerne for den nyeste spagrgeskemaundersggelse er:
1. Status pa reformen

2. Inklusion

3. Digitalisering

4. Rekruttering

Undersggelsen omfattede desuden et seerligt tema, der ikke er relateret til reformen:
5. Flygtninge mv.

Ad. 1.

Under dette punkt er der spurgt ind til "Den lzengere og mere varierede skoledag”

- Mange kommuner vurderer, at de er i god udvikling nar det drejer sig om
understgttende undervisning. Der bliver samlet erfaringer ved at afpreve forskellige
muligheder.

| Frederikshavn Kommune: Paedagogerne har gennemfert et uddannelsesforlab for
at blive klzedt bedre pa til Iasningen af opgaven.

- Over halvdelen af kommunerne svarer, at lektiehjaelp og faglig fordybelse er
integreret i skoledagens gvrige aktiviteter.

| Frederikshavn Kommune: For nogle medarbejdere er det en udfordring at skulle
nyteenke begrebet, sa det ikke bliver en enkeltstdende aktivitet, men bliver en
integreret del af den understgttende undervisning.

Bgrne- og Ungdomsudvalget - 04-02-2016 15:00 Side 13 af 20



- Det stadigvaek en udfordring for mange kommuner at fa bevaegelse integreret i
undervisningen, sa den understatter leeringen. Dog mener mere end en tredjedel af
kommunerne, at der en god udvikling pa omradet.

| Frederikshavn Kommune: Der er stor vilje til at f& motion og bevaegelse med i
undervisningen, men il tider mangler ideerne. Det er et omrade, som vi vil seette
mere fokus pa.

- Knap halvdelen af kommunerne giver udtryk for, at der i arbejdet med den abne
skole, i starten er en stor opgave i at opdyrke kontakter. Flere kommuner vil anseaette
en medarbejder til at have ansvaret og opgaven pa omradet.

| Frederikshavnh Kommune: Ansaetter en erhvervsplaymaker

- Mere end en tredjedel af kommunerne peger pa omradet "Ledelse teet pa faglig
praksis” som veerende i god udvikling. Her taenkes bl.a. pa opgaverne "Faglig ledelse
og leeringscentreret ledelse”, "Malstyring, leering og laeringsmal”,

"@konomi/ressourcestyring” mv.

| Frederikshavn Kommune: Enige i at det er et omrade som er i god udvikling, men
foler sig udfordret pa at finde tiden til at kunne prioritere alle vaesentlige omrader.

- Det omrade, som kommunerne oplever, har haft den stgrste positive fremgang er
"Den politiske malstyring”

| Frederikshavn Kommune: Med vedtagelsen af Skolepolitikken med de tilhgrende
mal er Frederikshavn Kommune i god udvikling pa dette omrade.

Ad. 2.

Dette punkt handler om "Udviklingen pa inklusionsomradet”

- En tredjedel af kommunerne oplever at veere i god udvikling pa inklusionsomradet.

- Alle kommuner arbejder med indsatser, som skal skabe kvalitet i inklusionsindsatsen

| Frederikshavn Kommune: Kommunen har ultimo 2015 faet udarbejdet en
evalueringsrapport for omradet. Der vil politisk skulle treeffes beslutning i forhold til
evalueringens anbefalinger.

Ad. 3

Digitalisering

- 2/3 af kommunerne svarer, at digitalt understattet kommunikation og leering er
indsatsomrader for alle skoler og at det i mange tilfeelde er Det Paedagogiske
Laeringscenter” som driver denne omstilling.

| Frederikshavn Kommune: Vi arbejder for gjeblikket med at veaelge en
lzeringsplatform.
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Ad. 4

Rekruttering

- Der er sket en stigning i antallet af kommuner, som oplever rekrutteringsudfordringer
pa skoleomradet.

- Specielt pa laereromradet der er problemer med rekruttering men ogsa en del
kommuner har udfordringer i forhold til at rekruttere ledere.

| Frederikshavn Kommune: Kommunen er i nogen grad udfordret i forhold til at
kunne rekruttere laerere med de rette linjefagskompetencer

Ad. 5

Flygtninge

- Skoleforvaltningerne giver udtryk for, at de iseer er udfordret i forhold til at have
medarbejdere med de rigtige kompetencer til at arbejde med traumatiserede bgrn, og
at de mangler specialuddannede lzerere til modtageklasserne.

| Frederikshavn Kommune: Har samme udfordringer som i de gvrige kommuner. Vi
er i gang med at planleegge en ny struktur pd omradet for bl.a. at kunne imgdega
nogle af disse udfordringer.

Indstilling
Barne-, kultur- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget

tager orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag
- Resultater af spgrgeskemaundersggelse 4 (1170606 - EMN-2016-
00175)
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7 (Aben) Belzegningsoversigt for dagtilbud 2015
Sags ID: EMN-2016-00158

Sagsbehandler: Pia Lyngg Sgrensen
Ansvarligt center: Bgrn og Skole

Beslutningskompetence

BUU
Sagsfremstilling

Dagtilbudsomradets belaegningsstatistik pr. ultimo 2015 er udarbejdet. Den viser
belaegningen i dagpleje, vuggestue og barnehaver i 2015.

Der orienteres om statistikken pa mgdet.
Indstilling
Barne-, kultur- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Barne- og

Ungdomsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag
5. Indskrevne bgrn i dagtilbud ultimo 2015 (1169986 - EMN-2016-00158)
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8 (Aben) Opggrelse over ankesager

Sags ID: EMN-2016-00155

Sagsbehandler: Lene Jelsbak Mortensen

Ansvarligt center: Familie

Beslutningskompetence

BUU

Sagsfremstilling

P& Bgrne- og Ungdomsudvalgets made den 9. april 2015 blev det besluttet, at Center for
Familie og Center for Unge skal foretage en arlig opteelling af de klageafgarelser, der er
truffet i Ankestyrelsen. Optaellingen skal foretages med udgangspunkt i hvor mange
klager der er stadfaestet eller hjemvist. Optzellingen blev pabegyndt 1. maj 2015.

Ankestyrelsen har i alt i perioden behandlet 33 klager, hvor af de 24 stadfzestede
kommunens afggrelse. Nedenstadende skema viser fordelingen pa sagsomrade og
afgaerelse pa tveers af Center for Familie og Center for Unge.

Optaelling af afgerelser fra Ankestyrelsen - perioden 01.maj 2015 til 31. december

2015:

Sagsomrade

Afgorelsen
stadfeestet

Afgorelsen
hjemvist til
fornyet

behandling

Afgorelsen
underkendt /
2ndret

SL § 41 merudgifter
SL § 42 tabt
arbejdsfortjeneste

13

SL § 58 anbringelse uden
samtykke

SL § 69 aendring af
anbringelsessted

SL § 71 vedr. samveer

SL § 76 efterveern

SL §52 -
foraeldrebetaling i
forbindelse med
anbringelse jf.
betalingsbekendtggrelse

§4

Total

24
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Indstilling
Barne-, kultur- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget
tager oversigten over ankesager til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag
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9 (Aben) Februar 2016 - orientering fra Berne- og Ungdomsudvalgets
omrade
Sags ID: EMN-2013-01659

Sagsbehandler: Hanne Rosenkrantz Helgesen
Ansvarligt center: Direktgr Heidi Becker-Rasmussen

Beslutningskompetence

BUU

Sagsfremstilling
Diverse orientering fra Barne- og Ungdomsudvalgets omrade, herunder

e Orientering om program for byradstemameadet i april

Indstilling
Barne-, kultur og arbejdsmarkedsdirektaren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget

tager orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag
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Punkt 2: Referat med bilag - Aben



FREDERIKSHAVN KOMMUNE
% ey S
NN

Referat

Mgdetidspunkt:
Modeafholdelse:
NB.

Tilstede:

Fraveerende:

Stedfortraedere:

Barne- og Ungdomsudvalget

Ordineert mgde

04-02-2016 15:00

0.23

Christina Lykke Eriksen (F) — Formand
Pia Karlsen (V)

Kristina Lilly Frandsen (V)

Mette Hardam (V)

Ida Skov (9)

Bahram Dehghan (A)

Bent H. Pedersen (A)

Jorgen Tousgaard (A)

Lars Oldager (DF)



Indholdsfortegnelse

Barne- og Ungdomsudvalget

04-02-2016 15:00

1 (Aben) Praesentation af Uddannelsesstrategi .....ccicrvrimiriririaismmmsmssssmssssssssnsannans 3
2 (Aben) Udvikling af en Frederikshavner-model. Anbringelsestal,

tilbudsvifte og sagstal pa det specialiserede barneomrade .......ccorreirerrireirresrresssrassaranss 4
3 (Aben) Omlagning af tilbud inden for bgrne- 0g UNgeoMIAdet .......ccvvmrerrrirnnereessssnnns 6
4 (Aben) Abent brev om bzeredygtige daginstitutioner i oplandet.........ccccvrremiirreninennnn 9
5 (ADEN) UNGEDYIEd BUU..cceiiiiiiiiisssnsssssssiiissssssssssssssssssssmsssssssssssssssssssmsssssssssssssssssnssnsns 11
6 (Aben) Orientering om KL spgrgeskemaundersggelse vedr. den nye

e 11 T CT 1o = 13
7 (Aben) Belaegningsoversigt for dagtilbud 2015 ..........c.ccioiiiiniiirnrs i s 16
8 (AbEeN) OPGBIrelSe OVEr ANKESAGET ....uuueserrerrrrrsssssssssssssssssessmmsssssssssssssssssesssssssssssnnnssnns 17

9 (Aben) Februar 2016 - orientering fra Bgrne- og Ungdomsudvalgets
L0 Y3113 e = 19
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1 (Aben) Praesentation af Uddannelsesstrategi
Sags ID: EMN-2015-00904

Sagsbehandler: Tine Bro
Ansvarligt center: Direktgr Heidi Becker-Rasmussen

Beslutningskompetence

BUU

Sagsfremstilling
| efteraret 2015 vedtog Barne- og Ungdomsudvalget en Uddannelsesstrategi 2015,

"Nutidens bgrn og unge, Fremtidens medarbejdere”.

Udvalget har inviteret repraesentanter for det lokale erhvervsliv og
uddannelsesinstitutioner til en preesentation af den nye Uddannelsesstrategi den 4.
februar 2016 kl. 15 — 16.

Pa mgdet bliver der ogsa lejlighed til at ga i dialog om, hvordan parterne hver iszer kan
bidrage til at udfolde og implementere strategien.

Madet holdes i Byradssalen, Frederikshavn Radhus.

Indstilling
Barne-, kultur og arbejdsmarkedsdirektaren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget

tager dialogen til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag
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2 (Aben) Udvikling af en Frederikshavner-model. Anbringelsestal,
tilbudsvifte og sagstal pa det specialiserede berneomrade
Sags ID: EMN-2016-00231

Sagsbehandler: Lene Jelsbak Mortensen
Ansvarligt center: Familie

Beslutningskompetence

BUU

Sagsfremstilling
P& Bgrne- og Ungdomsudvalgets made den 14. december 2015 behandlede udvalget

bl.a. "Investeringsplan for forebyggelse og nedbringelse af antallet af anbringelser i 2016
og overslagsarene”. Udledt heraf, blev Center for Familie bedt om, til udvalgets februar-
mede, at komme med faglige overvejelser og skonomiske estimater pa en omleegning af
indsatsen pa det specialiserede bgrneomrade. Dette fokus pa omlaegning af indsatsen
udspringer af den dominerende tendens pa omradet, hvor et lavt sagstal, fleksibel
tilbudsvifte, tveerfagligt samarbejde og et skaerpet fokus pa netvaerk og neermilja er
centrale omdrejningspunkter.

Helt konkret blev Center for Familie bedt om fremlaeggelse af:

- Etestimat pa udgift forbundet med at nedbringe sagstallet til gennemsnitligt 25
bgrnesager pr. sagsbehandler

- Faglige overvejelser omkring Frederikshavn Kommunes anbringelsestal og
tilbudsvifte i relation til en omlaegning af indsatsen. Herunder et forelgbigt estimat
pa udgift forbundet med en optimering af tilbudsviften

En omleegning af et sddant omfang vil forudsaette en lzengere proces med involvering af
alle akterer pa omradet. En omlaegning handler ikke kun om rekruttering af
sagsbehandlere, men ogsa om tilpasning af tilbudsviften, kulturaendringer i forhold til
samarbejde og opgavevaretagelse og andring af hele mindsettet omkring barn og
familier i udsatte positioner. Desuden har det betydning hvilket afsaet omlaegningen har —
forstaet som eksempelvis anbringelsestal og udgiftsniveauet pa omradet.

Center for Familie vil paA madet fremlaegge forslag og forelgbige overvejelser i relation til
ovenstaende, forslag og overvejelser, der er fremkommet pa baggrund af et netop afholdt
seminar for den samlede ledergruppe i Center for Familie, under overskriften "Udvikling af
en Frederikshavnermodel”.

Indstilling
Barne-, kultur- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget
drefter Center for Families fremlaeggelse.
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Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Drgftet.

Bilag
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3 (Aben) Omlaegning af tilbud inden for bgrne- og ungeomradet
Sags ID: EMN-2015-01099

Sagsbehandler: Elsebeth Wiwe
Ansvarligt center: Direktgr Heidi Becker-Rasmussen

Beslutningskompetence

BUU

Sagsfremstilling
Bgrne- og Ungdomsudvalget draftede pa udvalgsmade den 2. november 2015

modelforslag "Sammenteenkning af Attraktive dag-, fritids- og klubtilbud”. Et flertal i
Bgrne- og Ungdomsudvalget besluttede at udsaette sagen med henblik pa yderligere
beregninger og forslag.

Formanden for Bgrne- og Ungdomsudvalget vil snarest muligt fremsende et politisk
opleeg til dialog til udvalgets medlemmer.

Indstilling

Barne-, kultur- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget
1. drefter det politiske oplaeg

2. beslutter at sende oplaegget i haring hos bergrte MED udvalg

Beslutning Borne- og Ungdomsudvalget den 19. november 2015

1. Droftet.

2. Et flertal bestdende af SF, A, DF og @ beslutter at sende oplaegget i hgring i de bergrte
MED-udvalg og bestyrelser samt Handicapradet, Integrationsradet og
Folkeoplysningsudvalget.

Venstre kan ikke fglge indstillingen, da forslaget ikke er tilstraekkeligt konkret. Desuden
mener vi ikke, at forslaget imgdekommer forventningerne til attraktive dag- , klub- og
fritidstilbud - ikke mindst set i forhold til oplandet og 3. klasses eleverne i byerne.

Supplerende sagsfremstilling

Der er modtaget i alt 28 hgrringssvar. De kommer fra bestyrelser og MED-udvalg i
dagtilbud, skoler, fritidstilbud, Center for Unge, Center for Familie, Ungdomsskolen,
faglige organisationer, Integrationsradet og Musikskolen.

Forvaltningen har i forbindelse med en gennemgang af haringssvarene lavet et
sammendrag af hgringssvarene og inddelt dem i 6 overordnede temaer.

Temaerne er:

1. Bekymringer i forhold til flytning af 3. klasses bgrn
2. Bekymringer i forhold til sterre samarbejde med foreningslivet
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3. Bekymringer i forhold til placering af fritidstilbud i Frederikshavn (HotSpot)
4. Bekymringer i forhold til omlaegning af Ungdomsskolen

5. Indvendinger og bekymringer i forhold til gkonomien i oplaegget

6. Generelle bekymringer og konkrete forslag

| vedheeftede bilag gennemgas haringssvarene i forhold til de 6 temaer.

Indstilling
Barne-, kultur og arbejdsmarkedsdirektaren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget

1. drafter de indkomne hgringssvar
2. beslutter rammen for budgetforslaget "Attraktive dag-, fritids- og klubtilbud”

Beslutninger

Udvalg: Barne- og Ungdomsudvalget Dato: 21-01-2016

1. Droftet

2. Et flertal bestaende af A, F, DF og V godkender formandens aendringer til
budgetforslaget.

Udvalget takker for alle hgringssvar, som har haft stor indflydelse pa aendringerne.
Forslaget vedrarende 10.klasse sendes i hgring i 12 dage fra den 22. januar til den 2.
februar 2016 i MED-udvalg og bestyrelser.

Ida Skov kan ikke tilslutte sig fordi det forringer mulighederne for bgrn og unges fritidsliv.
Desuden mangler der konkret lokalitet, som Hot Spot skal flyttes il for at spare 300.000
kr.

Supplerende sagsfremstilling

Bgrne- og Ungdomsudvalget besluttede den 21. januar 2016 at sende "Omlaegning af
tilbud indenfor bgrne- og ungeomradet” i hgring i Ungdomsskolens bestyrelse og MED-
udvalg, da det oprindelige haringsopleeg har faet tilfgjet et afsnit om "10. Klasse — Flere
unge skal veelge en erhvervsuddannelse”. Haringsperioden er fra den 22. januar til den 2.
februar 2016 kl. 12.00. Hgringssvarene eftersendes til udvalget.

Indstilling
Barne-, kultur og arbejdsmarkedsdirektaren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget

drefter hgringssvarene.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Udvalget har drgftet hgringssvarene og har noteret sig bekymringerne.
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Udvalget fastholder beslutningen om reduktionen pa 10. klasse — Flere unge skal veelge

en erhvervsuddannelse.
Udvalget gnsker at fa mere indsigt i mulighederne pa omradet og beder direktgren

afsgge disse. Sagen genoptages herefter.

Bilag

- Budget - omlaegning af tilbud inden for Bgrn- og ungeomradet1
(1171806 - EMN-2015-01099)

- Samlede hgringssvar vedr. 10 klasse - Flere unge skal valge en
erhvervsuddannelse (1177871 - EMN-2015-01099)
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4 (Aben) Abent brev om baeredygtige daginstitutioner i oplandet
Sags ID: EMN-2016-00236

Sagsbehandler: Hanne Rosenkrantz Helgesen
Ansvarligt center: Ledelsessekretariatet

Beslutningskompetence

BUU

Sagsfremstilling
Abent brev til Barne- og Ungdomsudvalget fra bestyrelsen i Dagtilbudsdistrikt SYD

Som distriktsbestyrelse for Dagtilbudsdistrikt Syd retter vi henvendelse til jer politikere,
med en bekymring omkring daginstitutionerne i distriktets oplandsbyer. Da vi, som
bestyrelse, tidligere har staet i en lignende udfordring med sma institutioner, kan vi nu se
en gentagelse i oplandsbyerne. Institutionerne i oplandsbyerne er udfordret pa sterrelse
set i forhold til bgrnetal og fremtidige prognoser. Det har betydning for antallet af
medarbejdere i barnehaverne, hvor fa personaler hver dag skal deekke et tidsrum fra 6-
17.

Det er besluttet at oprette 0-2ars pladser i oplandsbyerne i 2017, hvilket vil betyde flere
personaleressourcer. Ligeledes kan oprettelse af disse pladser ogsa veere med til at sikre
tilgang af bern. Vi kan se en fordel i, at Dybvad Bgrnehave og Hgrby B@rnehus i 2016
ogsa far 0-2 ars pladser, for at bevare de nuvaerende pasningstilbud i oplandsbyerne,
bevare kvaliteten i institutionerne og for at skabe en stgrre tryghed for bgrnene, foreeldre
og personaler. Man gnsker vel stadig at bevare mulighederne i de sma byer, sa det
stadig kan vaere muligt og attraktivt at bo i oplandsbyerne?

Vi har de seneste ar set en veesentlig reducering af kommunale dagplejere, og ser en
stor udfordring i, om disse kan besta. Bestraeber man sig fra kommunens side fortsat pa
at opretholde den kommunale dagpleje, eller gnsker man, som det er sket i Hjgrring
kommune, kun at have 0-2 ars pladser i forbindelse med bgrnehaven?

Da vi som bestyrelse gnsker, at institutionerne i oplandsbyerne skal besta og stadig skal
have hgj grad af kvalitet, ansker vi en udmelding fra politisk side om, hvordan vi her kan
bevare gkonomiske og kvalitative daginstitutioner jf. Baeredygtig barneomrade og set i
forhold til faldende begrnetal, nuveerende og fremtidige besparelser.

Indstilling
Barne-, kultur og arbejdsmarkedsdirektaren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget

drofter henvendelsen.

Tidligere beslutninger:
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Beslutninger:
Drgftet.
Udvalget ansker, at seette temaet pa dagsorden til dialogm@derne i dagtilbudsdistrikterne.

Bilag
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5 (Aben) Ungebyrad BUU
Sags ID: EMN-2016-00092

Sagsbehandler: Marianne Qvist Lessél
Ansvarligt center: Ledelsessekretariatet

Beslutningskompetence

BUU

Sagsfremstilling
Den politiske styregruppe bag Ungebyradet opfordrer de staende udvalg til at komme

med input til Ungebyradets arbejde.

Udvalgene opfordres til at drafte hvad de unges overvejelser, holdninger og meninger
kan bruges til, f.eks.:

- i forbindelse med konkrete projekter
- uddannelsesudfordringerne

- ma-godt-land

- dem der kan selv, skal selv

- den hele by

osv.

Udvalgene opfordres til at formulere de dilemmaer/problemstillinger udvalgene gnsker
Ungebyradet skal drefte. Hvordan mener Ungebyradet, at tingen kan gere det bedre?

De staende udvalgs dilemmaer/problemstillinger til Ungebyradet vil blive preesenteret for
den politiske styregruppe den 17. februar.

Ungebyradet mgdes naeste gang den 12. april 2016.
Den politiske styregruppe bestar af Anders Brandt Sgrensen, Anders Broholm, Birgit

Stenbak Hansen, Christina Lykke Eriksen, Flemming Rasmussen og Kristina Lilly
Frandsen.

Indstilling
Barne-, kultur og arbejdsmarkedsdirektaren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget

drefter sagen.

Tidligere beslutninger:
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Beslutninger:
Drgftet.

1. Hvordan ser et godt ungemiljg ud?
Muligheder og udfordringer.
2. Hvordan kan vi arbejde med vejledninger og uddannelsesvalg?
Gode ideer og udfordringer.
3. Understattende undervisning og/eller 2 medarbejdere i undervisningen.
Muligheder og udfordringer.
4. Ung til ung hjeelp. Hvor og hvordan?
Hvordan kan | som unge understatte integrationen og inklusionen?

Bilag
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6 (Aben) Orientering om KL spgrgeskemaundersggelse vedr. den nye
folkeskole
Sags ID: EMN-2016-00175

Sagsbehandler: Birthe Rgmer Thulstrup
Ansvarligt center: Skoledistrikter

Beslutningskompetence

BUU

Sagsfremstilling
KL offentliggjorde i december 2015 resultaterne af en spagrgeskemaundersggelse, som

de har gennemfgrt i kommunerne. Undersggelsen er den fierde
spargeskemaundersggelse som KL har gennemfert i forbindelse med den nye
skolereform. KL har tidligere gennemfert spgrgeskemaundersggelser forud for reformens
ikrafttreeden og i reformens farste ar.

Temaerne for den nyeste spagrgeskemaundersggelse er:
1. Status pa reformen

2. Inklusion

3. Digitalisering

4. Rekruttering

Undersggelsen omfattede desuden et seerligt tema, der ikke er relateret til reformen:
5. Flygtninge mv.

Ad. 1.

Under dette punkt er der spurgt ind til "Den lzengere og mere varierede skoledag”

- Mange kommuner vurderer, at de er i god udvikling nar det drejer sig om
understgttende undervisning. Der bliver samlet erfaringer ved at afpreve forskellige
muligheder.

| Frederikshavn Kommune: Paedagogerne har gennemfert et uddannelsesforlab for
at blive klzedt bedre pa til Iasningen af opgaven.

- Over halvdelen af kommunerne svarer, at lektiehjaelp og faglig fordybelse er
integreret i skoledagens gvrige aktiviteter.

| Frederikshavn Kommune: For nogle medarbejdere er det en udfordring at skulle
nyteenke begrebet, sa det ikke bliver en enkeltstdende aktivitet, men bliver en
integreret del af den understgttende undervisning.
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- Det stadigvaek en udfordring for mange kommuner at fa bevaegelse integreret i
undervisningen, sa den understatter leeringen. Dog mener mere end en tredjedel af
kommunerne, at der en god udvikling pa omradet.

| Frederikshavn Kommune: Der er stor vilje til at f& motion og bevaegelse med i
undervisningen, men il tider mangler ideerne. Det er et omrade, som vi vil seette
mere fokus pa.

- Knap halvdelen af kommunerne giver udtryk for, at der i arbejdet med den abne
skole, i starten er en stor opgave i at opdyrke kontakter. Flere kommuner vil anseaette
en medarbejder til at have ansvaret og opgaven pa omradet.

| Frederikshavnh Kommune: Ansaetter en erhvervsplaymaker

- Mere end en tredjedel af kommunerne peger pa omradet "Ledelse teet pa faglig
praksis” som veerende i god udvikling. Her taenkes bl.a. pa opgaverne "Faglig ledelse
og leeringscentreret ledelse”, "Malstyring, leering og laeringsmal”,

"@konomi/ressourcestyring” mv.

| Frederikshavn Kommune: Enige i at det er et omrade som er i god udvikling, men
foler sig udfordret pa at finde tiden til at kunne prioritere alle vaesentlige omrader.

- Det omrade, som kommunerne oplever, har haft den stgrste positive fremgang er
"Den politiske malstyring”

| Frederikshavn Kommune: Med vedtagelsen af Skolepolitikken med de tilhgrende
mal er Frederikshavn Kommune i god udvikling pa dette omrade.

Ad. 2.

Dette punkt handler om "Udviklingen pa inklusionsomradet”

- En tredjedel af kommunerne oplever at veere i god udvikling pa inklusionsomradet.

- Alle kommuner arbejder med indsatser, som skal skabe kvalitet i inklusionsindsatsen

| Frederikshavn Kommune: Kommunen har ultimo 2015 faet udarbejdet en
evalueringsrapport for omradet. Der vil politisk skulle treeffes beslutning i forhold til
evalueringens anbefalinger.

Ad. 3

Digitalisering

- 2/3 af kommunerne svarer, at digitalt understattet kommunikation og leering er
indsatsomrader for alle skoler og at det i mange tilfeelde er Det Paedagogiske
Laeringscenter” som driver denne omstilling.

| Frederikshavn Kommune: Vi arbejder for gjeblikket med at veaelge en
lzeringsplatform.
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Ad. 4

Rekruttering

- Der er sket en stigning i antallet af kommuner, som oplever rekrutteringsudfordringer
pa skoleomradet.

- Specielt pa laereromradet der er problemer med rekruttering men ogsa en del
kommuner har udfordringer i forhold til at rekruttere ledere.

| Frederikshavn Kommune: Kommunen er i nogen grad udfordret i forhold til at
kunne rekruttere laerere med de rette linjefagskompetencer

Ad. 5

Flygtninge

- Skoleforvaltningerne giver udtryk for, at de iseer er udfordret i forhold til at have
medarbejdere med de rigtige kompetencer til at arbejde med traumatiserede bgrn, og
at de mangler specialuddannede lzerere til modtageklasserne.

| Frederikshavn Kommune: Har samme udfordringer som i de gvrige kommuner. Vi
er i gang med at planleegge en ny struktur pd omradet for bl.a. at kunne imgdega
nogle af disse udfordringer.

Indstilling
Barne-, kultur- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget

tager orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag
- Resultater af spgrgeskemaundersggelse 4 (1170606 - EMN-2016-
00175)
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7 (Aben) Belzegningsoversigt for dagtilbud 2015
Sags ID: EMN-2016-00158

Sagsbehandler: Pia Lyngg Sgrensen
Ansvarligt center: Bgrn og Skole

Beslutningskompetence

BUU
Sagsfremstilling

Dagtilbudsomradets belaegningsstatistik pr. ultimo 2015 er udarbejdet. Den viser
belaegningen i dagpleje, vuggestue og barnehaver i 2015.

Der orienteres om statistikken pa mgdet.
Indstilling
Barne-, kultur- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Barne- og

Ungdomsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag
5. Indskrevne bgrn i dagtilbud ultimo 2015 (1169986 - EMN-2016-00158)
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8 (Aben) Opggrelse over ankesager

Sags ID: EMN-2016-00155

Sagsbehandler: Lene Jelsbak Mortensen

Ansvarligt center: Familie

Beslutningskompetence

BUU

Sagsfremstilling

P& Bgrne- og Ungdomsudvalgets made den 9. april 2015 blev det besluttet, at Center for
Familie og Center for Unge skal foretage en arlig opteelling af de klageafgarelser, der er
truffet i Ankestyrelsen. Optaellingen skal foretages med udgangspunkt i hvor mange
klager der er stadfaestet eller hjemvist. Optzellingen blev pabegyndt 1. maj 2015.

Ankestyrelsen har i alt i perioden behandlet 33 klager, hvor af de 24 stadfzestede
kommunens afggrelse. Nedenstadende skema viser fordelingen pa sagsomrade og
afgaerelse pa tveers af Center for Familie og Center for Unge.

Optaelling af afgerelser fra Ankestyrelsen - perioden 01.maj 2015 til 31. december

2015:

Sagsomrade

Afgorelsen
stadfeestet

Afgorelsen
hjemvist til
fornyet

behandling

Afgorelsen
underkendt /
2ndret

SL § 41 merudgifter
SL § 42 tabt
arbejdsfortjeneste

13

SL § 58 anbringelse uden
samtykke

SL § 69 aendring af
anbringelsessted

SL § 71 vedr. samveer

SL § 76 efterveern

SL §52 -
foraeldrebetaling i
forbindelse med
anbringelse jf.
betalingsbekendtggrelse

§4

Total

24
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Indstilling
Barne-, kultur- og arbejdsmarkedsdirektgren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget
tager oversigten over ankesager til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag
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9 (Aben) Februar 2016 - orientering fra Berne- og Ungdomsudvalgets
omrade
Sags ID: EMN-2013-01659

Sagsbehandler: Hanne Rosenkrantz Helgesen
Ansvarligt center: Direktgr Heidi Becker-Rasmussen

Beslutningskompetence

BUU

Sagsfremstilling
Diverse orientering fra Barne- og Ungdomsudvalgets omrade, herunder

e Orientering om program for byradstemameadet i april

Indstilling
Barne-, kultur og arbejdsmarkedsdirektaren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget

tager orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag
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Omlaegning af tilbud inden for bgrn@mjpemgagg fiifbid inden for bernOmlaegning :

SFO:

SFO I9pe2LIHaska $kagen, Frederikshavn og SeebyKlasse) i Skagen, Frederikshavn og SaebyKlasse) i Ske
SFO I ogI1i oplandsbyerneSFO I og Il i oplandsbyerneSFO I og I1 i oplandsbyerneSFO I og 11 i oplandsbye
SFO I og Il skal arbejde med at udvikle et ny profil for omradet Der bliver en stigning i SFO I og II skal arb

foraeldretakst pa 25 kr., ifeftatdrietdksspd d6] kt o f onastgentakshpét 2$okm. cifaratidiig @lkistmai d 8 dgspifodalel
konsekvens af, at der er faerre bgrn i tilbuddet.konsekvens af, at der er feerre bgrn i tilbuddet.konsekvens

Morgenmodul evt. i samarbejde med dagtilbud. Mergklahmﬂaidﬁstmedm‘aembhmmi Bagtilkal d M ejdpesme
aftenmodul, sdledes SFO I og II er dben til kl. 17 mandagéfitedagoibd st dd £ SR )
foreeldrefinansieret.

Rationale: 0 kr.Rationale: 0 kr.Rationale: 0 kr.Rationale: 0 kr.Rationale: 0 kr.Rationale: 0 kr.Rationale: 0 kr

Fritidstilbud:

Fritidscentre (3.Kl. - 18 ar) i Skagen, Frederikshavn og Saeby18 ar) i Skagen, Frederikshavn og Saeby18 ar
For 3.Kkl. bgrn gaelder fglgende: tilbuddet oprettes under ungdomsskolelovgivningen. Der kan For 3. Kl. bg
laves mulighed for at, Beaseme:lighteb fafifitibscentmatigipddiforesty tkrsermkidbigh e foefatd aee Brrukghdd:
til fritidstilbuddet. Der er fremmgderegistrering for bgrnene. Foraeldrebetalingen fglger til fritidstilbudde
foreeldre kronemaessigt taksten for SFO Iforeeldre kronemaessigt taksten for SFO Iforeeldre kronemaessigt

Forventet rationale for flytning af 3. klasse til friFidscentee nat{na2e26. 490 ikg nf Sntda skdstié fititéome Ekte
merudgift til fastholdelse af gkonomisk friplads for 3. klasses bgrn (kr. 345.000), mindre merudgift til fas
betaling for 18 bgrn, der gar fra fritidscenter til SFO (kr. 77.220) mindre udgift til betaling for 18 bgrn, de
stgttepaedagoger til 3. klasse bgrn (krs8&6Qa¢dagaHtiB 3. kdys 8bAD)krstattepaedagoger til 3. klasse |

Der afseettes midler til at indfgrer sgskenderabat for 3. klasse bgrn i fritidscentrene Der afsaettes midler t
(sgskenderabat for sgskende i dagtilbud og SFO I) (280.000 kr.)(sgskenderabat for sgskende i dagtilbud

Rationale: 1.609.180 kr.Rationale: 1.609.180 kr.Rationale: 1.609.180 kr.Rationale: 1.609.180 kr.Rational

Valgfrihed mellem SFO II og Fritidscentrene V3ld{kiheel 3nklbeaneSF(klhoget3itilscemtrene Valgfrih
Der giveDealgiviidel pieléde1SE®dI og Fritidscentrene for 3. klasse i Skagen, Frederikshavn og s valgfrihec
Saeby. Politisk vurderes det at 60 % af bgrnene vaelger Fritidscentrene.Saeby. Politisk vurderes det at 60 ¢

Rationale: - 643.672 kr.643.672 kr.643.672 kr.643.672 kr.

Forsgg med &besndgfiQat dio SFf)iineal F60 sde meHO
Der indfgres forsgg med andre aktgrer i SFO I og IDer indfgres forsgg med andre aktgrer i SFO I og Der inc

Der afseettes midler til at der i 2 distrikter kan laves forsgg med at skabe mere attraktive SFO Der afszette
tilbud, herunder at der kan arbejdes med forskellige modeller fortitbiddapelsernfanaird akkarearhdidiepnis

i tilbuddene. Aktgrer kan vaere savel foreningsliv, kulturlivj fiilbilliglenegAkidire) fkinllighe og weldorefring!

Rationale: - 150.000 kr.150.000 kr.150.000 kr.150.000 kr.
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Harmonisering af SFO takst:Harmonisering af SFO takst:Harmonisering af SFO takst:Harmoniser
Harmonisering af takst pa SFO II og Fritidscentrene (4Hakiassisefing aftak<t. aa580)IboglEsité]scentrene

Harmonisering af taksterne for SFO II og fritidscentrene i hele kommunen. (220.000 kr.)Harmonisering a
Udgiftsneutralt safréiadgidesnindmadtdésridgift aneeneni SE0H0 dB Ht fnixidsabngifine.emt der indmeldes 51 b

(- 220.000 kr.) Der regnes med en tilgang pa 252206 126) hemr 2 grissmed dwtitgang pa 25220.000 kr.)

Rationale: - 100.000 kr.100.000 kr.100.000 kr.100.000 kr.

Ungdomsskolen/fritidstilbud/skole:
Ungdomsskolens tilbudsvifte bimgrgan iskotensigthjgaivisérstbapgl dogsslisdenst ithudgalfseiiterd s finoles
Tilbuddene Tranasskolen og garagen skalaggerdges skalogtgard ge negkial hggrhrageak okathogkod ragemiles) gy

teenkes mere ind i skolen i valgfag og understgttende undervisning.teenkes mere ind i skolen i valgfag og
Rationale: 1.200.000 kr.Rationale: 1.200.000 kr.Rationale: 1.200.000 kr.Rationale: 1.200.000 kr.Rationals

Fritidstilbud /ungdomsskolen:
Der skal Bierddsahheligekividesgieatigelfiond ¢5itid digbfiddes mogligegdomsskolen.mellem fritidstilbuddene og

Rationale: 500.000 kr.Rationale: 500.000 kr.Rationale: 500.000 kr.Rationale: 500.000 kr.Rationale: 500.0

10. Klasse 1l eKéasng dflchiinmrnigdBekikmngeEladdampgdseskal vaelge en erhvervsuddannelseskal v

Flere unge skal veelge en erhvervsuddannelse efter 9. klasse. Dette ggr sig ligeledes gaeldende Flere unge
for de forgde der dedligedat tage 10. klasse. Forvaltningen palaegges at finde mulige Igsninger unge, der veel
for at understgtte gnsket om at flere unge tager en erhvervsuddannelse gennem anvendelse af for at unde
EUD10, kombineret 10. klasse, hel eller delvist at lade andre Igse opgaven ell El/dndigembitreret drid kd as:
lgsninger.

Rationale: 1.0 mio. kr.Rationale: 1.0 mio. kr.Rationale: 1.0 mio. kr.Rationale: 1.0 mio. kr.Rationale: 1.0 mi

Bygningsmassen skal optimeres:Bygningsmassen skal optimeres:Bygningsmassen skal optimere
Der skal i gvrigt ses pa, hvorvidt der kan ske en bedre udnyttelse at kvadratmeterne i bade de Der skal i @

tre store byer som i oplandsbyerne. Der skal kigges bredt pa mulighederne, bade intiensfore &y éoisdamifor
dagtilbud, skole og fritidstilbud ddgtitkabligklddesgifidgdsHiblog dagtikuid)skglfrivigifatidsdbiuted akail lig
om at teenke pa tveers at omraderne for en bedre udnyttelse af kvadratmeterne.om at teenke pa tvaers at o

Rationale: 300.000 kr.Rationale: 300.000 kr.Rationale: 300.000 kr.Rationale: 300.000 kr.Rationale: 300.0

Hotspotskal placeres mere centralt i FrederikskabplBge el eképeae sked b fdpgetenikigesd idaneBys Direktes
lgsninger.

Rationale: 300.000 kr.Rationale: 300.000 kr.Rationale: 300.000 kr.Rationale: 300.000 kr.Rationale: 300.0
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Der ggres overvejelser om at overga fra 11 maneders betaling til 12 maneders betaling i Der ggres overve
dagtilbud og SFO. Det overvejes at foraeldre som holder ferie i hele juli maned kan blive dagtilbud og SFO.
fritaget for betaling i denne maned.itaget for betaling i denne maned.itaget for betaling i denne maned.itag

Fastholdelse af socialradgivere:Fastholdelse af socialradgivere:Fastholdelse af socialradgivere:F
Politisk gnsker man at fastholde socialradgiverne i Center for Familie, derfor besluttes det, at Politisk gns
afholde udgiften til at sikre at der ikke sker afskedigelse, som fglge at 3% og 1 % afholde udgiften til at sik
reduktionerne i @konomiudvalget, af anbringelsesbudgettet pa konto 5.reduktionerne i @konomiudvalg
Belgb 1.4 mio. kr.i 2016, stigende til 1.8 mio. kr. i 2017.Belgb 1.4 mio. kr. i 2016, stigende til 1.8 mio. kr. ]

Rationalei alt: 4.015.508 kr.
Rationalerne er angivet i helarsvirkning. I 2016 vil der ikke kunne hentes heladrsvirkning,Rd¢éionalerne er

der er opsigelsesvarsler af personale, opsigelsesvarsler pa bygninger samt varsling af takster.der er opsig
Derfor er der afsat midler fra puljen pa 1. mio. kr. til at imgdega dette.Derfor er der afsat midler fra puljen

Rationaler:

SFO 0 kr.
Fritidstilbud 1.609.180 kr.
Valgfrihed mellem SFO og Fritidscentrene - 3. klasse - 643.672 kr.
Forsgg med andre aktgrer - 150.000 kr.
Harmonisering af SFO takst - 100.000 kr.
Ungdomsskole/fritidstilbud/skole 1.200.000 k.
Fritidstilbud /ungdomsskole 500.000 Kkr..
10. klasse -Flere unge skal vaelge en erhvervsuddannelse 1.000.000 k.
Bygningsmassen skal optimeres: 600.000 Kr.
Rationale 4.015.508 kr.

Forslag til fordeling af ekstra 1 mio. Kkr. afsat i budget 2016:Forslag til fordeling af el

« 300.000 Kr. til mindre vacance ved ledige stillinger i Folkeskoleregi og d8¢xl1b(déregimindre vaca

o 150.000 Kr.imgdekommelse af Ferielukning i distrikter hvor det er A @@v@0@ igt.ammtbkendigeldas
holde tilbud dben. tilbud dben. tilbud aben. tilbud aben.

o 200.000 kr. til klubberne.00.000 kr. til klubberne.00.000 kr. til klubberne.00.000 kr. til klubberne

o 350.000 kr. til at sikre helarsvirkning i 201650.000 kr. til at sikre helarsvirkning i 201650.000 kr.
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Heringsmateriale vedr. ”Omlzgning af tilbud inden for berne- og ungeomradet”

Heringsperiode 22.01.-16 til 02.02.-2016:
Heringssvar: Bestyrelsen for Frederikshavn Kommunes Ungdomsskole.
Forord.

Bestyrelsen i Frederikshavns kommunes ungdomsskole er bekymret for ungelivet i kommunen. Bestyrelsen
ser ungdomsskolen bla. som det kommunale tilbud, der omfavner de unge, som maske ikke er sé interesseret
i det generelle foreningsliv og ser sig i den forbindelse i mange sammenhang, som en vigtigt forebyggende
leeringsplatform. En platform og positiv medspiller til understettelse af integration, inklusion og tilbuddet til
nerderne blandt de unge.

Det er derfor med stor bekymring en samlet ungdomsskolebestyrelse igen skal tage stilling til massive
reduktioner for ungdomsskole aktiviteter i Frederikshavn Kommune. Dette giver anledning til sarlig
bekymring for unge i kommunen, idet bestyrelsen endnu ikke har set et helt skoledr med de allerede
besluttede besparelser fra 2015 budgettet til fuld implementering i 2016.(1,3 mill isoleret i almen
ungdomsskole, fjernelse af en leder og reduktion i de almene ungdomsskolehold og projekter)

Bestyrelsen er med dens sammensatning af repreesentanter fra LO, DA, Gymnasiet, EUC Nord, UUV -
Frederikshavn, FUF velegnet til at hjelpe med at opnd kommunens mal om at alle unge velger og
gennemforer en ungdomsuddannelse. Searligt taenkes pa visionen pa 45 % af de unge, velger en
erhvervsuddannelse.

Heringspunkt 1.0: Fritidscentrene — Bestyrelsen ser 2 muligheder:

1. Der skal laves 3 ungdomsskoler i Frederikshavn Kommune.

Skal der etableres klubtilbud til 3. klasse efter ungdomsskolelovens regler, forudsetter det, at det sker inden
for rammerne af eksisterende ungdomsskole, eller opretter x - antal ungdomsskoler med selvstendig
ungdomsskoleledelse og bestyrelse med hele ungdomsskolelovens tilbudsvifte. De nuvarende Fritidscentre
er ikke etableret som ungdomsskoler, og der vil séledes ikke vaere hjemmel til at oprette ungdomsskoletilbud
til 3. klasserne forankret i centrene.

2. De nuveerende fritidscentre etableres under eksisterende ungdomsskole.

3. klasseelever kan dog tilbydes et klubtilbud i nuverende Fritidscentre i Skagen, Seeby og Frederikshavn
under Ungdomsskolelovgivningen med forankring gkonomisk, samt ledelses- og bestyrelsesmaessigt i
Frederikshavn kommunens Ungdomsskole.



Heringspunkt 2.0: Ungdomsskolen/Fritidstilbud/skole

2.1: Ungdomsskolens tilbudsvifte og organisering skal justeres og organiseres, sa der kan findes
rationale.

Nedenstdende KORA regnskabsstal fra 2014 og budgettal 2015 for Ungdomsskole-virksomhed.

KORA Det nationale institut for Fr. Havn | Samm. Komm.* Region Hele landet
Kommuners og Regioner analyse og Kr./pr
forskning) elev pr

ar.
Ungdomsskolevirksomhed kr. 14-18 2.591 3.293 3.130 4.376
arige: Regnskab 2014
Ungdomsskolevirksomhed kr. 14-18 2.303 3.235 3.254 4.178
arige: Budget 2015

*Haderslev, Aabenrd, Silkeborg, Holstebro, Holbaek, Naestved, Vejle, Fr. Havn, Senderborg, Slagelse og Esbjerg

Tallene er uden allerede besluttet besparelse pd budget 2016 pd 1,3 mio. kr.

Bestyrelsens skon ved allerede besluttet besparelse — Elevtal 14 — 18 ar 3629 elever 1,3 mill kr.- = 358 kr.
skal fratreekkes pr elev i 2016.(2303 — 358 kr. = 1945 kr. )

Bestyrelsens skon ved yderligere besparelse pd 1,2 mil. kr. Elevtal 14 -18 dr 3530 — 340kr pr elev
yderligere fratreekkes pr elev i 2016.(1945 -340 kr. =1605kr)

Bestyrelsens skon ved yderligere besparelse pd 0,5 mill. kr. Elevtal 14 — 18 dr 3530 — 141kr pr elev
yderligere fratreekkes pr elevi 2016 (1605 -141 kr. =1464kr)

Frederikshavn Kommunes Ungdomsskole skennes derved at have ca. halvdelen i den ekonomisk ramme til
ungdomsskolevirksomhed, sammenlignet med andre kommuner i regionen og demografikske lignende
kommuner.

Link til lov om ungdomsskoler: https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=162472

Heoringspunkt 2.1: Tilbuddene Tranasskolen og Garagen skal re-taenkes, evt. i et andet regi.

Heltidsundervisning kan planlaegges efter Folkeskolelovens § 33 stk. 3 og henlaegges til kommunens
Ungdomsskole for elever primeert 8. — 10. kl. I ungdomsskolen har heltidsundervisningen og Frederikshavn
10. klassecenter siden oprettelse i 2012 udviklet sig saerdeles positivt med taet laerer- og ledelsessamarbejde i
den samlede organisation.

Dette ses bl.a. af at antallet af elever fra Trandsskolen og Garagen, som valger at tage 10. klasse, og dermed
opna en eksamen har veret stigende:

For skoleéret 2014-15 og for skolearet 2015-16 har knap en 1/3 af Tranésskolens elever valgt at fortsette i
10. klasse med henblik pa at afslutte med FSA9 eller FS10. For 2012 var der ingen elever, der valgte at
fortseette i 10. klasse og dermed afslutte med afgangsprever. Med karakterkrav pa 02 i gennemsnit i fagene
dansk og mat. til Erhvervsuddannelserne har disse elever nu en reel chance for at kunne honorere
adgangskravene. Dermed understettes en storre overgangsfrekvens til ungdomsuddannelserne.



https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=162472

Trandsskolen er i bestyrelsens gjne en serlig indsats, der omfavner unge i mange af livets svere situationer
og understetter dem til selvforsergelse.

Konsekvens:

e Vealger man politisk, at flytte heltidsundervisningen med undervisning i Ungdomsskolen til et andet
regi i form af skoletilbud i folkeskolen, er der stor risiko for at sette denne positive udvikling over
styr. Bestyrelsen kender ikke konsekvenserne af en flytning, da vi ikke har kendskab til organisering
under andre lovgivninger.

Heringspunkt 2.2: Ungdomsskolen skal tzenkes mere ind i skolen i valgfag og understettende
undervisning

I medfor af Folkeskolereformen 2014 blev der indfejet en gensidig forpligtigelse mellem Folkeskoler og
Ungdomsskoler til at undersege mulighed for at indgé partnerskaber i forhold til undervisning og forleb i
forhold til den é&bne skole.

Siden starten er der indgéet folgende partnerskabsaftaler med:

Strandby skole, Torslev skole og senest Distrikt Ost, Vest og Syd. Enkelte af forlebene har veret i samspil
med erhvervsuddannelserne. I gjeblikket leveres valghold i Spansk, Kinesisk og boldbasis med inddragelse
af foreninger i flere distrikter.

Fra ungdomsskolebestyrelsens side anses disse aftaler som en begyndelse der kan udvikle sig til mange flere,
forudsat at ungdomsskolen har de mandskabsmeessige ressourcer til rollen som katalysator/playmaker.

Konsekvenser: Gensidig forpligtelse kraever 100 % finansiering fra folkeskolerne i Frederikshavn Kommune.
Heoringspunkt 3.0 Vedr.: ”10. Klasse — Flere unge skal valge en erhvervsuddannelse”.

Indledningsvis konstaterer bestyrelsen at, om de unge mennesker valger alm. 10 kl., EUD10, Den
kombinerede 10 kl. eller en af de andre ungdomsuddannelse, treffes den beslutning medens eleven gér i 9
klasse. Den eneste indflydelse 10 klassecenteret har pa dette valg, er et informationsmede for alle 9 klasser i
foréret.

Valget sker under vejledning af UU-Frederikshavn og grundskolens larer, men det er eleverne og deres
foreldre, der selv treffer den endelig beslutning. I den forbindelse konstaterer bestyrelsen, at UU-
Frederikshavn er blevet reduceret labende de senere ar.

En besparelse pa 10 klassecenteret kan opndes ved at ferre elever fra 9 klasse velger at ga pa 10
klassecenteret. Besparelsen er pa ca. 32.045 kr. Pr elev der valger en anden ve;j.

Der vil ogséd vare en besparelse pa ca. 16.023 kr. For hver elev der vaelger den kombinerede 10 klasse. Reelt
sker dette valg som navnt i 9. Klasse.

Bestyrelsen mener ikke der er en besparelse ved at eleverne velger EUD10 (tveertimod)

Mulighederne for at lade andre lose opgaven, og om der vil vaere en besparelse ved dette, har bestyrelsen
ikke forudsetninger for at vurdere.



Bestyrelsen mener det eksisterende samarbejde mellem EUC Nord og 10 klassecenteret, understatter
kommunens enske om at 45 % valger en erhvervsuddannelse. I denne forbindelse er det afgerende at
skolerne fysisk ligger tat pa hinanden.

Samlet set er bestyrelsen meget tvivlende om det er muligt at opnd en besparelse pd 1.000.000 kr. pa 10
klasse.

Bestyrelsen stiller sig til rddighed for yderligere uddybning af ovenstiende.
Bilag vedlagt:
6.0 Rationaler

Ingen bemarkninger

02/02 2016

Formand: Bahram Dehghan

Konst. Ungdomsskoleinspektor: Christian Nonboe Mikkelsen



Vedr.: ’10. Klasse — Flere unge skal valge en erhvervsuddannelse”.

Flere unge skal vlge en erhvervsuddannelse efter 9. klasse.

Ved gget fokus i grundskolen pa kompetencer og afklaring i valg af ungdomsuddannelse samt gget samarbejde
grundskolen og erhvervsuddannelserne i mellem - antages/forventes segefrekvensen fra 9. klasse til
erhvervsuddannelserne at stige.

Ved flere unges valg af erhvervsuddannelse efter 9. klasse, vil der veere et vaesentligt skonomisk rationale.
(Dette rationale vil blive reduceret, hvis flere 9. klasseelever veelger efterskole eller privatskole - oget kommunal udgift
pr. elev pr. dr).

EUD10

Udbud af et EUD10 forlgb er en kommunal skal opgave, hvor 30% af skoleéret (12 uger) skal foregé i erhvervsskole
regi. Af de 12 uger er de 6 uger obligatorisk brobygning i erhvervsskole regi, statslig finansieret. De restende 6 ugers
undervisning i erhvervsskole regi skal finansieres af kommunale midler.

Kommunalt EUD10 forleb, vil den kommunale andel af udgiften til dette (beregnet ud fra 70% af ressourcetildelingen
pa 32.045 pr elev, taktsten pr. elev i 10. klassecentret) blive 22.432 kr. pr. elev. Hertil skal l&gges kommunens betaling
til erhvervsuddannelsen for at patage sig 6 ugers undervisning i erhvervsskole regi.

Det er vanskeligt at fastlegge kommunens udgift til de 15%. (6 ugers undervisning i erhvervsskole regi).

Der er ikke centralt fastlagt en takst, men ud fra kendte driftsaftaler i andre kommuner, vil udgiften formentlig blive
15.000 kr. pr. elev.

Ud fra ovenstaende bliver den kommunale udgift pr. elev imidlertid estimeres til 37.432 kr. pr. elev i et kommunalt
EUDI0 forleb — som det fremgar, vil udgiften pr. elev ved et kommunalt EUD10 forleb fremfor det nuvaerende
almindelige 10. klasseforleb sandsynligvis veere tilneermelsesvist udgiftsneutral.

EUDI10 forleb i driftsaftale med en erhvervsuddannelse
Séfremt der etableres et EUD10 forleb i driftsaftale med en erhvervsuddannelse, vil omkostningerne hertil bero pa en
forhandling/aftale mellem kommunen og pagaldende akter(er).

Der vil ved en sadan driftsaftale kun veere et ekonomisk rationale, hvis den/de erhvervsuddannelser kan indga
en driftsaftale, der er billige pr. elev end tildelingen til det almene 10. klassetilbud.

Den kombinerede 10. klasse

Den kombinerede 10. klasse er en kommunal kan opgave. Kommunen kan ved indgaelse af overenskomst med en
institution, der udbyder erhvervsuddannelse, tilbyde et 10. klasseforleb, der kombinerer 10. klasse med grundforleb 1.
Forste del af erhvervsuddannelsernes grundforleb. 50% af skoleéret afvikles pa 10. klassecentret og 50% af skolearet
afvikles som et grundforleb 1 pa en erhvervsuddannelse.

Safremt der etableres et kombineret 10. klasseforleb, vil den kommunale andel af udgiften til dette (beregnet ud fra 50%
af ressourcetildelingen pa 32.045 pr elev) blive 16.023 kr. pr. elev.

Det konkluderes at besparelsen pr. elev ved et kombineret 10. klasseforleb vil ligge pé 16.023 kr. pr. ar, hvis 10. klasse
forlebet afvikles pa 10. klassecenter Frederikshavn.

Den kombinerede 10. klasse i drift aftale med en erhvervsuddannelse
Hvis Den kombinerede 10. klasse aftales til afvikling pé en erhvervsuddannelse vil den samlede udgift pr elev bero pa
en forhandling/driftsaftale med den pagaldende erhvervsuddannelse.

Der vil ved indgaelse af en driftsaftale kun veere et okonomisk rationale, hvis der kan indgds en driftsaftale for
afviklingen af 10. klasseforlobet pr. elev, der er mindre end tildelingen til drift i 10. klassecenter Frederikshavns regi
(16.023 kr. pr dr).

Det anses ikke for sandsynligt, at der ved flere unges valg af EUD10 eller Den kombinerede 10. klasse, vil vere flere
unge, der vaelger en erhvervsuddannelse efter 10. klasse (af de sidst to argange er der 33% og 38%, der har valgt en
erhvervsuddannelse — nationalt mal i 2020 er 30%).

Ved frafald pa den kombinerede 10. klasse har den unge brugt den ene mulighed, den unge har for valg af grundforleb 1

Den enkelte unge tilmelder sig selv en ungdomsuddannelse/ et 10. klasse tilbud — dette kan ikke ske via en
kommunal visitering.

Ved indgéelse af driftsaftale med en erhvervsuddannelse vedr. drift af 10. klassetilbud, skal/ denne leve op til
folkeskolelovens krav vedr. fag, afvikling af prever/prever pa serlige vilkar, inklusion (af specialklasseelever,
tosprogede elever, elever med ordblindhed og leese/skrivevanskeligheder, elever med diverse diagnoser/sérbare unge).



Heoringsmateriale vedr. ”Omlzegning af tilbud inden for berne- og ungeomradet”
Heoringsperiode 22.01.-16 til 02.02.-2016:
Horingssvar — lokalMEDudvalg Frederikshavn Kommunes Ungdomsskole

Medudvalget i Frederikshavns kommunes ungdomsskole er fortsat forundret og bekymret for yderligere besparelser pa
ungdomsskolen udover de allerede besluttede for budget 2016.

Oplzgget giver anledning til stor usikkerhed i organisationen og serligt er personalets psykiske arbejdsmiljg presset
efter dette oplaeg med tanker om en yderligere besparelse i et allerede igangverende budgetér.

Medudvalget er bekymret for sammenhzngskraften i den samlede organisation, der har vist sig meningsskabende for
mange af de unge borgere, som Ungdomsskolens enheder samarbejder om.

Fastholdelse og rekruttering af kompetent personale til de store padagogiske udfordringer, den samlede ungdomsskole
star med, bekymrer medudvalget. Usikkerheden og &rlige besparelser *fylder” og tager energi og fokus fra
kerneydelsen.

1.0 Fritidstilbud og 3 K.
Medudvalget undrer sig over udvidelse af opgaver med 3. kl. i ungdomsskolen i 2016 uden at have veeret i

dialog/proces om nye opgaver.
2.0 Ungdomsskolen/fritidstilbud/skole 1.2 mill.

Medudvalget har stor bekymring for besparelserne, da der allerede er vedtaget massive besparelser for 2016. I den
forbindelse ser vi store udfordringer med bla. understottelse af folkeskolereformen.

Trandsskolen og Garagen opfattes af MEDudvalget ,som et af veerktejerne til inklusion og fastholdelse af elever med
seerlige udfordringer i Frederikshavn Kommune. Det er derfor med bekymring og usikkerhed medudvalget lzeser
oplaegget om re-teenkning,

2.1Fritidstilbud/Ungdomsskolen 0.5 mill.

MEDudvalget er bekymret for denne yderligere besparelse i det samlede ungdomsomréde.

3.0Vedr.: ”10. Klasse — Flere unge skal valge en erhvervsuddannelse”. 1.0 mill.

Flere unge skal veelge en erhvervsuddannelse efter 9. klasse.

Ved oget fokus i grundskolen pé kompetencer og afklaring i valg af ungdomsuddannelse samt gget samarbejde
grundskolen og erhvervsuddannelserne i mellem - antages/forventes sggefrekvensen fra 9. klasse til
erhvervsuddannelserne at stige.

Ved flere unges valg af erhvervsuddannelse efter 9. klasse, vil der vere et vasentligt skonomisk rationale.

(Dette rationale vil blive reduceret, hvis flere 9. klasseelever valger 10. klasse pé efterskole eller privatskole - oget
kommunal udgift pr. elev pr. ar).

EUDI10

Ved EUD10 forlebet i kommunalt regi (10. klassecenter Frederikshavn) vil udgiften pr. elev pr. r - jf. kendte drift
aftaler med erhvervsuddannelser vedr. lovpligtig undervisning i 6 uger i erhvervsuddannelses regi veere hejere end
nuvaerende udgift pr. elev i 10. klasse regi (32.045kr.).

Safremt der etableres et EUD10 forleb i driftsaftale med en erhvervsuddannelse, vil omkostningerne hertil bero p&
en forhandling/aftale mellem kommunen og pagaldende akter(er).




Der vil ved en sadan driftsaftale kun veere et skonomisk rationale, hvis den/de erhvervsuddannelser kan indgé en
driftsaftale, der er billige pr. elev end tildelingen til det almene 10. klassetilbud.

Dette vil bero pa en forhandling/aftale mellem kommunen og pagaldende akter(er) — dette vurderes at vere
vanskeligt opnéeligt.

Den kombinerede 10. klasse
Séfremt der etableres et kombineret 10. klasseforlgb, vil den kommunale andel af udgiften til dette (beregnet ud fra

50% af ressourcetildelingen pa 32.045 pr elev) blive 16.023 kr. pr. elev.

Det konkluderes at besparelsen pr. elev ved et kombineret 10. klasseforlgb vil ligge pa 16.023 kr. pr. &r pr. elev,
hvis 10. klasse forlgbet afvikles pa 10. klassecenter Frederikshavn.

Den kombinerede 10. klasse i drift aftale med en erhvervsuddannelse
Hvis Den kombinerede 10. klasse aftales til afvikling p& en erhvervsuddannelse vil den samlede udgift pr elev bero
pé en forhandling/driftsaftale med den pageldende erhvervsuddannelse.

Der vil ved en sadan driftsaftale kun vere et ekonomisk rationale, hvis der kan indgés en driftsaftale for
afviklingen af 10. klasseforlgbet pr. elev, der er mindre end tildelingen til drift i 10. klassecenter Frederikshavns
regi (16.023 kr. pr ar) — dette vurderes at veere vanskeligt.

Det anses ikke for sandsynligt, at der ved flere unges valg af EUD10 eller Den kombinerede 10. klasse, vil vaere
flere unge, der veelger en erhvervsuddannelse efter 10. klasse (af de sidste to argange er der 33% og 38%, der har
valgt en erhvervsuddannelse — nationalt mél i 2020 er 30%).

Det skal bemaerkes:

At det tette samarbejde mellem 10. klassecenter Frederikshavn og erhvervsuddannelserne hvor fokus pé 10.
klassecentrets linjer er pa de 4 hovedindgange til erhvervsuddannelserne har bevirket en hgj segefrekvens til de
erhvervsfaglige uddannelser. I de sidste to &rgange har der veret en spgefrekvens til erhvervsuddannelserne pa 33%
og 38% (nationalt mal i 2020, 30%).

sDanmarks Evalueringsinstituts (EVAs) delrapport vedr. undersegelse af linjer og hold i udskolingen viser at
arbejdet med linjer og hold har stor betydning for elevernes motivation for undervisningen. Dette specielt hvis der i
arbejdet med eleverne tages udgangspunkt i elevernes egne interesser, udfordringer for den enkelte elev, samt
understette elevernes muligheder for at etablerer nye relationer og give eleverne mulighed for indflydelse pa
indhold og udvikling af deres skolegang (Eva’s rapport ”Linjer og hold i udskolingen™) — hvilket netop er indeholdt
i 10. klassecenter Frederikshavns set-up.

*Det forventes ikke at segefrekvensen til erhvervsuddannelserne vil blive hgjere ved flere elevers valg af enten
EUDI10 eller Den kombinerede 10. kl.

*At den enkelte elev selv tilmelder sig et 10. klasse tilbud — dette kan ikke ske via en kommunal visitering.

*At ved indgéelse af driftsaftale med en erhvervsuddannelse vedr. drift af 10. klassetilbud, skal denne leve op til
folkeskolelovens krav vedr. fag, afvikling af prever, inklusion (af specialklasseelever, tosprogede elever, elever
med ordblindhed og laese/skrivevanskeligheder, elever med diverse diagnoser mm.).

At erhvervsuddannelserne skal indfti kravene i forhold til vejlederloven/vejledningsbekendtgerelsen.

*At den unge ved frafald har brugt den ene mulighed den unge har for valg af grundforleb 1
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Bilag 1 - Medarbejdersiden i Frederikshavn Kommunes Ungdomsskoles lokalMED udtaler:

Det fremsendte hgringsmateriale vaekker stadig undren og pavirker yderligere det psykiske arbejdsmiljg i
negativ grad hos ungdomsskolens medarbejdere.

Vi er stadig staerkt bekymrede og uforstdende over for den enorme besparelse, der pludseligt er lagt oveni
den besparelse vi allerede er i gang med at udmgnte i budget 2016. | forhold til den omfattende forandring
i vores organisation, som hgringsmaterialet foreslar, undrer vi os over manglen pa medinddragelse i denne

proces.

Vi undrer os stadig over, hvordan man er naet frem til rationalebelgbene. Der star i det fremsendte
hgringsmateriale, at “Ungdomsskolens tilbudsvifte og organisering skal justeres sa der kan findes et
rationale”, altsd pa 1.200.000 kr. Hvorfor lige dette belgb og hvad er den politiske holdning til
ungdomsskolens virke, siden man foreslar at foretage en sddan justering, der reducerer sa stor en del af
ungdomsskolens budget i indevaerende budgetar?

Vi undrer os stadig over, hvordan man kan pataenke sa store rationaler og samtidig vil udvide
ungdomsskolen til at indeholde fritidstilbud for 3. klasser samt indgd mere i skolens valgfag og
understgttende undervisning.

Vi har stadig svaert ved at se, hvor synergien mellem ungdomsskolen og fritidstilbud er, da der i
fritidstilbuddene er tale om aktiviteter og i ungdomsskolen undervisning med krav til mal, middel og
metode.

Ud over frustrationer hos medarbejderne giver det fremsendte hgringsmateriale ogsa stadig anledning til
faglige bekymringer pa de unges vegne.

De unge mennesker pa Tranasskolen og Garagen har ikke profiteret af den almindelige skole, hvad skal der
blive af dem? Trandsskolen og Garagen udvikler disse sdrbare unge og er i hgj grad med til at understgtte
deres stigende spgefrekvens til erhvervsuddannelserne. Tranasskolen og Garagen daekker et reelt
eksisterende behov hos de pagaeldende unge og Frederikshavn Kommune, den bgr derfor fortsaette i sin
nuvaerende form og placering.

Vi er uforstaende over for det pludseligt foresldede rationale pa 10. klasse - Flere unge skal vaelge en
erhvervsuddannelse. Dette har aldrig veeret naevnt i det tidligere fremsendte hgringsmateriale (som jo
egentligt omhandlede attraktive dag-, fritids-, og klubtilbud) eller vaeret pa dagsordenen til Bgrne- og
Ungdomsudvalgsme@der. Vi undrer os igen meget over manglen pa medinddragelse.

Ungdomsskolen/10. klassecenter Frederikshavn har et meget steerkt samarbejde med
erhvervsuddannelserne og har af de seneste argange leveret hhv. 33% og 38% til erhvervsuddannelserne,
hvor det nationale mal i 2020 er 30%. Vi arbejder for at opfylde Frederikshavn Kommunes malsaetning
angaende sggefrekvens til erhvervsuddannelserne og vi er meget bekymrede for, at denne udvikling saettes
over styr med det foreslaede rationale.

Pa vegne/af fnedarbejdersiden i Frederikshavn Kommunes Ungdomsskoles lokalMED

Vinthef Jensen, naestformand
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RESULTATER AF SPORGESKEMAUNDERS@GELSE BLANDT DE KOMMUNALE SKOLEFORVALTNINGER

RESULTATER AF
SPORGESKEMA-
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BLANDT DE KOMMUNALE
SKOLEFORVALTNINGER

Efterar 2015

OMSTILLING TIL EN NY FOLKESKOLE

Temaet for undersggelsen er som i tidligere undersggelser reformelementerne. Desuden er der spurgt uddybende ind til inklusion, digitalisering,
rekruttering og flygtninge.



RESULTATER AF SPORGESKEMAUNDERS@GELSE BLANDT DE KOMMUNALE SKOLEFORVALTNINGER

Om undersggelsen

» Undersggelse blandt de kommunale skoleforvaltninger
> Gennemfart oktober-november 2015
» Alle 98 kommuner har besvaret

» Temaer for undersggelsen:

OMSTILLING TIL EN NY FOLKESKOLE

1. Omstilling til en ny folkeskole
2. Inklusion

3. Digitalisering

4. Rekruttering

5. Flygtninge mv.

KL
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OMSTILLING TIL EN NY FOLKESKOLE

KL

HOVEDRESULTATER

Omstilling til en ny folkeskole:
Den lzengere og mere varierede skoledag |

= Markant flere kommuner oplever at veere i god udvikling med den
understottende undervisning, lektiehjeelp og faglig fordybelse, motion og
bevaegelse samt den abne skole sammenlignet med foraret 2015

0]

°

O

Understgttende undervisning:

Naesten tre gange sa mange kommuner vurderer at vaere i god udvikling pa omradet sammenlignet med foraret (nu 35
kommuner, i foraret var det 13)

Af de abne besvarelser fremgar det, at skolerne afpraver forskellige lgsninger og samler erfaringer. Det betones, at
understgttende undervisning skal vesre noget andet end faglig undervisning, men samtidig ikke ma blive lgsrevne
aktiviteter uden sammenhaeng til den fagfaglige undervisning.

Lektiehjaelp og faglig fordybelse:

Mere end dobbelt s4 mange kommuner vurderer at vaere i god udvikling pa omradet sammenlignet med foraret (nu 33
kommuner, i foraret var det 15)

Mange kommuner og skoler er i gang med at overveje, hvordan man kan udnytte de nye og mere fleksible rammer. |
60 kommuner har forvaltningen faciliteret draftelser pa tvaers af skoler om dette. 13 andre kommuner har planer herom

I 52 kommuner er lektiehjeelp og faglig fordybelse integreret i skoledagens evrige faglige og understgttende
undervisning og kan ligge pa forskellige tidspunkter pa dagen. 29 kommuner oplyser, at indsatsen fortsat typisk er

placeret sidst pa eftermiddagen, som det var pabudt for loveendringen. | 15 af disse kommuner er der dog planer om at
&ndre dette

Note: | spgrgsméalene om, hvorvidt man er i god udvikling, er der tre svarkategorier: God udvikling, nogenlunde udvikling og mindre god udvikling. Her i
opsummeringen fokuseres pa antallet af kommuner, der angiver, at de er i god udvikling (svarkategori 1).



OMSTILLING TIL EN NY FOLKESKOLE
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Omstilling til en ny folkeskole:
Den lzengere og mere varierede skoledag Il

o Motion og beveegelse:
* 39 kommuner oplever at vaere i god udvikling pa dette omrade. | foraret var det 23

+ | de &bne besvarelser naevnes, at det er en udfordring at f& det integreret i undervisningen, sa bevazgelse understatter
laeringen. Samt at der er brug for kommunikation og forventningsafstemning ift., hvad bevaegelse er. Det naevnes ogsa
at der mange steder er kompetenceudviklingsforlgb i gang, hvor dette indgar.

o Den abne skole:
* 44 kommuner oplever at veere i god udvikling pa dette omrade. | foraret var det 26

* | de abne besvarelser fremfares, at der i opstartsfasen skal opdyrkes mange kontakter. Flere kommuner giver udtryk
for at finde systematiske lgsninger, fx ansasttelse af en koordinator eller anvendelse af it-baserede veerktajer,



HOVEDRESULTATER

Omstilling til en ny folkeskole:
Skoleledelse

" Ledelsen taet pa faglig praksis er et omrade, som flere kommuner oplever at veere i god
udvikling med sammenlignet med for et halvt &r siden (nu 37 kommuner, i foraret 15
kommuner)

= Kommunerne er spurgt, hvilke opgaver der forventes at fylde mest for skolelederne
dette halvar. Kommunerne fremhaever mange forskellige opgaver:

Faglig ledelse og laeringscentreret ledelse
Malstyring leering og leeringsmal
Derudover nasvnes temaer som gkonomi/ressourcestyring, data og organisering af medarbejdernes

opgaver, samarbejde mellem laerere og psedagoger og professionelle
leeringsfeellesskaber/teamsamarbejde samt inkluderende lzeringsmiljger

OMSTILLING TIL EN NY FOLKESKOLE

KL
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Omstilling til en ny folkeskole:
Andre temaer

= Generelt oplever mange kommuner at vaere i god udvikling med hensyn til den
politiske malstyring. Det er et af de omrader, hvor der har vaeret starst positiv
fremgang sammenlignet med for et halvt ar siden

= Det omrade, hvor faerrest kommuner oplever at veere i god udvikling, er samtidig det
omrade, hvor der har vaeret den stgrste tilbagegang siden foraret. Det er omkring
samarbejdet med foraldre om barns laering

o |de abne besvarelser angiver flere kommuner ift. det fremadrettede, at de har positive
forventninger til den kommende leeringsplatform og de nye digitale elevplaner

OMSTILLING TIL EN NY FOLKESKOLE

= Padagogernes rolle i skoledagen er et andet omrade. hvor der fortsat er
forholdsvis mange kommuner, der oplever store udfordringer.

KL
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Inklusion

= Sammenlignet med for et halvt ar siden er der sket et lille fald i antallet af kommuner,
der oplever at vaere i god udvikling pa inklusionsomradet (fra 36 til 33 kommuner)

= Alle kommuner arbejder med at skabe kvalitet i inklusionsindsatsen, men pa forskellig
vis. Nogle af de indsatser, som er mest udbredte i kommunerne, er:

o Skoler har mulighed for at treekke pa eksterne ressourcepersoner, fx PPR-medarbejdere, AKT-
vejledere

Samarbejde med socialforvaltningen om udsatte barns skolegang

Kompetenceudvikling med fokus pa elever med saerlige behov

Kommunerne uddyber i de abne besvarelser, at der er fokus pa praksisnser kompetenceudvikling,

og hvordan ressourcepersoner kommer rigtig i spil pa skolerne

" 94 af de 98 kommuner har en plan for opfelgning pa, hvordan det gar med inklusion.

De sidste fire kommuner skriver fx i de 4bne besvarelser, at de enkelte skoler har egen
plan for opfalgning, eller at man er i gang med at revidere de skolepolitiske mal, hvor
spgrgsmalet om opfelgning vil indga

o Nogle kommuner uddyber deres opfalgning pa inklusion i de &bne besvarelser. Mange giver udtryk
for, at de har igangsat evalueringer for at falge op pa, hvordan indsatsen evt. skal justeres.

INKLUSION

KL
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Digitalisering

Der er i et flertal af kommunerne sammenhang mellem arbejdet med omstilling til
digital skole og arbejdet med folkeskolereformen. Det kommer i undersggelsen til
udtryk ved, at
o 77 kommuner har forankret arbejdet med digital understattelse af kommunikation og leering samme
sted som den paedagogiske udvikling p4 omradet
o |72 kommuner faciliterer forvaltningen systematisk dialog pa tveers af skolerne om kommunikation
og leering understgttet af it.
67 kommuner svarer i undersggelsen, at digitalt understattet kommunikation og leering er
et indsatsomrade for alle skoler. For 59 af kommunerne er det det paedagogiske
lzeringscenter (PLC), der er driver i denne omstilling

Sterstedelen af kommunerne arbejder ligesom sidste ar i hgj grad med at aendre
fordelingen mellem analoge og digitale laeremidler. Der er stadig behov for at udvikle
savel kendskab til de digitale lseringsredskaber som didaktisk brug af it

| de abne besvarelser er det udarbejdelsen af en digitaliseringsstrategi eller
udviklingsplan, der er det gennemgaende. Nogle er vedtaget i kommunalbestyrelsen
andre er pa vej. Derudover fremgar det, at nogle kommuner er i gang med at tilrette
organisationen med fx etablering af en programledelse for BPI, oprustning med flere

digitale konsulenter, implementering af PLC samt fokus pa anskaffelse af en
lzeringsplatform.
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Rekruttering

= 11 kommuner oplever i hgj grad rekrutteringsudfordringer pa skoleomradet, og 68
kommuner oplever i nogen grad udfordringer. Det er en stigning i antal kommuner der
oplever rekrutteringsudfordringer ift. efteraret 2014.

* Det eriseer laerere, som mange kommuner har problemer med at rekruttere. Ca.
halvdelen af kommunerne oplever dog ogsé udfordringer i forhold til at rekruttere
skoleledere. Der opleves kun i fa kommuner udfordringer med at rekruttere paedagoger

o Segningen til laereruddannelsen er bestemmende for kommunernes rekrutteringssituation pa
leereromradet. Ser vi pa de kommende ar, vil der vaere tale om sma argange, der bliver
feerdiguddannet fra lzereruddannelsen. Selv om optaget i 2015 viste en lille stigning (ca. 6%), var
det en stigning fra et meget lavt niveau

= Der angives forskellige arsager til rekrutteringsudfordringerne. For stgrstedelen af
kommunerne er det, der udfordrer, iszer at rekruttere laerere med
undervisningskompetence i bestemte fag og dernaest at rekruttere til skoler | bestemte
geografiske omrader.

REKRUTTERING
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Flygtninge

= Pa flygtningeomradet er skoleforvaltningerne iseer udfordret i forhold til at have de rette
paedagogiske kompetencer til at arbejde med traumatiserede flygtningebarn samt i
forhold til at have specialuddannede lzrere til modtageklasserne

* De abne besvarelser indikerer at der sker en bevaegelse pa dette omrade. Det naevnes
bl.a. at man er midt i en omstilling henimod fuld integration af flygtningebarn i
distriktsskolen, at man har fokus pa bedre integration og udnyttelse af kompetencer og
ressourcer, samt at man i arbejdet med modtagelsen af flygtninge lzegger veegt pa at
skelne mellem to-sprogs/modtageklasse-paedagogik og specialpaedagogik, og at for
mange bgrn er en normalisering af hverdagen det allervigtigste.

FLYGTNINGE
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RESULTATER AF SPORGESKEMAUNDERS@GELSE BLANDT DE KOMMUNALE SKOLEFORVALTNINGER

Resultater fra spgrgeskemaet

" Pa de fglgende sider vises fordelingerne pa alle spgrgsmalene fra
sporgeskemaet

= Fordelingerne viser antallet af kommuner, der har valgt den pagasldende
svarkategori

* Nogle af spgrgsmalene er ligeledes stillet i tidligere unders@gelser. Nar der
sammenlignes med fordelinger fra tidligere undersggelser, vises det i procent i
stedet for antallet af kommuner, idet der i de tidligere undersggelser har vasret
op til 3 kommuner, der ikke har besvaret.

OMSTILLING TIL EN NY FOLKESKOLE
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RESULTATER AF SPORGESKEMAUNDERS@GELSE BLANDT DE KOMMUNALE SKOLEFORVALTNINGER

Pa hvilke omrader oplever | i kommunen/pa skolerne god udvikling, og pa hvilke
omrader er udviklingen mindre god og udfordringerne mere grundlaggende?

Kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere

Politisk malstyring

Teamsamarbejde pa skolerne

Samarbejde med eksterne (den dbne skole)

S
I~
N
s
{a=]

Den malstyrede undervisning

Kommunikation til foreeldrene om nye tiltag
Integration af motion og beveegelse i undervisningen
Ledelsen taet pa faglig praksis

Tilretteleeggelse af den understottende undervisning

Lektiehjeelp og faglig fordybelse

OMSTILLING TIL EN NY FOLKESKOLE

Inklusion

Medarbejdernes arbejdsmilje og trivsel
Brug af viden fra forskning i undervisningen
Paedagogernes opgaver i skolen

Samarbejde med forasldrene om barns leering

I(L ® God udvikling / overkommelige udfordringer

® Nogenlunde god udvikling, dog ogsa vaesentlige udfordringer
® Mindre god udvik-ling / grundlzeg-gende udfordrin-ger
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RESULTATER AF SPORGESKEMAUNDERS@GELSE BLANDT DE KOMMUNALE SKOLEFORVALTNINGER

Pa hvilke omrader oplever | i kommunen/

pa skolerne god udvikling, og pa hvilke

omrader er udviklingen mindre god og udfordringerne mere grundlaeggende?
- sammenligning antal der svarer ‘God udvikling’ forar 2015 og efterar 2015

Kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere

Politisk malstyring

Teamsamarbejde pa skolerne

Samarbejde med eksterne (den abne skole)

Den malstyrede undervisning, herunder forenklede falles mal
Kommunikation til forseldrene om tiltag som falge af reformen
Integration af motion og bevaegelse i undervisningen
Ledelsen teet pa faglig praksis

Tilrettelzeggelse af den understattende undervisning
Lektiehjaelp og faglig fordybelse

Inklusion

Medarbejdernes arbejdsmiljg og trivsel

Brug af viden fra forskning i undervisningen

Paedagogernes rolle i skoledagen

Samarbejde med foreeldre om barns lzering

— T 33
e e ——— 3
e 0
——7 ] 29
——— 7 25
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mEfterar 2015 ®Forar 2015
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RESULTATER AF SP@RGESKEMAUNDERS@GELSE BLANDT DE KOMMUNALE SKOLEFORVALTNINGER

Pa hvilke omrader oplever | i kommun
omrader er udviklingen mindre god og udfordringerne mere grundl

en/pa skolerne god udvikling, og pa hvilke

- procentvis udvikling ‘God udvikling’ fra forar 2015 til efterér 2015

Tilrettelaeggelse af den understottende undervisning
Lektiehjeelp og faglig fordybelse

Integration af motion og bevaegelse i undervisningen
Samarbejde med eksterne (den abne skole)

Politisk malstyring

Kommunikation til foraeldrene om tiltag som falge af reformen
Ledelsen taet pa faglig praksis

Teamsamarbejde pa skolerne

Brug af viden fra forskning i undervisningen

Paedagogernes rolle i skoledagen

Den mélstyrede undervisning, herunder forenklede faslles mal
Medarbejdernes arbejdsmiljg og trivsel

Kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere

Inklusion

TR e WERRERE 1 (0,
T D T, | 207,
PN 7 (%
I 0%
P 4%,
I 52 %
I 43%
I 20%
. 21%
B 14%
M 10%
7%
N 5%
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Samarbejde med forzeldre om barns lzering -25% NN
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RESULTATER AF SP@RGESKEMAUNDERS@GELSE BLANDT DE KOMMUNALE SKOLEFORVALTNINGER

Lektiehjaelp og faglig fordybelse

17. Har der i kommunen veeret draftelser pa 18. Hvordan tilrettelaegges lektiehjeelp og faglig
tveers af alle skoler om konsekvenser af de fordybelse typisk pa skolerne i skoledret 2015/167?
nye rammer om lektiehjaelp og faglig
fordybelse, som tradte i kraft d. 1. august Lektiehjeelp og faglig fordybelse er

20157 integreret i skoledagens favrlige_ faglige -
og understattende undervisning og

kan ligge pa forskellige tidspunkter. ..

Ja, forvaltnin:qen har faciliteret _ 60 Lektiehjeelp og faglig fordybelse
dreftelser pa tveers af skoler gennemfares typisk fortsat som en

OMSTILLING TIL EN NY FOLKESKOLE
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seerskilt aktivitet sidst pa skoledagen
Jo omlnge v it I
AUeiIBIsHl P WEsrS af skoler saerskilt aktivitet sidst pa skoledagen, - 15

men vil sandsynligvis blive. ..

Nei [ 15 vedikke [ 4
I (I Andet, skriv: . 10 Andet, skriv: - 13
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RESULTATER AF SP@RGESKEMAUNDERS@GELSE BLANDT DE KOMMUNALE SKOLEFORVALTNINGER

Foraeldretilfredshedsundersagelser

19. Nogle kommuner gennemfarer foreeldretilfredshedsundersggelser i folkeskolen, bl.a.
for at fglge op pa malet i reformen om, at tilliden til folkeskolen skal gges. Har din
kommune gennemfart

Gennemfarte foraeldretilfredshedsundersogelser skoledret _ 8
2013/2014

Gennemfgrte foraeldretilfredshedsundersogelse sidste skolear o4
(2014/2015) _
Har eller vil gennemfgre foreeldretilfredshedsunders@gelser — 23
dette skolear (2015/2016)
Vil gennemfgre foreeldretilfredshedsundersagelser det _ 17
kommende skolear (2016/2017)
Nogle skoler har gennemfart eller vil pa eget initiativ
gennemfgre foreeldretilfredshedsundersggelser — 8
Har ikke tidligere og har heller ikke aktuelle planer om at
gennemfare kommunale foreeldretilfredshedsundersagelser _ 28
I(L Andet; _ 19

0 5 10 15 20 25 30
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RESULTATER AF SPORGESKEMAUNDERS@GELSE BLANDT DE KOMMUNALE SKOLEFORVALTNINGER

Har kommunen en plan for opfalgning pa,
hvordan det gar med inklusionsindsatsen pa
forskellige omrader?

Ja, for at fglge op pa, hvordan det gar med inklusionsgraden 78

Ja, for at fglge elevernes faglige udbytte og trivsel 60

Ja, for at fglge leerernes og paedagogernes kompetencer og

kompe-tenceudviklingsbehov ift. inklusion o

INKLUSION

Ja, for at falge op pa, hvordan ressourcerne, der er afsat til
inklusion, anvendes?

[%)]
N

Ja, for at falge ressourcepersoners tilgeengelighed og brug af
deres kompetencer

50

Ja, for at falge foreeldrenes opbakning til inklusion 21

Ja, andet - 10

KL “m.



RESULTATER AF SP@RGESKEMAUNDERS@GELSE BLANDT DE KOMMUNALE SKOLEFORVALTNINGER

Har kommunen en plan for opfaigning pa,
hvordan det gar med inklusionsindsatsen pa
forskellige omrader? Efterar 2015 ift. forar 2014

Ja, for at falge op pa, hvordan det gar med inklusionsgraden _%85%
Ja, for at falge elevernes faglige udbytte og trivsel _61% 68%

Ja, for at falge leerernes og peedagogernes kompetencer og 80%
kompe-tenceudviklingsbehov ift. inklusion 1%

INKLUSION

Ja, for at falge op pa, hvordan ressourcerne, der er afsat til e T e 53

inklusion, anvendes?

Ja, for at folge ressourcepersoners tilgaengelighed og brug af 51%
deres kompetencer 46%
Ja, for at falge foraeldrenes opbakning til inklusion ‘21% 28%
10%
Ja, andet 1%
Nej 4%

3%
I(L 0% 10% 20% 30% 40% 50%

mEfterar 2015 mForar 2014

80% 70% 80% 90%
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RESULTATER AF SP@RGESKEMAUNDERS@GELSE BLANDT DE KOMMUNALE SKOLEFORVALTNINGER

Hvordan arbejder | i kommunen med at
skabe kvalitet i inklusionsindsatsen?

Skoler har mulighed for at treekke pa eksterne

ressourcepersoner, fx PPR-medarbejdere, AKT-vejledere fra.

Samarbejde med socialforvaltningen om udsatte barns
skolegang

Kompetenceudvikling med fokus pa elever med seerlige behov

Peaedagogiske medarbejdere fra specialtilbud indgar i

almenundervisningen eller radgiver ledere eller medarbejdere...

Evaluering af de igangsatte inklusionsindsatser

Systematisk videndeling i kommunen om peedagogisk praksis
med fokus pa elever med seerlige behov

Systematisk brug af holddannelse med henblik pa
differentierede tilbud til elever med forskellige behov

Tiltag i forhold til pasdagogers szerlige ansvar i arbejdet med
inklusion

Andet
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4/
DIGITALISERING
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RESULTATER AF SPORGESKEMAUNDERS@GELSE BLANDT DE KOMMUNALE SKOLEFORVALTNINGER

Hvordan indgar arbejdet med omstilling til
en digital skole i det samlede arbejde med

DIGITALISERING

KL

folkeskolereformen?

Arbejdet med digital understgttelse af kommunikation og leering
pa skolerne er forankret samme sted i forvaltningen som den
peedagogiske udvikling af omradet

Forvaltningen faciliterer systematisk dialog pa tveers af skolerne
om kommunikation og laering understgttet af it

Digitalt understattet kommunikation og leering er et
indsatsomrade for alle skoler

Det paedagogiske leeringscenter (PLC) er en vigtig driver i
omstillingen

Arbejdet med digital understattelse af kommunikation og leering i
dagtilbuddene er forankret samme sted i forvaltningen som den
paedagogiske udvikling af omradet

Der er mal for, hvordan digitale redskaber og leeringsformer
indgar i kommunens samlede arbejde med at realisere
folkeskolereformen

Andet
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RESULTATER AF SPGRGESKEMAUNDERS@GELSE BLANDT DE KOMMUNALE SKOLEFORVALTNINGER

Planleegger | at anvende samarbejdsplatformen for
folkeskolen ogleller en laringsplatform pa
dagtilbudsomradet?

Ja, samarbejdsplatformen skal ogsa anvendes pa
dagtilbudsomradet

64

DIGITALISERING

Ja, vi vil anvende en laeringsplatform pa dagtilbudsomradet _ 31
Endnu ikke besluttet - 23

Nej ingen af delene 4

KL
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RESULTATER AF SPORGESKEMAUNDERS@GELSE BLANDT DE KOMMUNALE SKOLEFORVALTNINGER

| hvor hgj grad arbejder kommunen med at
a&ndre fordelingen mellem analoge og
digitale lzeremidler?

[ meget haj grad

| hgj grad 40

N
-1

| mindre grad . 2
Slet ikke I1
0 5 10 15 20 25 30 35 40

45
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RESULTATER AF SP@RGESKEMAUNDERS@GELSE BLANDT DE KOMMUNALE SKOLEFORVALTNINGER

| hvor hgj grad arbejder kommunen med at &ndre
fordelingen mellem analoge og digitale
leeremidler? Efterar 2014 ift. efterar 2015

| meget haj grad
g 19 32%

0,

29%
7%

I nogen grad

. 2%
| mindre grad

0,
Slet ikke . 1
0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
m Efterar2015 mEfterar2014



RESULTATER AF SPGRGESKEMAUNDERS@GELSE BLANDT DE KOMMUNALE SKOLEFORVALTNINGER

Udvikling af digitale kompetencer

Leerere: Hvor stor en andel har behov for
at udvikle fglgende kompetencer?

50
45
40
35
30
25
20
15
10

DIGITALISERING

I )
I( m 29. Kendskab til digitale lzeremidler og

leeringsportaler
® 30. Didaktisk brug af it
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Paedagoger: Hvor stor en andel har behov
for at udvikle fglgende kompetencer?
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B 31. Kendskab til digitale leeringsredskaber, fx mikroskop,
tablets mm:.

m 32, Didaktisk brug af it
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RESULTATER AF SP@RGESKEMAUNDERS@GELSE BLANDT DE KOMMUNALE SKOLEFORVALTNINGER

Oplever | rekrutteringsproblemer pa skolerne?

Ja, i hgj grad - "

REKRUTTERING

KL
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RESULTATER AF SPORGESKEMAUNDERS@GELSE BLANDT DE KOMMUNALE SKOLEFORVALTNINGER

Oplever | rekrutteringsproblemer pa skolerne?
Efterar 2015 ift. efterar 2014

1%
Ja, i hgj grad
4%
69%
Ja, i nogen grad
39%
19%
Nej, slet ikke
57%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
mEfterar2015 mEfterar2014
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RESULTATER AF SPORGESKEMAUNDERS@GELSE BLANDT DE KOMMUNALE SKOLEFORVALTNINGER

Hvordan er rekrutteringsudfordringerne
sammenlignet med for et ar siden?

Mindre udfordringer nu . 5

REKRUTTERING
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RESULTATER AF SP@RGESKEMAUNDERS@GELSE BLANDT DE KOMMUNALE SKOLEFORVALTNINGER

Hvilke personalegrupper har | iszer
udfordringer med at rekruttere?

60 57
53
44
42
40
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35
30
26 -
23
20 18
11
10 10
4 4 .
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35. Skoleledere 36. Afdelingsledere 37. Laerere 38. Padagoger 39. Vikarer

REKRUTTERING

®| hgjgrad ®Inogengrad = Sletikke



RESULTATER AF SPORGESKEMAUNDERS@GELSE BLANDT DE KOMMUNALE SKOLEFORVALTNINGER

| hvor hgj grad er felgende arsager medvirkende til
rekrutteringsudfordringerne?

45
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40 38
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2 35
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5 30 29
& 26
L
x 25 23
20 18 17
15 13
10 8 8
5
0
40. Linjefagsdaekning 41. Geografisk placering 42. Sterre afgang 43. For fa erfarne laerere  44. For fa (potentielle)
(specifikke udfordringer i af skolerne (personaleomsastning) skoleledere
bestemte fag) end tidligere

®| hgjgrad ®mlnogengrad = Sletikke
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RESULTATER AF SPGRGESKEMAUNDERS@GELSE BLANDT DE KOMMUNALE SKOLEFORVALTNINGER

| hvor hgj grad er eller forventer kommunep
og kommunens skoler at blive udfordret pa
nedenstaende?

45
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47. Flere skoler skal geares 48. Flere fritidstilbud skal 48, Afstand mellem 50. Paadagogiske 51. Specialuddannede 52. Udslusning fra
til at have modtageklasser geares til at modtage boligplacering og placering kompetencer ift. leerere til modtageklasseme, modtageklasse til den
fiygtningebamn af modtageklasse, herunder traumatiserede to-sprogslezrere almene folkeskole
befordring flygtningebgrn

mimegethgjgrad ®Ihgjgrad =lnogengrad ™I mindre grad = Slet ikke



RESULTATER AF SPORGESKEMAUNDERS@GELSE BLANDT DE KOMMUNALE SKOLEFORVALTNINGER

Gar der boern der er i asylfasen i de lokale skoler
og fritidstilbud?

FLYGTNINGE MV.
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Antal born pr. institution ultimo 2015

Dagplejepladser Norm. Jan Feb. Mar. Apr. Maj Juni Juli Aug Sept. Okt. Nov. Dec. arssnit
Kommunal dagpleje 500 455 464 474 476 481 483 475 476| 488| 478| 484| 472 476
Privat pasning 205 212 213 205 204 207 205 203 2011 219 218 215| 210 209
Total 705 667 677 679 680 688 688 678 677| 707| 696] 699| 682 685
Vuggestuepladser Norm. Jan Feb. Mar. Apr. Maj Juni Juli Aug Sept. Okt. Nov. Dec. arssnit
Trtérnet )

Vuggestuen Regnbuen 35 32 32 35 34 34 33 36 38 40 40 39 39 36
Bagrnehuset Trindelvej 11 13 12 11 10 10 8 10 12 10 11 11 11 11
Frederikshavn Vest

Bgrnehuset Maelkevejen 40| 40| 38| 38| 34| 34| 34| 36| 39] 40 42] 42 40 38
Frederikshavn Syd

Bgrnehuset Pilekvisten 28 30 29 28 29 28 28 28 28 28 28 28 27 28
Bgrnehuset Hanbask 34 35 35 33 34 33 28 29 32 32 33 35 33 33
Bgrnenes Hus Laerkereden 26 27 23 21 22 23 25 25 24 26 26 26 26 25
Frederikshavn Nord

Bgrnehuset Spiren 26| 26| 27| 26| 24] 26| 26| 24] 271 271 26| 26| 27| 26
Saby og opland

Bornehuset Saebygardvej 16 16 16 16 16 15 16 16 16 16 16 17 17 16
Bgrnegarden 16 16 16 16 16 16 16 17 17 16 16 16 16 16
Ostervra

Badkergarden 12| 13| 11] 12| 12| 12| 12| 11] 12 12 12 11 12} 12
Thorshgj

Thorshgj Bernehus 0 2 2 3 4 5 3
Total 244 248 239 236 231 231 226 232 247| 249| 253| 255| 253 242




Bernehavepladser

Skagen Norm. [Jan Feb. Mar. Apr. Maj Juni Juli Aug Sept. |Okt. |Nov. |Dec.

Fyrtarnet (Skagen by) 184 204 197 199 202 197 181 184] 167| 170| 172| 172| 175 185
Bgrnehaven Mattisborgen 46 51 48 49 49 50 46 46 44 44 45 45 45 47
Trindelvej Bgrnehave 37 41 39 41 42 42 40 40 38 38 38 37 37 39
Bgrnehaven Fyrrekrat 35 39 40 40 41 40 38 38 35 35 35 36 36 38
Pilekrattet 66 73 70 69 70 65 57 60 50 53 54 54 57 61
Aalbaek Bgrnehave 45 44 44 47 47 47 47 48 40 39 38 31 32 42
Total Fyrtarnet Skag_jen 229 248 241 246 249 244 228 232 207| 209| 210| 203| 207 227
Frederikshavn by

Frederikshavn Vest 205 188 194 201 208 209 206 216 181| 183| 192| 185/ 190 196
Bgrnehuset Maelkevejen 105 102 106 108 112 112 111 114 95 95| 100 94 97 104
Bgrnehaven Jster Dahl 65 52 54 58 60 61 59 62 52 53 57 54 56 57
Landbgrnehaven 35 34 34 35 36 36 36 40 34 35 35 37 37 36
Frederikshavn Syd 302 301 312 321 328 333 326 326 258| 269| 276| 279| 285 301
Bgrnehuset Pilekvisten 67 61 64 67 71 71 71 72 62 64 66 66 66 67
Bgrnehuset Hanbaek 61 61 63 67 68 72 73 73 62 62 64 64 66 66
Bgrnehuset Bangsbo 84 87 88 89 90 90 85 83 61 62 64 68 68 78
Skovbgrnehave 21 22 22 23 24 24 23 24 20 21 21 20 23 22
Bagrneneshus Laerkereden 69 70 75 75 75 76 74 74 53 60 61 61 62 68
Frederikshavn Nord 173 181 185 193 196 200 201 205 165/ 168| 170 156| 161 182
Abildgard bgrnehave 33 40 41 41 41 41 41 41 33 33 32 28 30 37
Spiloppen 40 43 43 44 45 47 48 49 37 37 37 31 33 41
Bgrnehaven Stjernen 30 22 24 28 31 32 34 35 26 27 29 27 26 28
Tangloppen 20 25 25 26 26 25 24 24 20 20 21 21 21 23
Bgrnehuset Spiren 50 51 52 54 53 55 54 56 49 51 51 49 51 52
Frederikshavn selvejende 78 89 94 97 101 102 102 102 84 86 86 81 81 92
Den lille bgrnehave 40 47 51 53 56 57 56 56 51 52 53 53 53 53
Humlebien (kommunal 1/8) 38 42 43 44 45 45 46 46 33 34 33 28 28 39
Total Frederikshavn by 758 759 785 812 833 844 835 849 688| 706| 724| 701 717 771




Saby by

Norm. [Jan Feb. Mar. Apr. Maj Juni Juli Aug Sept. |Okt. |Nov. |Dec.
Saby 239 253 260 266 271 276 269 276] 214] 217| 219] 216] 224 247
Bgrnehuset Saebygardvej 66 68 69 70 72 76 77 82 59 60 61 60 62 68
Bagrnehaven Brolaeggervej 49 55 55 55 55 55 54 55 44 45 46 47 49 51
Bgrnegarden 42 44 45 48 49 49 47 47 38 38 38 39 42 44
Bagrnehuset Seettravej 82 86 91 93 95 96 91 92 73 74 74 70 71 84
Saby selvejende 43 45 47 48 48 48 43 47 42 46 45 38 38 45
Idraetsbgrnehaven Bispevang 43 45 47 48 48 48 43 47 42 46 45 38 38 45
Total Saeby 282 298 307 314 319 324 312 323 256| 263| 264| 254| 262 291
Opland
Opland (kommunal) 261 256 261 272 279 286 291 296 222| 227| 233| 217| 224 255
Frederikshavn Nord 140 143 144 150 153 156 159 162 119 123| 126/ 118| 118 139
Bgrnehuset Mariehgne 21 19 19 20 20 21 22 22 15 15 16 15 15 18
Bgrnehaven Havblik 36 38 39 41 42 43 44 45 36 36 36 28 36
Strandby Bgrnehave 38 43 43 43 43 44 45 46 31 35 38 37 37
Andedammen/Molevitten 45 43 43 46 48 48 48 49 37 37 36 38| 103 48
Frederikshavn Vest 45 47 48 48 49 51 53 54 38 39 41 39 41 46
Bgrnehuset Troldehgj 45 47 48 48 49 51 53 54 38 39 41 39 41 46
Saby og opland 76 66 69 74 77 79 79 80 65 65 66 60 65 70
Dybvad Bgrnehave 38 33 34 36 36 38 38 38 32 31 32 29 33 34
Hgrby Begrnehus 38 33 35 38 41 41 41 42 33 34 34 31 32 36
Opland selvejende, pulje
og samdrift 172 190 195 197 197 200 206 207 174 179 187 172 173 190
Voersa Bgrnehave(kommunal 1/8) 36 44 45 45 46 48 51 50 43 44 46 44 45 46
Kernehuset (kommunal 1/8) 31 32 33 33 36 37 39 39 31 33 35 31 30 34
Bgdkergarden 85 92 95 96 92 92 93 95 85 87 91 86 87 91
Thorshgj Bernehus 20 22 22 23 23 23 23 23 15 15 15 11 11 19
Total opland 433 446 456 469 476 486 497 503 396| 406| 420/ 389| 397 445
[Total alle bgrnehaver [ 1.702] 1.751] 1.789] 1.841| 1.877| 1.898| 1.872| 1.907| 1.547(1.584]1.618|1.547]1.583| 1.735|
Specialgruppepladser
Bgdkergardens specialgruppe 9 4 4 4 4 4 4 4 3 1 1 1 1 3
Abildgards specialgruppe 7 7 7 7 7 6 6 6 5 6 6 6 6 6
Tangloppen Obs gruppe 6 5 5 5 5 6 6 7 7 7 7 8 8 6
Total 22 16 16 16 16 16 16 17 15 14 14 15 15 16




Privatinstitutioner

Norm. [Jan Feb. Mar. Apr. Maj Juni Juli Aug_] Sept. |Okt. |Nov. |Dec.
Grgnnebakken vuggestuebgrn 0 2 4 5 8 10 6
Grgnnebakken bgrnehavebgrn 0 0 4 5 6 7 4
Spiloppen Dstervra vuggestuebarn 0 8 8 7 7 8 7 7 8 8 8 7 6 7
Spiloppen Jstervra bgrnehavebarn 0 2 2 2 2 2 3 2 3 3 4 5 6 3
Total 0 10 10 9 9 10 10 9 13 19 22 26 29 20
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