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Punkt 1: Beslutning om godkendelse af dagsorden

MOS-2025-00091



1 (Aben) Beslutning om godkendelse af dagsorden

Sags ID: MOS-2025-00091
Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
AMU

Sagsfremstilling
Udvalget skal godkende dagsordenen for madet.

Indstilling

Direktionssekretariatet indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Bent H. Pedersen (A) og Mette Hardam (V).

Bilag



Punkt 2: Orientering om regnskab 2024 - Arbejdsmarkedsudvalget

EMN-2024-04540
Bilag

Regnskab 2024 — Arbejdsmarkedsudvalget — Bemarkninger



2 (Aben) Orientering om regnskab 2024 - Arbejdsmarkedsudvalget

Sags ID: EMN-2023-01530
Ansvarligt center: @konomi og Lan

Beslutningskompetence
AMU

Sagsfremstilling
Byradet behandler det samlede regnskab for 2024 samt overfgrsler til 2025 i april maned.
Udvalget orienteres hermed om udvalgets regnskab.

Regelsaet for dkonomisk Decentralisering (herefter GKD-regelseettet):

Frederikshavn Kommune anvender rammestyring, hvilket betyder, at hvert udvalg
modtager en driftsbevilling, som skal deekke udvalgets samlede driftsgkonomi. Som
udgangspunkt er driftsbevillinger geeldende for ét ar, hvor udvalget har befgjelse til at
disponere inden for denne ramme. Det pahviler udvalget at sikre, at det samlede forbrug
ikke overstiger den tildelte ramme ved arets udgang. Dog vil det sjaeldent vaere muligt for
et udvalg at ramme et forbrug, der praecist matcher budgettet ved arets udgang.

Jkonomisk decentralisering sigter mod at styrke ansvarligheden og befejelserne hos de
enkelte budgetenheder og sikrer et mere effektivt brug af de bevilgede midler. Ved at
tillade budgetoverfarsler mellem forskellige ar udvides det finansielle spillerum. Dette
abner op for muligheden for at gennemfgre stgrre indkab, langsigtede investeringer eller
specifikke projekter, der straekker sig over flere budgetar.

Visse udgiftsomrader er undtaget fra overferselsretten og teeller derfor ikke med i
udvalgets regnskabsresultat ved arets overfersel. Disse omrader inkluderer udgifter til
overfarselsudgifter, vintertjeneste, tienestemandspensioner, forsikringer, valg og
Udbetaling Danmark. Eksternt finansierede projekter kan ogsa undtages under seerlige
omstaendigheder. For selvejende og private institutioner athaenger eventuelle undtagelser
af den specifikke driftsaftale med kommunen. Omrader finansieret af takster, som f.eks.
rottebekaempelse, overfgres og frigives uden begraensning og indgar ikke i beregningen
af udvalgets overfgrselsbelab.

Hvis resultatet for udvalgets drift er et mindreforbrug, er der principielt mulighed for
overfgrsler efter 100.000 kr.-reglen, som tillader overfarsler pa op til 100.000 kr. pa det
enkelte omkostningssted. Omfanget af reglen bestemmes af starrelsen pa udvalgets
mindreforbrug.

Arets resultat for udvalgets drift kan opggres saledes:
Resultat Mindreforbrug 37,5 mio. kr.

Fritagelse fra @KD-regelseettet:
Overfarselsudgifter Mindreforbrug 28,1 mio. kr.



Beskaeftigelsesordninger Mindreforbrug 10,9 mio. kr.
Fritagelser i alt Mindreforbrug 39,0 mio. kr.

Eksternt finansieret:
Eksternt finansieret i alt Ingen overfarsel 0,0 mio. kr.

Yderligere undtagelser fra @KD-regelsaettet:
Yderligere undtagelser i alt Ingen overfarsel 0,0 mio. kr.

100.000 kr.-reglen:
100.000 kr.-reglen i alt Ingen overfarsel 0,0 mio. kr.

Herefter kan arets resultat for udvalget opgeres saledes:

Arets resultat Mindreforbrug 37,5 mio. kr.
Fritagelse fra @KD-regelseettet Mindreforbrug 39,0 mio. kr.
Arets resultat efter fritagelser Merforbrug 1,5 mio. kr.
Eksternt finansieret Ingen overfarsel 0,0 mio. kr.
Yderligere undtagelser Ingen overfarsel 0,0 mio. kr.
Arets resultat efter undtagelser Merforbrug 1,5 mio. kr.
Udligning fra andre udvalg Merforbrug 1,5 mio. kr.
100.000 kr.-reglen Ingen overfarsel 0,0 mio. kr.
Overforsel i alt Ingen overforsel 0,0 mio. kr.

| vedlagte bilag "Regnskab 2024 — Arbejdsmarkedsudvalget — Bemeerkninger” er
resultatet for drift gennemgéaet naermere i henhold til KD-regelsaettet.

Indstilling
Jkonomi og Len indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Bent H. Pedersen (A) og Mette Hardam (V).

Bilag
1. Regnskab 2024 — Arbejdsmarkedsudvalget — Bemeaerkninger (DokumentID: 8378069 - EMN-2024-04540)



Punkt 3: Orientering om negletal bosaetning af udenlandsk arbejdskraft

EMN-2018-00535
Bilag

Nogletal bosatning af udenlandsk arbejdskraft — april 2025



3 (Aben) Orientering om nggletal boszetning af udenlandsk
arbejdskraft

Sags ID: EMN-2018-00535
Ansvarligt center: Jobcenter

Beslutningskompetence
AMU

Sagsfremstilling

P& mgdet den 12. marts 2025 gnskede udvalget at modtage flere nggletal for udenlandsk
arbejdskraft i Frederikshavn Kommune. Den fulde rapport er vedlagt i bilag. |
nedenstaende punkter praesenteres de overordnede resultater.

e Antallet af borgere fra Det Europeaeiske @konomiske Samarbejdsomrade (EJS)
bosat i Frederikshavn Kommune har veeret stgt stigende.

o EWJS-borgeres andel af antal fuldtidsbeskeeftigede lenmodtagere efter
arbejdssted er hgjere i Frederikshavn kommune end gennemsnittene for RAR
Nordjylland og Hele landet.

¢ Antallet af beskaeftigede og fuldtidsbeskaeftigede har veeret stigende dog med en
lille nedgang i antal beskaeftigede i 2020 og 2021 grundet Covid-19.

e | forhold til antallet af beskaeftigede ES-borgere, der er bosat i Danmark eller er
pendlere, sa er fordelingen neesten 50/50, dog med en lille overvaegt af pendlere.
Ses der i stedet pa fuldtidsbeskaeftigede er der 2/3 bosat i Danmark og kun 1/3
pendlere.

o EWJS-borgere er primeert beskaeftiget inden for industrien.

o Af E@S-borgere pa ydelse kommer flest fra Rumaenien. Det har sammenhaeng
med, at der ogsa er flest borgere fra Rumaenien bosat i kommunen.

Indstilling
Jobcenter Frederikshavn indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Bent H. Pedersen (A) og Mette Hardam (V).

Bilag
1. Nggletal bosezetning af udenlandsk arbejdskraft — april 2025 (DokumentID: 8367262 - EMN-2018-00535)






Punkt 4: Orientering om resultater af investeringscase for sygedagpenge

EMN-2022-03340



4 (Aben) Orientering om resultater af investeringscase for
sygedagpenge

Sags ID: EMN-2022-03340
Ansvarligt center: Jobcenter

Beslutningskompetence
AMU

Sagsfremstilling

Byradet bevilgede i budgetarene 2023 og 2024 samlet 3,6 mio. kr. til en
ekstraordinaer sygedagpengeindsats, der understgtter sygedagpengemodtagere i
hurtigere tilbagevenden til arbejdspladsen. Afseettet for indsatsen er virksomhedernes
behov for at fastholde arbejdskraft. Fokus er derfor ikke pa, om borger skal vaere
sygemeldt, men i stedet varigheden af sygemeldingen.

Indsatsen bestod af "Flere haender — Faerre sager - Bedre indsats” og blev
implementeret med en forventning om, at en indsats i form af 4 ekstra medarbejdere,
som minimum ville vaere omkostningsneutral. Malepunktet var at nedbringe
forsergelsesudgifter ved fokus pa at nedbringe varigheden af afsluttede
sygedagpengeforlgb til samme niveau som gennemsnittet i region Nordjylland.

Den 6. marts 2024 fik Arbejdsmarkedsudvalget en midtvejsstatus pa investeringscasen,
og nedenfor fremlaegges det samlede resultat.

Ved udgangen af 2024 er forskellen i gennemsnitlig varighed af afsluttede forlgb
uaendret. | Frederikshavn er den gennemsnitlige varighed af afsluttede sager saledes
fortsat ca. 0,5 uger hgjere end gennemsnittet for regionen.

Hovedarsager til manglende effekt:

o Seerligti 2023 blev flere langvarige sygedagpengesager afklaret til enten
raskmelding, fleksjob, jobafklaring eller fartidspension. Afslutning af
langvarige sager bidrog til en gennemsnitlig laengere varighed pa afsluttede
forlgb. Sammenlagt for de 2 ar beted sget varighed en merudgift pa
afsluttede sager svarende til 18 helarspersoner og dermed ca. 2 mio. kr.
sammenlignet med varigheden inden indsatsen.

o Der er gennemsnitligt opstartet knap 10% flere nye sygedagpengeforlgb i
henholdsvis 2023 og 2024 sammenlignet med 2022. Det betyder, at der
samlet set arligt har veeret flere sygedagpengesager pr. medarbejder end
forudsat, og dermed mindre effekt af "flere haender”.

e Midlertidigheden i indsatsen har givet gget medarbejderomsaetning. Flere har
undervejs sggt andre stillinger, og nye medarbejdere skulle opleeres. Der har
veeret 8 forskellige medarbejdere ansat i de 4 stillinger, med deraf fglgende
mindre intensiv indsats end forudsat ved investeringsstart.



Et positivt resultat er, at gennemsnitsvarigheden pa aktive sygedagpengesager
omvendt er faldet. | 2022 var gennemsnitsvarighed pa aktive sager 33 uger, og i 2024
var gennemsnitsvarigheden 30 uger.

Omregnet til helarspersoner svarer den lavere gennemsnitlige varighed pa aktive
sager til henholdsvis 65 helarspersoner i 2023 og 86 helarspersoner i 2024
sammenlignet med antallet i 2022. Det svarer til en mindreudgift pa henholdsvis 7,4
mio. kr. i 2023 og 9,7 mio. kr. i 2024 sammenlignet med varighed pa aktive sager i
2022. (Data for aktive sager er fra det interne sagssystem, og er korrigeret ift.
midtvejsevalueringen den 6. marts 2024, idet alle data systemmeessigt er reguleret
med tilbagevirkende kraft).

Pa trods af at gennemsnitsvarigheden saledes ikke er faldet pa afsluttede sager, har
indsatsen i forhold til aktive sager betydet en samlet besparelse efter investering pa
ca. 13,4 mio. kr. i sygedagpengeydelser sammenlignet med, hvis der ikke havde
veeret en ekstra indsats.

Ud over det objektivt malbare er der andre positive effekter af ekstraindsatsen:

o Taettere samarbejde internt i kommunen om sygemeldte medarbejdere.

o Oftere kontakt til arbejdsgiver forud for fgrste samtale med den sygemeldte.

o Afholdelse af flere rundbordssamtaler med bade sygemeldt og arbejdsgiver.

o Kontakt til flere virksomheder om forebyggelse af sygefravaer med fokus pa
mulighederne i de handicap kompenserende ordninger, f.eks. hjaelpemidler og
personlig assistance samt vejledning om arbejdspladsindretning.

o Stgrre fokus pa formidling til ordineere stillinger i samtaler med ledige
sygemeldte, som er pa vej mod en raskmelding.

o Generel teettere kontakt til de sygemeldte.

¢ Implementering af starre gennemsigtighed i sagsbehandlingen, sé borgere
lettere kan fglge deres sag pa jobnet.dk.

Indstilling
Jobcenter Frederikshavn indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Bent H. Pedersen (A) og Mette Hardam (V).



Bilag



Punkt 5: Orientering om Jobbarometer 2025
EMN-2025-01194

Bilag

jobbarometer prognose 2025 frederikshavn 2

Bagside Jobbarometer 2025 pdf



5 (Aben) Orientering om Jobbarometer 2025

Sags ID: EMN-2025-01194
Ansvarligt center: Jobcenter

Beslutningskompetence
AMU

Sagsfremstilling

Et fokuspunkt i Beskaeftigelsesplanen er "Rekruttering og mangel pa arbejdskraft”, hvor
kortlaegning af behov for arbejdskraft er et indsatsomrade. Et element ind i den
dagsorden er udarbejdelse af det arlige jobbarometer i samarbejde med Jobcenter
Hjerring, Jobcenter Jammerbugt og Jobcenter Brgnderslev. Formalet med
Jobbarometeret er at afdeekke og tydeliggere de vendsysselske virksomheders
nuvaerende og kommende behov for arbejdskraft.

Sagsfremstillingen beskriver resultaterne af jobbarometerundersggelsen og veerdien af
jobbarometret i jobcentrets kerneopgave.

Unders@gelsen konkluderer, at virksomhederne generelt stadig ser lyst pa fremtiden. |
2025 forventer 31% af virksomhederne i Vendsyssel, at de om et ar vil have flere ansatte.
Det er lille stigning pa 1%-point i forhold til andelen fra 2024. Samlet set har
virksomhederne veeret positive i alle ar, hvor prognosen er blevet gennemfert med
forventninger om veekst i 30% til 41% af virksomhederne.

Frederikshavn Kommune fglger samme tendens. Her er der ogsa en stigning i andelen,
der forventer vaekst. | 2024 var den pa det laveste niveau siden 2016 med 24%. | 2025 er
den steget med 6 %-point til 30 %.

| 2025 forventes der en stor fremgang i antallet af jobabninger indenfor sektoren "Handel
og forretningsservice” sammenlignet med tidligere ar. Fremgangen pa 6 %-point skyldes
primaert enkelte virksomheder og er derfor ikke en generel tendens indenfor sektoren.

Virksomhederne i Frederikshavn Kommune forventer i 2025 at have 1.128 jobabninger
ud ad 2485 jobabninger i Vendsyssel samlet set. Jobabningerne deekker bade
virksomhedernes forventede veekst i antal ekstra medarbejdere indenfor 1-ars perspektiv
samt "yderligere jobabninger”. "Yderligere jobabninger” daekker over fx saesonarbejde,
midlertidige ansatte/vikardaekning og eksisterende stillinger, der genbeseettes.
Sammenlignet med 2024 ses der en afmatning i forhold til jobabningerne inden for
metalindustrien. Mens forventningerne om jobabninger er pa niveau med 2024 i sektoren

"Kultur, turisme og event” og "Fadevarer og stgtteerhverv”.

Formalet med Jobbarometeret er:



e At sikre, at virksomhedernes efterspergsel imgdekommes med kvalificeret
arbejdskraft.

o At opkvalificere ledige til omrader, hvor der er mangel pa arbejdskraft for at
forbedre de lediges muligheder pa arbejdsmarkedet.

¢ Dialog og samarbejde med virksomhederne for at sikre gode rammebetingelser
for jobskabelse.

Jobbarometeret er et effektivt redskab til at holde fokus pa den jobrettede samtale og tale
jobrettet opkvalificering med de ledige. Det understgtter samtidig uddannelses- og
erhvervsvejlederne i folkeskolen til at motivere eleverne til uddannelser inden for omrader
med mangel pa arbejdskraft.

| 2025 vil der Igbende blive afholdt netvaerksmgder pa tvaers af de fire jobcentre, hvor
feelles opkvalificeringsindsatser malrettet omrader med mangel pa arbejdskraft er i fokus.
Derudover mgdes en regional gruppe hver anden maned, hvor der ligeledes drgftes
muligheder for at iveerksaette feelles opkvalificeringsforlgb og rekrutteringstiltag.
Jobbarometret er ogsa et brugbart redskab i formidlingsarbejdet. Jobcenterets
Virksomhedsservice har i perioden 1. januar 2024-31. december 2024 hjulpet
virksomhederne i Frederikshavn Kommune med rekruttering til 797 (7497?) ordinzere
stillinger, hvoraf 594 er besat af ledige borgere i Frederikshavn Kommune.

Data til Jobbarometeret indsamles ved besgg eller telefoninterviews, hvor virksomheder
svarer pa standardiserede spgrgsmal. Interviewene er gennemfgrt i perioden fra den 4.
november 2024 til den 24. januar 2025. Virksomhederne er fordelt pa 15 sektorer og er
repraesentativt udvalgt i forhold til starrelse og geografisk placering. Der er i alt
interviewet 1277 virksomheder fordelt pa 495 i Frederikshavnh Kommune, 406 i Hjgrring
Kommune, 212 i Brgnderslev Kommune og 164 i Jammerbugt Kommune.

Der er udarbejdet et feelles jobbarometer for de involverede kommuner samt et for hver af

de fire kommuner.

Indstilling
Jobcenter Frederikshavn indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Bent H. Pedersen (A) og Mette Hardam (V).



Bilag
1. jobbarometer_prognose_2025_frederikshavn_2 (DokumentID: 8358057 - EMN-2025-01194)
2. Bagside Jobbarometer 2025 pdf (DokumentID: 8368764 - EMN-2025-01194)



Punkt 6: Orientering om OECD-rapport om ungeindsatsen i de nordjyske
kommuner

EMN-2024-04655
Bilag

Investing in Youth North Denmark Region



6 (Aben) Orientering om OECD-rapport om ungeindsatsen i de
nordjyske kommuner

Sags ID: EMN-2024-04655
Ansvarligt center: Jobcenter

Beslutningskompetence
BUU/AMU

Sagsfremstilling

Den 4. december 2024 offentliggjorde OECD en rapport omhandlende ungeindsatsen i
de nordjyske kommuner, som szetter fokus pa de unge, som ikke er i job eller
uddannelse, ogsa kaldet NEET-gruppen (Not in Employment, Education or Training).

Ud fra rapporten kan det udledes, at Frederikshavns Kommune har en hgjere andel unge
i NEET-gruppen sammenholdt mod resten af Region Nordjylland. Derudover udggr
andelen af unge med mentale sundhedsudfordringer en sterre andel blandt de unge i
kommunen sammenlignet med resten af regionen. Samtidigt har stgrstedelen af de unge
veeret i NEET-gruppen i over 3 ar. En laengere gennemgang af rapportens resultater og
anbefalinger er vedlagt som bilag.

OECD kommer med otte anbefalinger, som i nedenstaende er samlet i tre centrale
anbefalinger.

e Udvid malgruppen for NEET-borgere
OECD anbefaler at udvide malgruppen for NEET-opggrelsen til at inkludere 25-
29-arige, da de ogsa er szerligt udsatte. Ved at inkludere denne aldersgruppe kan
man fa et mere preecist billede af de unge i malgruppen.

e Samarbejdet mellem sundheds- og beskaeftigelsesindsatsen bgr styrkes.
Neesten halvdelen af de udsatte unge, som OECD har fokuseret pa, oplever
psykisk mistrivsel, som ikke bliver handteret tidligt nok. Pa den baggrund foreslar
OECD, at samarbejdet mellem kommunale tilbud og psykiatrien bgr styrkes, og
at kapaciteten i berne- og ungdomspsykiatrien bar gges for at nedbringe
ventetiderne til psykologhjeelp og specialiseret statte.

e Undga at de unge falder ud af uddannelsessystemet.
Skolefrafald er et starre problem i Danmark end i mange andre OECD-lande.
Derfor opfordrer OECD til et taet samarbejde mellem skoler, jobcentre og
socialomradet for at identificere unge i risiko for at droppe ud. Helt konkret
neevnes mentorordninger og malrettet stette til unge med saerlige behov som
lgsninger.

Indstilling



Jobcenter Frederikshavn indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Bgrne- og Ungdomsudvalget 2022-2025
Dato: 09-04-2025

Godkendt.

Afbud fra Lone Haugaard (V). | stedet magdte Mette Hardam (V).

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Bent H. Pedersen (A) og Mette Hardam (V).

Bilag
1. Investing in Youth North Denmark Region (DokumentID: 8365727 - EMN-2024-04655)



Punkt 7: Orientering om indsatser i arbejdspligten for flygtninge og
indvandrere i kontanthjalpssystemet

EMN-2024-03481
Bilag

Aktiviteter i arbejdspligten



7 (Aben) Orientering om indsatser i arbejdspligten for flygtninge og
indvandrere i kontanthjaelpssystemet

Sags ID: EMN-2024-03481
Ansvarligt center: Jobcenter

Beslutningskompetence
AMU

Sagsfremstilling

Den 1. januar 2025 tradte nye regler om arbejdspligt i kontanthjeelpssystemet i kraft.
Arbejdspligten indebzerer, at borgerne skal bidrage for deres ydelse i op til 37 timer om
ugen.

Arbejdspligt vil geelde for borgere i kontanthjaelpssystemet, som ikke opfylder kravene om
ophold i Danmark i mindst 9 &r inden for de seneste 10 ar (opholdskravet) og
fuldtidsbeskeeftigelse i mindst 2% &r inden for de seneste 10 ar (beskeeftigelseskravet).

Indfasning af arbejdspligt foregar i to trin, hvor godt 90 borgere pa SHO-ydelse
(Selvforsargelses- og hjemrejseydelse eller overgangsydelse) indfases i ordningen i
farste halvar 2025, mens malgruppen i andet halvar udvides til borgere indrejst i
Danmark i 1968 eller senere, og som pr. 1. juli 2025 modtager mindstesats eller
hjemmeboende sats. Det forventes, at cirka 100 borgere vil veere omfattet af
arbejdspligten i andet halvar 2025.

| relation til arbejdspligten far udvalget i dette punkt en samlet oversigt over de
aktiviteter/tilbud, som kan benyttes i planlaegningen af aktiveringen af borger.

Arbejdspligten vil blive tilrettelagt individuelt og kan bl.a. omfatte falgende aktiviteter:

Ordinezert arbejde/timer

IGU/voksenleerling

Lantilskud

Virksomhedspraktik

Nytteindsats/seerlig tilrettelagt nytteindsats
Danskuddannelse/danskundervisning
Jobsggning

No o ko=

En beskrivelse af aktiviteterne er vedlagt i bilag. Jobcentret tilretteleegger aktiviteterne i
samarbejde med borgerne ud fra et jobfokus-perspektiv.

Indstilling
Jobcenter Frederikshavn indstiller, at orienteringen tages til efterretning



Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Bent H. Pedersen (A) og Mette Hardam (V).

Bilag
1. Aktiviteter i arbejdspligten (DokumentID: 8369332 - EMN-2024-03481)



Punkt 8: Orientering fra Arbejdsmarkedsudvalgets omrade

EMN-2021-03838



8 (Aben) Orientering fra Arbejdsmarkedsudvalgets omrade

Sags ID: EMN-2021-03838
Ansvarligt center: Jobcenter

Beslutningskompetence
AMU

Sagsfremstilling
Diverse orienteringer fra Arbejdsmarkedsudvalgets omrade:

e Status pa Jobmesse 2025.

o Det videre arbejde med "Ung pa Toppen”.

e Dialog med Tryg Fonden.

e Pulje til at hjeelpe unge uden job og uddannelse videre i ordinzere timer eller
uddannelse via IPS-metoden og "Flere unge skal med”.

o KL webinar den 22. april kl. 16-17: Hvad betyder reformerne for dig som
kommunalpolitiker?

Indstilling

Jobcenter Frederikshavn indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Bent H. Pedersen (A) og Mette Hardam (V).

Bilag



Punkt 9: Underskriftside

MOS-2025-00091



9 (Aben) Underskriftside

Sags ID: MOS-2025-00091
Ansvarligt center: Direktionssekretariatet

Beslutningskompetence
AMU

Sagsfremstilling
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen
skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa "Godkend”.

Indstilling

Direktionssekretariatet indstiller, at beslutningsprotokollen godkendes.

Beslutninger:
Godkendt.

Afbud fra Bent H. Pedersen (A) og Mette Hardam (V).

Bilag
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